
​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​2026​​年​​11​​月​​13​​日​
​株​​式​​会​​社​​Arent​

​代​​表​​取​​締​​役​​社​​長​​　​​鴨​​林​​　​​広​​軌​
​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​（東​​証​​グ​​ロー​​ス​​：​​5254​​）​

​2027​​年​​6​​月​​期 第​​1​​四​​半​​期 決​​算​​説​​明​​会​
​事​​前​​質​​問​​の​​回​​答​

​2026​​年​​11​​月​​13​​日​​（金）​​開​​催​​の​​「​​2027​​年​​6​​月​​期 第​​1​​四​​半​​期 決​​算​​説​​明​​会」​​に​​際​​し、​​株​​主・​​投​​資​​家​​の​
​皆​​さ​​ま​​よ​​り​​多​​数​​の​​ご​​質​​問​​を​​頂​​戴​​し​​ま​​し​​た。​​予​​定​​し​​て​​い​​る​​説​​明​​会​​の​​時​​間​​内​​で​​は​​す​​べ​​て​​に​​お​​答​​え​​し​
​き​​れ​​な​​い​​こ​​と​​が​​想​​定​​さ​​れ​​る​​た​​め、​​事​​前​​質​​問​​へ​​の​​回​​答​​を​​テ​​キ​​ス​​ト​​形​​式​​で​​取​​り​​ま​​と​​め、​​以​​下​​の​​と​​お​
​り​​公​​開​​い​​た​​し​​ま​​す。​

​記​

​【​​AI​​の​​影​​響​​と​​開​​発​​体​​制】​
​質​​問​​：​
​AI​​に​​よ​​る​​影​​響​​は​​何​​で​​しょ​​う​​か​​（好​​影​​響​​と​​悪​​影​​響）。​

​回​​答​​：​
​好​​影​​響​​は、​​開​​発​​の​​効​​率​​化​​が​​非​​常​​に​​う​​ま​​く​​進​​ん​​で​​い​​る​​こ​​と​​で​​す。​​新​​し​​い​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​を​​次々​​と​​作​​れ​
​る​​よ​​う​​に​​な​​り、​​お​​客​​様​​向​​け​​の​​開​​発​​も​​効​​率​​よ​​く​​進​​め​​ら​​れ​​る​​よ​​う​​に​​なっ​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​悪​​影​​響​​と​​し​​て​​は、​​AI​​は​​競​​合​​他​​社​​も​​使​​え​​る​​た​​め、​​競​​合​​の​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​開​​発​​の​​ス​​ピー​​ド​​も​​上​​がっ​​て​​い​
​る​​点​​で​​す。​​ま​​た、​​お​​客​​様​​か​​ら​​「​​AI​​を​​使っ​​て​​い​​る​​な​​ら​​安​​く​​な​​る​​で​​しょ​​う」​​と​​言​​わ​​れ​​る​​こ​​と​​は​​あ​​り​
​ま​​す​​が、​​競​​合​​他​​社​​が​​大​​幅​​な​​コ​​ス​​ト​​削​​減​​を​​実​​現​​し​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​話​​は​​あ​​ま​​り​​聞​​き​​ま​​せ​​ん。​​そ​​の​​た​
​め、​​値​​下​​げ​​の​​圧​​力​​は​​現​​時​​点​​で​​は​​そ​​れ​​ほ​​ど​​大​​き​​く​​あ​​り​​ま​​せ​​ん。​​む​​し​​ろ、​​競​​争​​が​​激​​し​​く​​なっ​​て​​い​​る​
​こ​​と​​の​​ほ​​う​​が、​​厳​​し​​い​​点​​だ​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​AI​​駆​​動​​開​​発​​へ​​の​​移​​行​​に​​よっ​​て、​​開​​発​​速​​度、​​人​​員​​構​​成、​​人​​件​​費、​​開​​発​​原​​価、​​粗​​利​​率​​な​​ど​​に​​具​​体​​的​
​な​​改​​善​​効​​果​​は​​出​​始​​め​​て​​い​​ま​​す​​か。​​ま​​た、​​今​​後​​も​​エ​​ン​​ジ​​ニ​​ア​​大​​量​​採​​用​​で​​は​​な​​く、​​PM​​・​​PL​​・​​営​​業​
​等​​を​​中​​心​​と​​し​​た​​採​​用​​方​​針​​を​​継​​続​​す​​る​​想​​定​​で​​しょ​​う​​か。​

​回​​答​​：​
​具​​体​​的​​な​​改​​善​​効​​果​​は​​出​​始​​め​​て​​お​​り​​ま​​す。​​当​​第​​1​​四​​半​​期​​の​​決​​算​​に​​も​​表​​れ​​て​​い​​る​​と​​お​​り、​​改​​善​​傾​​向​​に​
​あ​​り​​ま​​す。​​四​​半​​期​​ご​​と​​に​​多​​少​​の​​凹​​凸​​は​​あ​​る​​た​​め、​​こ​​の​​改​​善​​が​​こ​​の​​ま​​ま​​続​​く​​と​​は​​一​​概​​に​​は​​言​​え​​ま​
​せ​​ん。​​人​​員​​の​​面​​で​​も、​​決​​算​​説​​明​​資​​料​​17​​ペー​​ジ​​の​​人​​員​​推​​移​​の​​と​​お​​り、​​ベ​​ト​​ナ​​ム​​拠​​点​​の​​人​​員​​は​​2026​



​年​​6​​月​​期​​第​​3​​四​​半​​期​​の​​100​​人​​か​​ら、​​当​​第​​1​​四​​半​​期​​に​​は​​86​​人​​に​​減​​少​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​​採​​用​​に​​つ​​い​​て​​は、​
​引​​き​​続​​き​​エ​​ン​​ジ​​ニ​​ア​​の​​採​​用​​を​​抑​​え、​​営​​業・​​PM​​人​​員​​を​​中​​心​​に​​採​​用​​を​​進​​め​​て​​い​​く​​方​​針​​で​​す。​

​質​​問​​：​
​建​​築​​業​​界​​に​​従​​事​​し​​て​​お​​り、​​AI​​の​​進​​化​​の​​速​​さ​​を​​日々​​感​​じ​​て​​い​​ま​​す。​​CAD/BIM​​オ​​ペ​​レー​​ター​​は​​半​​年​
​以​​内​​に​​不​​要​​と​​な​​り、​​AI​​が​​オー​​ケ​​ス​​ト​​レー​​ター​​に​​な​​る​​未​​来​​が​​見​​え​​て​​い​​ま​​す​​が、​​意​​匠、​​構​​造、​​設​
​備、​​施​​工​​の​​ど​​の​​分​​野​​か​​ら​​AI​​で​​代​​替​​で​​き​​る​​分​​野​​が​​広​​が​​る​​と​​思​​い​​ま​​す​​か。​

​回​​答​​：​
​ま​​ず​​は​​設​​計​​の​​分​​野​​か​​ら​​代​​替​​が​​広​​が​​る​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​​ご​​質​​問​​の​​意​​匠、​​構​​造、​​設​​備​​は、​​い​​ず​​れ​
​も​​設​​計​​の​​分​​野​​に​​あ​​た​​り​​ま​​す。​​現​​時​​点​​で​​は​​意​​匠​​で​​の​​活​​用​​が​​大​​き​​く​​進​​ん​​で​​い​​ま​​す​​が、​​構​​造​​も​​そ​​れ​​ほ​
​ど​​先​​の​​話​​で​​は​​な​​い​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​施​​工​​の​​分​​野​​で​​も、​​施​​工​​で​​使​​わ​​れ​​て​​い​​る​​ソ​​フ​​ト​​ウェ​​ア​​に​​AI​​が​​組​​み​​込​​ま​​れ、​​自​​動​​化​​が​​進​​ん​​で​​い​​く​​と​
​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​​た​​だ、​​施​​工​​段​​階​​の​​コ​​ス​​ト​​は、​​資​​料​​作​​成​​な​​ど​​よ​​り​​も、​​現​​場​​で​​の​​作​​業​​や​​材​​料​​費​​の​
​比​​重​​が​​大​​き​​い​​た​​め、​​本​​格​​的​​な​​コ​​ス​​ト​​削​​減​​に​​は​​ロ​​ボ​​ティ​​ク​​ス​​な​​ど​​の​​発​​達​​が​​必​​要​​で​​す。​​フィ​​ジ​​カ​​ル​
​AI​​な​​ど​​が​​も​​う​​少​​し​​発​​達​​し​​て​​く​​る​​と、​​施​​工​​段​​階​​の​​コ​​ス​​ト​​が​​一​​気​​に​​下​​が​​る​​こ​​と​​も​​十​​分​​に​​あ​​り​​得​​る​​と​
​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​

​【業​​績・​​計​​画​​の​​進​​捗】​
​質​​問​​：​
​27​​年​​度​​の​​DX​​事​​業​​は、​​1Q 11.54​​億​​円、​​2Q 11.54​​億​​円、​​3Q 13.92​​億​​円、​​4Q 16.02​​億​​円​​の​​開​​発​​売​​上​
​計​​画​​で​​す​​が、​​現​​時​​点​​の​​受​​注・​​商​​談・​​開​​発​​稼​​働​​状​​況​​か​​ら​​見​​て、​​こ​​の​​計​​画​​に​​対​​す​​る​​進​​捗​​や​​確​​度​​に​​変​
​化​​は​​あ​​り​​ま​​せ​​ん​​か​​。​

​回​​答​​：​
​決​​算​​説​​明​​資​​料​​7​​ペー​​ジ​​に​​記​​載​​の​​と​​お​​り、​​第​​1​​四​​半​​期​​の​​DX​​事​​業​​の​​開​​発​​売​​上​​高​​は​​11.8​​億​​円​​（計​​画​​比​
​102​​％）​​と​​な​​り、​​問​​題​​な​​く​​進​​捗​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​​確​​度​​は、​​や​​や​​高​​まっ​​て​​い​​る​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​DX​​事​​業​​は​​1Q​​が​​順​​調​​な​​ス​​ター​​ト​​と​​なっ​​た​​一​​方​​で、​​4Q​​の​​見​​込​​み​​が​​前​​回​​開​​示​​か​​ら​​引​​き​​下​​げ​​ら​​れ​​て​​い​
​る​​よ​​う​​に​​見​​え​​ま​​す。​​こ​​れ​​は​​大​​型​​案​​件​​の​​検​​収​​時​​期​​の​​前​​倒​​し​​や​​長​​期​​継​​続​​型​​契​​約​​へ​​の​​シ​​フ​​ト​​に​​伴​​う​​平​
​準​​化​​に​​よ​​る​​も​​の​​か、​​そ​​れ​​と​​も​​4Q​​時​​点​​の​​パ​​イ​​プ​​ラ​​イ​​ン​​の​​確​​度​​や​​リ​​ソー​​ス​​配​​分​​（プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​開​​発​​へ​
​の​​シ​​フ​​ト​​等）​​に​​慎​​重​​な​​見​​方​​を​​織​​り​​込​​ん​​だ​​結​​果​​な​​の​​か、​​背​​景​​を​​教​​え​​て​​く​​だ​​さ​​い。​

​回​​答​​：​
​決​​算​​説​​明​​資​​料​​7​​ペー​​ジ​​の​​と​​お​​り、​​第​​4​​四​​半​​期​​の​​見​​込​​み​​を​​一​​部​​見​​直​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​​た​​だ、​​こ​​れ​​は​​第​​4​
​四​​半​​期​​の​​売​​上​​が​​減​​る​​と​​い​​う​​よ​​り​​も、​​第​​4​​四​​半​​期​​に​​想​​定​​し​​て​​い​​た​​売​​上​​の​​一​​部​​が、​​前​​倒​​し​​で​​計​​上​​で​​き​
​る​​見​​込​​み​​に​​なっ​​た​​た​​め​​で​​す。​​通​​期​​の​​売​​上​​見​​通​​し​​に​​変​​更​​は​​ご​​ざ​​い​​ま​​せ​​ん。​

​質​​問​​：​
​決​​算​​説​​明​​資​​料​​4​​ペー​​ジ​​で​​は、​​営​​業​​利​​益​​率​​が​​1Q​​実​​績​​24.3​​％​​に​​対​​し、​​通​​期​​計​​画​​は​​20.2​​％​​と​​なっ​​て​​い​
​ま​​す。​​こ​​の​​差​​に​​つ​​い​​て、​​案​​件​​構​​成​​や​​費​​用​​の​​発​​生​​時​​期​​に​​ど​​の​​よ​​う​​な​​前​​提​​を​​置​​い​​て​​い​​ま​​す​​か。​



​回​​答​​：​
​主​​に​​3​​つ​​の​​要​​因​​が​​あ​​る​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​1​​つ​​目​​は、​​費​​用​​が​​発​​生​​す​​る​​タ​​イ​​ミ​​ン​​グ​​で​​す。​​第​​1​​四​​半​​期​​は、​​コ​​ス​​ト​​が​​や​​や​​低​​め​​に​​出​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​分​​か​​り​​や​​す​​い​​例​​で​​は、​​10​​月​​に​​PM​​を​​10​​人​​ほ​​ど​​採​​用​​し​​ま​​し​​た​​が、​​仮​​に​​こ​​れ​​が​​9​​月​​に​​5​​人、​​10​​月​​に​​5​​人​
​で​​あ​​れ​​ば、​​第​​1​​四​​半​​期​​の​​コ​​ス​​ト​​は​​か​​な​​り​​違っ​​て​​い​​ま​​し​​た。​
​2​​つ​​目​​は、​​通​​期​​計​​画​​に​​AI​​駆​​動​​開​​発​​に​​よ​​る​​コ​​ス​​ト​​削​​減​​の​​効​​果​​を​​織​​り​​込​​ん​​で​​い​​な​​かっ​​た​​た​​め、​​そ​​の​​効​
​果​​が​​出​​て​​い​​る​​点​​で​​す。​
​3​​つ​​目​​は、​​通​​期​​計​​画​​で​​は​​も​​と​​も​​と​​コ​​ス​​ト​​を​​保​​守​​的​​に​​見​​込​​ん​​で​​い​​る​​た​​め、​​そ​​の​​差​​が​​表​​れ​​て​​い​​る​​点​​で​
​す。​
​こ​​の​​3​​点​​に​​よ​​り、​​4​​ポ​​イ​​ン​​ト​​ほ​​ど​​の​​差​​が​​生​​じ​​て​​い​​る​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​決​​算​​説​​明​​資​​料​​8​​ペー​​ジ​​で​​は、​​本​​開​​発​​残​​案​​件​​数​​が​​前​​四​​半​​期​​末​​の​​50​​件​​か​​ら​​56​​件​​へ​​増​​加​​し​​て​​い​​ま​​す。​
​こ​​の​​残​​案​​件​​数​​を​​DX​​事​​業​​売​​上​​の​​先​​行​​指​​標​​と​​し​​て​​評​​価​​す​​る​​場​​合、​​本​​開​​発​​開​​始​​後​​の​​売​​上​​計​​上​​ま​​で​​の​​時​
​間​​軸​​と​​期​​中​​の​​稼​​働​​期​​間​​を、​​ど​​の​​よ​​う​​に​​捉​​え​​る​​の​​が​​適​​切​​で​​しょ​​う​​か。​

​回​​答​​：​
​本​​開​​発​​は、​​開​​始​​と​​同​​時​​に​​開​​発​​作​​業​​が​​進​​み、​​契​​約​​期​​間​​に​​わ​​たっ​​て​​開​​発​​規​​模​​を​​徐々​​に​​大​​き​​く​​し​​な​​が​
​ら​​売​​上​​を​​計​​上​​し​​て​​い​​き​​ま​​す。​​契​​約​​期​​間​​は​​案​​件​​の​​規​​模​​に​​よっ​​て​​異​​な​​り​​ま​​す​​が、​​2​​〜​​3​​年​​程​​度​​の​​も​​の​
​が​​中​​心​​で​​す。​
​た​​だ、​​案​​件​​ご​​と​​に​​規​​模​​や​​期​​間​​が​​異​​な​​る​​た​​め、​​件​​数​​の​​増​​減​​が​​そ​​の​​ま​​ま​​売​​上​​の​​増​​減​​に​​結​​び​​つ​​く​​わ​​け​
​で​​は​​あ​​り​​ま​​せ​​ん。​​本​​開​​発​​残​​案​​件​​数​​は、​​今​​後​​の​​売​​上​​の​​方​​向​​感​​を​​見​​る​​目​​安​​と​​し​​て​​捉​​え​​て​​い​​た​​だ​​け​​れ​
​ば​​と​​存​​じ​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​構​​造​​ソ​​フ​​ト、​​建​​設​​ドッ​​ト​​ウェ​​ブ、​​ス​​タッ​​グ​​等​​に​​つ​​い​​て、​​M&A​​に​​よ​​る​​通​​期​​寄​​与​​を​​除​​い​​た​​既​​存​​事​​業​
​ベー​​ス​​で​​も、​​受​​注・​​売​​上​​の​​Organic Growth​​は​​計​​画​​ど​​お​​り​​進​​ん​​で​​い​​ま​​す​​か。​​ま​​た、​​グ​​ルー​​プ​​内​​ク​
​ロ​​ス​​セ​​ル​​の​​成​​果​​は​​出​​始​​め​​て​​い​​ま​​す​​か。​

​回​​答​​：​
​グ​​ルー​​プ​​会​​社​​各​​社​​は、​​お​​お​​む​​ね​​計​​画​​ど​​お​​り​​に​​推​​移​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​​DX​​事​​業​​も​​前​​述​​の​​と​​お​​り、​​オー​
​ガ​​ニッ​​ク​​な​​受​​注・​​売​​上​​の​​成​​長​​は​​計​​画​​ど​​お​​り​​で​​す。​
​グ​​ルー​​プ​​内​​の​​ク​​ロ​​ス​​セ​​ル​​に​​つ​​い​​て​​は、​​例​​え​​ば、​​す​​で​​に​​グ​​ルー​​プ​​会​​社​​1​​社​​の​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​を​​導​​入​​し​​て​
​い​​る​​お​​客​​様​​に、​​別​​の​​グ​​ルー​​プ​​会​​社​​の​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​が​​売​​れ​​る​​と​​いっ​​た​​事​​例​​が、​​少​​し​​ず​​つ​​出​​始​​め​​て​​お​
​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​1Q​​決​​算​​で​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​事​​業​​の​​収​​益​​改​​善​​が​​確​​認​​で​​き​​ま​​し​​た​​が、​​買​​収​​前​​後​​で​​の​​各​​子​​会​​社​​の​​定​​性​​的​​な​​変​
​化​​や、​​製​​品​​連​​携・​​ク​​ロ​​ス​​セ​​ル​​に​​よ​​る​​具​​体​​的​​な​​成​​果​​に​​つ​​い​​て​​教​​え​​て​​く​​だ​​さ​​い。​​ま​​た、​​木​​村​​氏​​の​​参​
​画​​後、​​子​​会​​社​​間​​の​​連​​携​​を​​ど​​の​​よ​​う​​に​​強​​化​​し、​​中​​期​​的​​な​​成​​長​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く​​方​​針​​で​​しょ​​う​​か。​

​回​​答​​：​



​定​​性​​的​​な​​変​​化​​と​​し​​て​​は、​​営​​業​​面​​で​​は、​​当​​社​​が​​直​​接​​営​​業​​を​​行っ​​て​​成​​果​​の​​出​​た​​や​​り​​方​​を、​​グ​​ルー​​プ​
​会​​社​​の​​営​​業​​部​​隊​​に​​も​​展​​開​​し​​て​​お​​り、​​実​​際​​に​​売​​上​​の​​増​​加​​に​​つ​​な​​がっ​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​ま​​た、​​開​​発​​面​​で​​は​​AI​​機​​能​​の​​実​​装​​な​​ど​​を​​進​​め​​て​​お​​り​​ま​​す。​​原​​価​​管​​理​​の​​ソ​​フ​​ト​​を​​手​​が​​け​​る​​グ​​ルー​​プ​
​会​​社​​3​​社​​で​​は、​​す​​で​​に​​AI​​機​​能​​を​​搭​​載​​し​​た​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​を​​リ​​リー​​ス​​し​​て​​お​​り、​​お​​客​​様​​か​​ら​​の​​反​​応​​も​​良​
​好​​で​​す。​
​今​​後​​は、​​取​​締​​役​​の​​木​​村​​を​​中​​心​​に、​​グ​​ルー​​プ​​各​​社​​の​​営​​業​​体​​制​​の​​強​​化​​と​​各​​社​​間​​の​​連​​携​​を​​進​​め、​​中​​期​
​的​​な​​成​​長​​に​​つ​​な​​げ​​て​​ま​​い​​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​の​​れ​​ん​​等​​の​​影​​響​​で、​​良​​い​​実​​績​​を​​出​​さ​​れ​​て​​い​​る​​に​​も​​か​​か​​わ​​ら​​ず、​​数​​値​​の​​比​​較​​が​​分​​か​​り​​に​​く​​い​​で​
​す。​​比​​較​​が​​分​​か​​り​​や​​す​​い​​記​​載​​を​​ご​​検​​討​​く​​だ​​さ​​い。​

​回​​答​​：​
​おっ​​しゃ​​る​​と​​お​​り、​​の​​れ​​ん​​償​​却​​前​​の​​数​​字​​は、​​当​​社​​と​​し​​て​​も​​非​​常​​に​​重​​要​​だ​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​​の​
​れ​​ん​​償​​却​​前​​の​​数​​値​​は​​決​​算​​短​​信​​に​​も​​記​​載​​し​​て​​お​​り​​ま​​す​​の​​で、​​あ​​わ​​せ​​て​​ご​​参​​照​​い​​た​​だ​​け​​れ​​ば​​と​​存​​じ​
​ま​​す。​

​【プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​事​​業​​の​​収​​益​​性】​
​質​​問​​：​
​PlantStream​​は​​前​​期​​に​​単​​体​​営​​業​​損​​益​​が​​ほ​​ぼ​​収​​支​​均​​衡​​ま​​で​​改​​善​​し​​ま​​し​​た​​が、​​27​​年​​度​​は​​明​​確​​な​​黒​​字​
​化​​を​​実​​現​​す​​る​​フェー​​ズ​​に​​入っ​​て​​い​​る​​の​​で​​しょ​​う​​か。​​ま​​た、​​PlantStream​​で​​収​​益​​化​​の​​モ​​デ​​ル​​を​​確​
​立​​し​​た​​後、​​PROCOLLA​​、​​ASPO​​、​​LightningBIM​​等​​の​​自​​社​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​は、​​ど​​の​​よ​​う​​な​​順​​番・​​時​
​間​​軸​​で​​収​​益​​貢​​献​​を​​目​​指​​し​​て​​い​​ま​​す​​か。​

​回​​答​​：​
​PlantStream​​は、​​ス​​ペ​​イ​​ン、​​ア​​メ​​リ​​カ​​に​​営​​業​​子​​会​​社​​を​​設​​立​​す​​る​​な​​ど、​​営​​業​​活​​動​​を​​強​​化​​し​​て​​お​​り​​ま​
​す。​​そ​​の​​た​​め​​2027​​年​​6​​月​​期​​は、​​黒​​字​​化​​を​​目​​指​​す​​と​​い​​う​​よ​​り​​も、​​売​​上​​を​​伸​​ば​​し​​て​​い​​く​​期​​と​​考​​え​​て​
​お​​り​​ま​​す。​
​そ​​の​​他​​の​​自​​社​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​に​​つ​​い​​て​​は、​​す​​で​​に​​売​​上​​が​​立っ​​て​​い​​る​​PROCOLLA​​が​​ま​​ず​​伸​​び、​​そ​​の​​後​
​に​​ASPO​​が​​立​​ち​​上​​がっ​​て​​い​​く​​順​​番​​を​​想​​定​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​今​​後、​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​事​​業​​の​​利​​益​​率​​を​​大​​き​​く​​改​​善​​さ​​せ​​る​​う​​え​​で、​​最​​も​​重​​要​​な​​要​​因​​は​​何​​だ​​と​​お​​考​​え​​で​
​しょ​​う​​か。​​ま​​た、​​現​​時​​点​​で​​利​​益​​率​​改​​善​​の​​最​​大​​の​​ボ​​ト​​ル​​ネッ​​ク​​と​​なっ​​て​​い​​る​​の​​は、​​販​​売​​拡​​大、​​顧​
​客​​へ​​の​​導​​入・​​展​​開、​​開​​発・​​保​​守​​コ​​ス​​ト​​の​​ど​​の​​部​​分​​で​​しょ​​う​​か。​

​回​​答​​：​
​こ​​れ​​ま​​で​​の​​最​​大​​の​​ボ​​ト​​ル​​ネッ​​ク​​は、​​開​​発​​コ​​ス​​ト​​だっ​​た​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​​た​​だ、​​AI​​駆​​動​​開​​発​​に​
​よっ​​て、​​こ​​の​​ボ​​ト​​ル​​ネッ​​ク​​は​​大​​き​​く​​改​​善​​し​​た​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​​そ​​の​​た​​め、​​利​​益​​率​​は​​ま​​ず​​着​​実​
​に​​改​​善​​し​​て​​い​​く​​と​​見​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​ま​​た、​​次​​の​​ボ​​ト​​ル​​ネッ​​ク​​で​​あっ​​た​​販​​売​​の​​拡​​大​​に​​つ​​い​​て​​も、​​取​​締​​役​​の​​木​​村​​を​​中​​心​​に​​営​​業​​体​​制​​の​​構​
​築​​が​​進​​ん​​で​​お​​り、​​大​​き​​な​​ボ​​ト​​ル​​ネッ​​ク​​は​​少​​し​​ず​​つ​​解​​消​​さ​​れ​​て​​き​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​認​​識​​で​​す。​



​質​​問​​：​
​NTT​​ド​​コ​​モ​​ビ​​ジ​​ネ​​ス​​が​​展​​開​​す​​る​​建​​設​​業​​向​​け​​ク​​ラ​​ウ​​ド​​型​​工​​程​​ア​​プ​​リ​​「​​GaNett​​」​​は​​純​​粋​​に​​競​​合​​だ​​と​
​思​​い​​ま​​す​​が、​​影​​響​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​

​回​​答​​：​
​GaNett​​は、​​当​​社​​の​​PROCOLLA​​と​​同​​じ​​工​​程​​管​​理​​の​​領​​域​​の​​製​​品​​で​​あ​​り、​​競​​合​​に​​あ​​た​​り​​ま​​す。​​た​​だ、​
​工​​程​​管​​理​​の​​ア​​プ​​リ​​は​​す​​で​​に​​多​​く​​の​​製​​品​​が​​出​​て​​い​​る​​市​​場​​で、​​GaNett​​は​​そ​​の​​中​​の​​一​​つ​​と​​い​​う​​位​​置​​づ​
​け​​で​​す。​​GaNett​​の​​登​​場​​に​​よっ​​て​​当​​社​​業​​績​​に​​影​​響​​が​​出​​る​​と​​は​​見​​て​​お​​り​​ま​​せ​​ん。​​PROCOLLA​​は​​大​​林​
​組​​様​​と​​の​​共​​同​​開​​発​​で、​​AI​​に​​よ​​る​​工​​程​​表​​作​​成​​技​​術​​で​​は​​特​​許​​も​​取​​得​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​​今​​後​​は​​当​​社​​の​​他​
​の​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​と​​の​​連​​携​​も​​強​​み​​と​​し​​て​​打​​ち​​出​​し​​て​​ま​​い​​り​​ま​​す。​

​【個​​別​​事​​業・​​新​​規​​事​​業】​
​質​​問​​：​
​PlantStream​​が​​AI​​デー​​タ​​セ​​ン​​ター​​の​​設​​計​​に​​活​​用​​さ​​れ​​た​​実​​績、​​あ​​る​​い​​は​​活​​用​​さ​​れ​​る​​見​​込​​み​​は​​あ​​り​
​ま​​す​​か。​

​回​​答​​：​
​現​​時​​点​​で、​​PlantStream​​が​​デー​​タ​​セ​​ン​​ター​​の​​設​​計​​に​​直​​接​​活​​用​​さ​​れ​​た​​実​​績​​は​​ご​​ざ​​い​​ま​​せ​​ん。​​た​​だ、​
​デー​​タ​​セ​​ン​​ター​​の​​冷​​却​​設​​備​​な​​ど​​の​​配​​管​​は​​プ​​ラ​​ン​​ト​​に​​近​​い​​構​​造​​を​​持​​つ​​た​​め、​​今​​後​​活​​用​​さ​​れ​​る​​可​​能​
​性​​は​​十​​分​​に​​あ​​る​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​​ま​​た、​​デー​​タ​​セ​​ン​​ター​​向​​け​​の​​電​​力​​需​​要​​の​​増​​加​​に​​よ​​り、​​発​​電​​所​
​な​​ど​​の​​プ​​ラ​​ン​​ト​​建​​設​​の​​計​​画​​も​​増​​え​​て​​お​​り、​​プ​​ラ​​ン​​ト​​設​​計​​の​​効​​率​​化​​へ​​の​​ニー​​ズ​​が​​高​​まっ​​て​​い​​る​​こ​
​と​​は、​​PlantStream​​に​​とっ​​て​​追​​い​​風​​と​​捉​​え​​て​​い​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​Connectix Build​​に​​つ​​い​​て、​​Arent​​の​​既​​存​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​や​​標​​準​​機​​能​​を​​組​​み​​合​​わ​​せ​​て​​提​​供​​す​​る​​余​​地​​は​
​あ​​り​​ま​​す​​か。​​ま​​た、​​個​​別​​開​​発​​だ​​け​​で​​な​​く、​​将​​来​​的​​に​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​売​​上​​や​​継​​続​​収​​益​​に​​つ​​な​​が​​る​​展​​開​
​を​​想​​定​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​す​​か。​​あ​​わ​​せ​​て、​​協​​栄​​産​​業​​と​​の​​FKS FN 2.0​​の​​AI​​積​​算​​実​​証​​は​​現​​在​​ど​​の​​開​​発​
​フェー​​ズ​​ま​​で​​進​​ん​​で​​い​​ま​​す​​か。​

​回​​答​​：​
​Connectix Build​​は、​​ト​​ラ​​ン​​ス​​コ​​ス​​モ​​ス​​様​​と​​の​​共​​同​​の​​取​​り​​組​​み​​の​​た​​め、​​詳​​細​​に​​つ​​い​​て​​の​​言​​及​​は​​控​
​え​​さ​​せ​​て​​い​​た​​だ​​き​​ま​​す。​
​協​​栄​​産​​業​​様​​と​​の​​開​​発​​に​​つ​​い​​て​​も、​​協​​栄​​産​​業​​様​​と​​歩​​調​​を​​合​​わ​​せ​​て​​開​​示​​さ​​せ​​て​​い​​た​​だ​​け​​れ​​ば​​と​​考​​え​
​て​​お​​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​き​​ん​​で​​ん・​​関​​電​​工​​な​​ど​​電​​気​​設​​備​​領​​域​​の​​個​​別​​DX​​で​​蓄​​積​​し​​た​​設​​計​​ロ​​ジッ​​ク​​や​​BIM​​デー​​タ​​を​​共​​通​​化​
​し、​​設​​計​​上​​流​​か​​ら​​積​​算・​​施​​工​​ま​​で​​一​​貫​​し​​て​​利​​用​​で​​き​​る​​仕​​組​​み​​に​​発​​展​​さ​​せ​​る​​構​​想​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​
​ま​​た、​​そ​​れ​​を​​将​​来​​的​​に​​他​​社​​に​​も​​展​​開​​可​​能​​な​​標​​準​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト・​​共​​通​​基​​盤​​に​​し​​て​​い​​く​​余​​地​​を​​ど​​う​​見​
​て​​い​​ま​​す​​か。​



​回​​答​​：​
​は​​い、​​そ​​う​​し​​た​​構​​想​​は​​ご​​ざ​​い​​ま​​す。​​決​​算​​説​​明​​資​​料​​等​​で​​お​​示​​し​​し​​て​​い​​る、​​建​​設​​の​​ラ​​イ​​フ​​サ​​イ​​ク​​ル​
​を​​表​​し​​た​​図​​の​​中​​に、​​さ​​ま​​ざ​​ま​​な​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​を​​作っ​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す。​​こ​​れ​​は​​当​​社​​が​​こ​​れ​​ま​
​で​​一​​貫​​し​​て​​取​​り​​組​​ん​​で​​き​​た​​こ​​と​​で、​​現​​在​​は​​AI​​に​​よっ​​て​​そ​​の​​ス​​ピー​​ド​​が​​大​​き​​く​​増​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​な​​お、​​個​​別​​の​​DX​​案​​件​​で​​開​​発​​し​​た​​も​​の​​は、​​お​​客​​様​​と​​の​​契​​約​​や​​権​​利​​関​​係​​を​​尊​​重​​す​​る​​こ​​と​​が​​前​​提​​で​
​す。​​そ​​の​​う​​え​​で、​​個​​別​​案​​件​​を​​通​​じ​​て​​得​​た​​業​​務​​へ​​の​​理​​解​​や、​​汎​​用​​化​​で​​き​​る​​技​​術​​を、​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​や​
​共​​通​​基​​盤​​に​​生​​か​​し​​て​​ま​​い​​り​​ま​​す。​​今​​後​​も​​こ​​う​​し​​た​​取​​り​​組​​み​​を​​積​​極​​的​​に​​進​​め​​て​​ま​​い​​り​​ま​​す。​

​質​​問​​：​
​求​​人​​情​​報​​に​​あ​​る​​IT​​コ​​ン​​サ​​ル​​ティ​​ン​​グ​​事​​業​​と​​SAP​​事​​業​​に​​つ​​い​​て、​​現​​在​​の​​案​​件​​化・​​事​​業​​化​​の​​進​​捗、​
​今​​後​​2​​〜​​3​​年​​間​​の​​展​​開​​ス​​ケ​​ジュー​​ル、​​既​​存​​DX​​事​​業​​と​​の​​相​​乗​​効​​果​​や​​収​​益​​性​​へ​​の​​影​​響​​を、​​現​​時​​点​​で​​の​
​見​​通​​し​​と​​し​​て​​教​​え​​て​​く​​だ​​さ​​い。​

​回​​答​​：​
​SAP​​導​​入​​事​​業​​は、​​建​​設​​会​​社​​や​​エ​​ン​​ジ​​ニ​​ア​​リ​​ン​​グ​​会​​社​​と​​の​​取​​引​​が​​広​​が​​る​​中​​で、​​SAP​​を​​は​​じ​​め​​と​​す​
​る​​基​​幹​​シ​​ス​​テ​​ム​​刷​​新​​の​​ご​​相​​談​​を​​い​​た​​だ​​く​​機​​会​​が​​増​​え​​て​​い​​る​​こ​​と​​を​​受​​け​​て、​​立​​ち​​上​​げ​​を​​決​​め​​た​​も​
​の​​で​​す。​​会​​計​​領​​域​​を​​中​​心​​に​​想​​定​​し​​て​​お​​り、​​現​​在​​は​​事​​業​​の​​責​​任​​者​​の​​採​​用​​を​​進​​め​​て​​い​​る​​段​​階​​で​​す。​
​IT​​コ​​ン​​サ​​ル​​ティ​​ン​​グ​​に​​つ​​い​​て​​は、​​既​​存​​の​​DX​​事​​業​​の​​中​​で​​IT​​コ​​ン​​サ​​ル​​タ​​ン​​ト​​が​​活​​躍​​で​​き​​る​​領​​域​​が​​あ​
​る​​と​​考​​え、​​募​​集​​し​​て​​い​​る​​ポ​​ジ​​ショ​​ン​​で​​す。​​新​​規​​事​​業​​と​​い​​う​​位​​置​​づ​​け​​で​​は​​ご​​ざ​​い​​ま​​せ​​ん。​
​具​​体​​的​​な​​ス​​ケ​​ジュー​​ル​​や​​業​​績​​へ​​の​​影​​響​​に​​つ​​い​​て​​は、​​お​​示​​し​​で​​き​​る​​段​​階​​に​​な​​り​​ま​​し​​た​​ら​​改​​め​​て​​ご​
​説​​明​​い​​た​​し​​ま​​す。​

​【リ​​ス​​ク​​管​​理】​
​質​​問​​：​
​昨​​今、​​企​​業​​へ​​の​​サ​​イ​​バー​​攻​​撃​​が​​報​​道​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​す​​が、​​貴​​社​​で​​は​​有​​効​​な​​対​​策​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​

​回​​答​​：​
​報​​道​​さ​​れ​​て​​い​​る​​被​​害​​の​​多​​く​​は、​​高​​度​​な​​攻​​撃​​と​​い​​う​​よ​​り​​も、​​既​​知​​の​​弱​​点​​を​​突​​か​​れ​​た​​も​​の​​で​​す。​​主​
​な​​原​​因​​と​​し​​て、​​次​​の​​よ​​う​​な​​点​​が​​挙​​げ​​ら​​れ​​ま​​す。​

​●​ ​VPN​​機​​器​​や​​ソ​​フ​​ト​​ウェ​​ア​​の​​脆​​弱​​性​​が、​​修​​正​​さ​​れ​​な​​い​​ま​​ま​​放​​置​​さ​​れ​​て​​い​​た​
​●​ ​ID​​や​​パ​​ス​​ワー​​ド​​が​​盗​​ま​​れ、​​不​​正​​に​​ロ​​グ​​イ​​ン​​さ​​れ​​た​
​●​ ​侵​​入​​に​​気​​づ​​く​​た​​め​​の​​監​​視​​が​​不​​十​​分​​で、​​被​​害​​が​​拡​​大​​し​​た​

​有​​効​​な​​対​​策​​は、​​個​​人​​の​​注​​意​​に​​頼​​る​​の​​で​​は​​な​​く、​​こ​​う​​し​​た​​弱​​点​​が​​生​​ま​​れ​​に​​く​​い​​仕​​組​​み​​を​​整​​え​​る​​こ​
​と​​だ​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​​あ​​わ​​せ​​て、​​侵​​入​​さ​​れ​​る​​可​​能​​性​​を​​前​​提​​に、​​早​​く​​検​​知​​し​​て​​被​​害​​を​​最​​小​​限​​に​
​抑​​え​​る​​こ​​と​​も​​重​​要​​で​​す。​
​当​​社​​で​​は、​​社​​内​​外​​を​​問​​わ​​ず​​常​​に​​検​​証​​す​​る​​「ゼ​​ロ​​ト​​ラ​​ス​​ト」​​を​​基​​本​​方​​針​​と​​し、​​2​​つ​​の​​領​​域​​で​​対​​策​​を​
​進​​め​​て​​お​​り​​ま​​す。​

​1.​ ​働​​く​​環​​境​​を​​守​​る​



​全​​社​​員​​の​​貸​​与​​PC​​を​​100​​％​​管​​理​​下​​に​​置​​き、​​ウ​​イ​​ル​​ス​​対​​策、​​不​​審​​な​​通​​信​​の​​遮​​断、​​操​​作​​ロ​​グ​​の​
​監​​視​​を​​行っ​​て​​お​​り​​ま​​す。​​あ​​わ​​せ​​て、​​未​​承​​認​​の​​サー​​ビ​​ス​​へ​​業​​務​​デー​​タ​​を​​持​​ち​​出​​す​​こ​​と​​を​​制​
​限​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​

​2.​ ​つ​​く​​る​​も​​の​​を​​守​​る​
​受​​託​​開​​発・​​自​​社​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​の​​ど​​ち​​ら​​で​​も、​​安​​全​​な​​構​​成​​を​​標​​準​​テ​​ン​​プ​​レー​​ト​​と​​し​​て​​提​​供​​し​
​て​​お​​り​​ま​​す。​​ソー​​ス​​コー​​ド​​や​​利​​用​​し​​て​​い​​る​​ソ​​フ​​ト​​ウェ​​ア​​部​​品​​の​​脆​​弱​​性​​を​​自​​動​​で​​検​​査​​す​​る​
​仕​​組​​み​​は、​​全​​社​​標​​準​​と​​し​​て​​導​​入​​を​​進​​め​​て​​お​​り​​ま​​す。​​ク​​ラ​​ウ​​ド​​環​​境​​で​​は、​​危​​険​​な​​設​​定​​そ​​の​
​も​​の​​が​​で​​き​​な​​い​​よ​​う​​制​​御​​し​​て​​お​​り​​ま​​す。​​さ​​ら​​に、​​自​​社​​サー​​ビ​​ス​​へ​​の​​不​​正​​ア​​ク​​セ​​ス​​を​​検​​知​
​す​​る​​監​​視​​体​​制​​の​​強​​化​​や、​​AI​​を​​活​​用​​し​​た​​脆​​弱​​性​​診​​断​​な​​ど​​新​​た​​な​​手​​法​​の​​検​​討・​​導​​入​​も​​進​​め​​て​
​お​​り​​ま​​す。​

​サ​​イ​​バー​​攻​​撃​​の​​リ​​ス​​ク​​を​​完​​全​​に​​な​​く​​す​​こ​​と​​は​​で​​き​​ま​​せ​​ん​​が、​​今​​後​​も​​継​​続​​的​​に​​対​​策​​を​​強​​化​​し​​て​​ま​
​い​​り​​ま​​す。​

​【株​​主​​還​​元・​​長​​期​​ビ​​ジョ​​ン】​
​質​​問​​：​
​配​​当​​に​​つ​​い​​て​​は​​ど​​の​​よ​​う​​に​​お​​考​​え​​で​​しょ​​う​​か。​​現​​時​​点​​で​​の​​基​​準​​等​​を​​ご​​教​​示​​く​​だ​​さ​​い。​

​回​​答​​：​
​配​​当​​に​​つ​​い​​て​​は、​​資​​本​​コ​​ス​​ト​​を​​上​​回​​る​​魅​​力​​的​​な​​投​​資​​機​​会​​が​​社​​内​​に​​あ​​る​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る​​場​​合​​は、​​配​
​当​​を​​行​​わ​​ず、​​社​​内​​で​​追​​加​​の​​投​​資​​を​​行​​う​​方​​針​​で​​す。​​幸​​い、​​現​​在​​は​​資​​本​​コ​​ス​​ト​​を​​十​​分​​に​​上​​回​​る​​投​​資​
​機​​会​​に​​恵​​ま​​れ​​て​​い​​る​​と​​考​​え​​て​​お​​り、​​現​​時​​点​​で​​配​​当​​を​​行​​う​​計​​画​​は​​ご​​ざ​​い​​ま​​せ​​ん。​
​一​​方、​​自​​己​​株​​式​​の​​取​​得​​に​​つ​​い​​て​​は、​​現​​在​​も​​継​​続​​中​​で​​す​​が、​​当​​社​​が​​考​​え​​る​​本​​源​​的​​な​​価​​値​​と​​比​​べ​​て​
​株​​価​​が​​割​​安​​だ​​と​​判​​断​​し​​た​​場​​合​​に​​は、​​自​​己​​株​​式​​の​​取​​得​​を​​行​​う​​と​​い​​う​​方​​針​​に​​変​​わ​​り​​は​​ご​​ざ​​い​​ま​​せ​
​ん。​

​質​​問​​：​
​M&A​​に​​よ​​り​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​を​​増​​や​​し​​て​​い​​く​​戦​​略​​が​​変​​わっ​​た​​現​​在​​も、​​時​​価​​総​​額​​10​​兆​​円​​と​​い​​う​​長​​期​​的​​な​
​志​​は​​変​​わ​​り​​ま​​せ​​ん​​か。​

​回​​答​​：​
​日​​本​​M&A​​セ​​ン​​ター​​の​​YouTube​​チャ​​ン​​ネ​​ル​​に​​お​​い​​て、​​M&A​​で​​ご​​一​​緒​​す​​る​​企​​業​​の​​皆​​さ​​ま​​に​​向​​け​​て、​
​時​​価​​総​​額​​10​​兆​​円​​を​​本​​気​​で​​目​​指​​す​​旅​​を​​一​​緒​​に​​や​​り​​ま​​しょ​​う、​​と​​お​​話​​し​​し​​た​​こ​​と​​に​​つ​​い​​て​​の​​ご​​質​​問​
​と​​理​​解​​い​​た​​し​​ま​​し​​た。​
​戦​​略​​の​​変​​更​​は、​​目​​指​​す​​姿​​に​​向​​か​​う​​た​​め​​の​​手​​段​​を、​​AI​​の​​進​​化​​に​​合​​わ​​せ​​て​​見​​直​​し​​た​​も​​の​​で​​す。​​こ​​れ​
​ま​​で​​は​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​を​​M&A​​で​​増​​や​​し​​て​​ま​​い​​り​​ま​​し​​た​​が、​​現​​在​​は​​AI​​に​​よっ​​て​​自​​社​​で​​次々​​と​​作​​れ​​る​​よ​
​う​​に​​な​​り​​ま​​し​​た。​​プ​​ロ​​ダ​​ク​​ト​​を​​作​​り、​​つ​​な​​ぎ、​​お​​客​​様​​ご​​と​​に​​カ​​ス​​タ​​マ​​イ​​ズ​​し​​て​​提​​供​​す​​る​​と​​い​​う​
​現​​在​​の​​モ​​デ​​ル​​は、​​長​​期​​的​​な​​志​​に​​近​​づ​​く​​た​​め​​の​​も​​の​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​​建​​設​​業​​界​​を​​大​​き​​く​​変​​え​​る​
​会​​社​​を​​つ​​く​​る​​と​​い​​う​​志​​は​​変​​わっ​​て​​お​​り​​ま​​せ​​ん。​​目​​指​​す​​べ​​き​​時​​価​​総​​額​​は​​こ​​の​​延​​長​​線​​上​​に​​あ​​る​​と​​考​
​え​​て​​お​​り​​ま​​す。​
​な​​お、​​こ​​れ​​は​​当​​社​​が​​長​​期​​的​​に​​目​​指​​す​​姿​​と​​し​​て​​お​​話​​し​​し​​て​​い​​る​​も​​の​​で​​あ​​り、​​業​​績​​の​​見​​通​​し​​や​​特​​定​
​の​​時​​期​​を​​示​​す​​も​​の​​で​​は​​ご​​ざ​​い​​ま​​せ​​ん。​



​質​​問​​：​
​こ​​れ​​ま​​で​​note​​を​​は​​じ​​め​​御​​社​​の​​記​​事​​を​​色々​​拝​​読​​し​​ま​​し​​た。​​長​​い​​目​​線​​で​​応​​援​​し​​た​​い​​大​​好​​き​​な​​会​​社​​で​
​す。​​そ​​の​​う​​え​​で​​お​​答​​え​​い​​た​​だ​​け​​た​​ら​​嬉​​し​​い​​で​​す。​​資​​産​​形​​成​​の​​最​​適​​解​​は​​イ​​ン​​デッ​​ク​​ス​​投​​資​​と​​言​​わ​
​れ​​ま​​す​​が、​​そ​​の​​解​​以​​外​​を​​導​​き​​出​​す、​​御​​社​​を​​選​​ぶ​​＋​​α​​は​​何​​だ​​と​​お​​考​​え​​で​​す​​か。​​現​​時​​点​​で​​の​​お​​考​​え​​を​
​知​​り​​た​​い​​で​​す。​

​回​​答​​：​
​※​​本​​質​​問​​に​​つ​​い​​て​​は、​​代​​表​​取​​締​​役​​社​​長​​の​​鴨​​林​​よ​​り​​お​​答​​え​​し​​ま​​す。​
​温​​か​​い​​お​​言​​葉​​を​​あ​​り​​が​​と​​う​​ご​​ざ​​い​​ま​​す。​​私​​自​​身​​も​​か​​つ​​て​​プ​​ロ​​の​​投​​資​​家​​と​​し​​て​​仕​​事​​を​​し​​て​​い​​ま​​し​
​た​​の​​で、​​一​​般​​的​​に​​は​​イ​​ン​​デッ​​ク​​ス​​投​​資​​が​​最​​適​​だ​​と​​い​​う​​考​​え​​方​​は、​​よ​​く​​理​​解​​し​​て​​い​​ま​​す。​​イ​​ン​
​デッ​​ク​​ス​​投​​資​​は、​​言っ​​て​​し​​ま​​え​​ば​​世​​界​​の​​資​​産​​家​​と​​同​​じ​​ポー​​ト​​フォ​​リ​​オ​​を​​持​​つ​​こ​​と​​で​​す。​​優​​れ​​た​
​投​​資​​家​​に​​は​​資​​金​​が​​集​​ま​​り、​​そ​​の​​結​​果、​​ポー​​ト​​フォ​​リ​​オ​​は​​イ​​ン​​デッ​​ク​​ス​​に​​近​​づ​​い​​て​​い​​き​​ま​​す。​​そ​
​う​​考​​え​​る​​と、​​イ​​ン​​デッ​​ク​​ス​​に​​勝​​つ​​の​​は​​容​​易​​で​​は​​な​​い、​​と​​い​​う​​の​​は​​そ​​の​​と​​お​​り​​で​​す。​

​一​​方​​で、​​事​​業​​の​​機​​会​​が​​あ​​り、​​そ​​の​​機​​会​​に​​対​​し​​て​​正​​し​​く​​投​​資​​が​​で​​き​​れ​​ば、​​市​​場​​を​​上​​回​​る​​成​​長​​を​​実​
​現​​で​​き​​る​​個​​別​​企​​業​​に​​も、​​当​​然​​魅​​力​​が​​あ​​り​​ま​​す。​​な​​お、​​私​​自​​身​​の​​資​​産​​も​​そ​​の​​大​​半​​が​​Arent​​の​​株​​式​​で​
​あ​​り、​​株​​主​​の​​皆​​さ​​ま​​と​​同​​じ​​立​​場​​で​​企​​業​​価​​値​​の​​向​​上​​に​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​ま​​す。​
​資​​本​​コ​​ス​​ト​​を​​上​​回​​る​​投​​資​​を​​し​​続​​け​​ら​​れ​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​は、​​企​​業​​価​​値​​を​​伸​​ば​​し​​続​​け​​ら​​れ​​る​​と​​い​​う​​こ​
​と​​で​​あ​​り、​​当​​社​​は​​しっ​​か​​り​​と​​企​​業​​価​​値​​を​​伸​​ば​​し​​て​​い​​け​​る​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​​ま​​た、​​AI​​の​​大​​き​​な​​進​
​化​​に​​対​​し​​て​​も、​​当​​社​​は​​非​​常​​に​​し​​な​​や​​か​​に​​対​​応​​で​​き​​る​​企​​業​​だ​​と​​感​​じ​​て​​い​​ま​​す。​​AI​​の​​大​​き​​な​​変​​化​​を​
​捉​​え、​​そ​​れ​​を​​強​​み​​に​​変​​え​​ら​​れ​​る​​会​​社​​だ​​と​​感​​じ​​て​​い​​た​​だ​​け​​る​​の​​で​​あ​​れ​​ば、​​そ​​れ​​が​​Arent​​を​​選​​ん​​で​​い​
​た​​だ​​く​​理​​由​​に​​な​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​
​な​​お、​​投​​資​​に​​関​​す​​る​​ご​​判​​断​​は、​​ご​​自​​身​​の​​責​​任​​に​​お​​い​​て​​な​​さ​​る​​よ​​う​​お​​願​​い​​い​​た​​し​​ま​​す。​

​以​​上​


