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１．2026年度第2四半期（中間期）決算のポイント
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・セメント事業は、内需低迷、エネルギー価格上昇等に対し国内販売価格の値上げ効果などにより前年同期比増益

・高機能品事業は、新製造棟への移設一時費用、設備償却費や開発費などコスト増加があったものの、
静電チャックの販売数量増加やオプト事業の損益改善があったため、2億の増益となった。

【参考情報】静電チャックの新製造棟は予定通り7月9日に竣工し、出荷開始

 セメントは、内需に厳しさはあったものの、前期に実施した値上げ効果などにより増益

 高機能品は、移設一時費用、設備償却費や開発費などのコスト増加があったものの、
 静電チャックの販売数量増加などもあり増益

ポ
イ
ン
ト

売上高
（第2四半期実績）

1,151億円
前年同期比+93億円
前年同期比+8.8%

通期業績予想

2,410億円
前期比+173億円
前期比+7.7%

営業利益
（第2四半期実績）

61.5億円
前年同期比+20.3億円
前年同期比+49.2%

通期業績予想

150.0億円
前期比+13.5億円

前期比+9.9%

セメント営業利益
（第2四半期実績）

15.3億円
前年同期比+14.9億円

※前年同期0.4億円

通期業績予想

42.0億円
前期比▲13.0億円
前期比▲23.6%

高機能品営業利益
（第2四半期実績）

15.6億円
前年同期比+2.0億円
前年同期比+14.8%

通期業績予想

45.0億円
前期比+20.8億円
前期比+85.7%



２．国内セメント需要・当社販売数量 ※2026年度内需予想：100万トン下方修正
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当社国内販売数量 当社輸出数量

国内セメント需要

719.6

697.1

670.8万t

356.6

343.4

333.0

363.0

353.7

337.8

2024年

2025年

2026年

上期 下期

126.8

137.5

160.0万t

64.1

64.6

74.8

62.6

72.9

85.2

2024年

2025年

2026年

上期 下期

1,860 1,739 1,634 1,535 
1,450 

1,868 
1,719 

1,631 
1,518 

1,450 

3,728 
3,458 

3,266 3,053 2,900万t
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上期 下期
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３．2026年度第2四半期（中間期） 決算概要
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対前年同期

① 売上高
・セメント国内販売価格の値上げや

高機能品･静電チャックの販売数量
増加などで増収

② 営業利益
・前期に実施したセメントの値上げ効果

などで増益

③ 中間純利益
・前期政策保有株式売却益計上の反動減

などにより若干減益

・セメント事業は、前期に実施した国内販売価格の値上げ効果などにより増収増益
・高機能品事業は、静電チャックの販売数量増加により増収、移設一時費用や償却費等の

コスト増加があったものの、静電チャックの販売数量増加などもあり増益

単位：億円

25年度 26年度 対年初予想

中間 中間 (5月13日)

 売上高 1,058 1,151 93 8.8% 41

 営業利益 41.2 61.5 20.3 49.2% 16.5

(うちセメント事業) (0.4) (15.3) (14.9) (－ ) (10.3)

営業利益率 3.9% 5.3% 1.4% 1.3%

　営業外損益 1.1 2.5 1.3 115.8% 4.5

 経常利益 42.3 63.9 21.6 51.0% 20.9

　特別損益 36.0 15.7 ▲ 20.3 ▲ 56.3% 14.7

 中間純利益 55.9 54.2 ▲ 1.7 ▲ 3.0% 23.2

増減 増減率



３．2026年度第2四半期（中間期）セグメント別売上/損益（対前年）
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単位：億円　

売上高 営業利益 営業利益率 売上高 営業利益 営業利益率 売上高 増減率 営業利益 増減率

セメント 752 0.4 0.0％ 793 15.3 1.9％ 42 5.5％ 14.9 － 

鉱産品 86 14.8 17.1％ 93 16.2 17.4％ 7 7.6％ 1.5 9.9％

建材 106 4.3 4.1％ 112 4.6 4.1％ 6 6.2％ 0.3 7.5％

高機能品 96 13.6 14.1％ 133 15.6 11.7％ 37 38.3％ 2.0 14.8％

新材料 83 14.3 17.1％ 116 13.7 11.8％ 33 39.1％ ▲ 0.6 ▲ 4.2%

光電子 13 ▲ 0.7 ▲ 5.4% 17 1.9 11.3％ 4 33.2％ 2.6 － 

その他 18 7.4 42.1％ 20 7.7 39.3％ 2 10.7％ 0.2 3.1％

合計 1,058 41.2 3.9％ 1,151 61.5 5.3％ 93 8.8％ 20.3 49.2％

増減26年度中間25年度中間



３．2026年度第2四半期（中間期）セメント事業 営業利益増減内訳（対前年）
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感応度
・石炭1ドル/トン下落 → 0.9億円/年好転
・石油1ドル/bbl下落  → 0.6億円/年好転
・為替1円/ドル円高  → 0.9億円/年好転



３．2026年度第2四半期（中間期）鉱産品事業・建材事業の業績概要
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単位：億円

25年度

中間

26年度

中間
増減

鉱産品 増収 増益

・ 石灰石の販売数量増加などにより増収増益

建材 増収 増益

・ 地盤改良工事の増加などにより増収増益

売上高

営業利益

営業利益

売上高

86

106

93 7

14.8 16.2 1.5

112 6

4.3 4.6 0.3



３．2026年度第2四半期（中間期）高機能品事業 営業利益増減内訳（対前年）

9

（億円）

10 0

▲ 3

3

▲ 8
16

14

2025年度
中間

静電チャック
数量増減･品種構成

自動化等
コスト削減

償却費
（新製造棟等）

オプト事業

その他
（開発費用等）

2026年度
中間

0

5

10

15

20

25

30



４．2026年度（2027年3月期）通期業績予想のポイント
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・セメントを取り巻く厳しい環境は継続するものの、リサイクルの拡大や投資効果の最大発現
などにより、利益向上に努める

・高機能品事業は静電チャックの新製造棟が稼働開始。販売数量増加によりさらなる利益の上積み
をはかる

・ＲＯＥ、ＲＯＩＣとも前年並みを見込むも、中期経営計画の目標に向け更なる改善に努めていく

 セメントは、前期に実施したセメント値上げの効果はあるものの、国内需要の減少に加え、
 エネルギー価格・原材料価格や為替円安などの影響が見込まれることから、対前年減益予想
 高機能品は、静電チャックの販売数量増加などにより対前年増益予想

 引き続き新製造棟稼働による生産能力拡大の効果を最大限発現させていく

ポ
イ
ン
ト

売上高
（26年度予想）

2,410億円
前期比+7.7%

中期経営計画

（28年度目標）

2,555億円

営業利益
（26年度予想）

150億円
前期比+9.9%

中期経営計画

（28年度目標）

270億円

ROE
（26年度予想）

5.8%
前期比+0.0pts

中期経営計画

（28年度目標）

9.0%以上

ROIC
（26年度予想）

3.4%
前期比+0.1pts

中期経営計画

（28年度目標）

6.0%以上

総還元性向
（26年度予想）

77%

中期経営計画

（26-28平均）

50%以上



４．2026年度通期業績予想（対前年）
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① 売上高
・セメント国内販売価格の値上げ効果、

高機能品・静電チャックの販売数量
増加などにより増収

② 営業利益
・セメントは国内販売数量の減少、

エネルギー価格・原材料価格や円安の
影響などにより減益

・高機能品は静電チャック販売数量増加
などにより増益

③ 営業外損益
・金利上昇に伴う金融収支の悪化など

④ 特別損益
・政策保有株式売却益の増加

【株主還元】
・1株当たり配当は据え置き
・自己株式取得（上限50億円）

・セメント事業は、前期に実施した国内販売価格の値上げ効果の一方、国内販売数量の減少、
エネルギー価格・原材料価格や為替円安の影響などにより減益

・高機能品事業は、静電チャックの販売数量増加などにより増益

単位：億円

25年度 26年度

実績 予想

 売上高 2,237 2,410 173 7.7%

 営業利益 136.5 150.0 13.5 9.9%

(うちセメント事業) (55.0) (42.0) (▲ 13.0) (▲ 23.6%)

営業利益率 6.1% 6.2% 0.1%

　営業外損益 7.6 ▲ 2.0 ▲ 9.6 －

 経常利益 144.1 148.0 3.9 2.7%

　特別損益 16.4 25.0 8.6 52.8%

 当期純利益 112.1 115.0 2.9 2.5%

増減 増減率



４．2026年度通期業績予想（対前年）
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《2026年度前提》 為替 160円/$（上期160円/$ 下期160円/$） 石炭(CIF) 143$/t（上期135$/t 下期150$/t） 石油 97$/bbl（上期94$/bbl 下期100$/bbl）

単位：億円

上期 下期 年間 上期 下期 年間

増減率 増減率 増減率

 売上高 1,058 1,179 2,237 1,151 1,259 2,410 93 8.8％ 80 6.8％ 173 7.7％

 営業利益 41.2 95.3 136.5 61.5 88.5 150.0 20.3 49.2％ ▲ 6.8 ▲ 7.1% 13.5 9.9％

(うちセメント事業) (0.4) (54.6) (55.0) (15.3) (26.7) (42.0) (14.9) － (▲ 27.9) (▲ 51.1%) (▲ 13.0) (▲ 23.6%)

営業利益率 3.9％ 8.1％ 6.1％ 5.3％ 7.0％ 6.2％ 1.4％ ▲ 1.0% 0.1％

　営業外損益 1.1 6.4 7.6 2.5 ▲ 4.5 ▲ 2.0 1.3 115.8％ ▲ 10.9 － ▲ 9.6 － 

 経常利益 42.3 101.7 144.1 63.9 84.1 148.0 21.6 51.0％ ▲ 17.7 ▲ 17.4% 3.9 2.7％

　特別損益 36.0 ▲ 19.7 16.4 15.7 9.3 25.0 ▲ 20.3 ▲ 56.3% 28.9 － 8.6 52.8％

 当期(中間)純利益 55.9 56.2 112.1 54.2 60.8 115.0 ▲ 1.7 ▲ 3.0% 4.5 8.1％ 2.9 2.5％

 1株当たり配当 60円 60円 120円 60円 ※ 20円 - - - - 

26年度予想

年間下期上期

対前年増減25年度実績

※2026年10月１日を効力発生日として、普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。
2026年度下期（期末）の１株当たりの配当金につきましては、当該株式分割の影響を考慮した金額を記載しております。
なお、当該株式分割を考慮しない場合の期末配当金は60円00銭、年間配当金合計は120円00銭となります。



４．2026年度通期業績予想 セグメント別売上/損益（対前年）
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単位：億円　

売上高 営業利益 営業利益率 売上高 営業利益 営業利益率 売上高 増減率 営業利益 増減率

セメント 1,588 55.0 3.5％ 1,620 42.0 2.6％ 32 2.0％ ▲ 13.0 ▲ 23.6%

鉱産品 175 29.9 17.1％ 191 31.0 16.2％ 16 9.1％ 1.1 3.8％

建材 230 14.8 6.4％ 242 16.0 6.6％ 12 5.1％ 1.2 8.1％

高機能品 208 24.2 11.6％ 316 45.0 14.2％ 108 51.9％ 20.8 85.7％

新材料 181 24.8 13.7％ 282 43.0 15.2％ 101 56.0％ 18.2 73.4％

光電子 27 ▲ 0.6 ▲ 2.1% 34 2.0 5.9％ 7 24.4％ 2.6 － 

その他 36 13.9 39.2％ 41 14.0 34.1％ 5 15.4％ 0.1 0.4％

合計 2,237 136.5 6.1％ 2,410 150.0 6.2％ 173 7.7％ 13.5 9.9％

増減26年度予想25年度実績



４．2026年度通期業績予想 セメント事業 営業利益増減内訳（対前年）
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子会社 他

感応度
・石炭1ドル/トン下落 → 0.9億円/年好転
・石油1ドル/bbl下落  → 0.6億円/年好転
・為替1円/ドル円高  → 0.9億円/年好転



４．2026年度通期 鉱産品事業・建材事業の業績予想
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単位：億円

25年度実績 26年度予想 増減

鉱産品 増収 増益

・ 石灰石の販売数量増加などにより増収増益

建材 増収 増益

・ 地盤改良工事の増加などにより増収増益

売上高

営業利益

営業利益

売上高

175

230

191 16

29.9 31.0 1.1

242 12

14.8 16.0 1.2



４．2026年度通期業績予想 高機能品事業 営業利益増減内訳（対前年）
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４．2026年度通期業績予想（対年初予想）
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① 売上高
・高機能品・静電チャックの販売数量

増加などにより増収

② 営業利益
・セメントはエネルギー価格・原材料

価格、円安の影響などにより減益も、
高機能品は静電チャックの販売数量
増加などにより増益を見込むことから
全社損益は年初予想並み

③ 当期純利益
・特別損益における政策保有株式の

売却益などにより増益

・セメント事業はエネルギー価格・原材料価格、円安の影響などにより減益も、
高機能品事業で静電チャックの販売数量増加による増益が見込まれることなどから、
営業利益は年初予想並みを想定も、さらなる上積みをはかる

・特別利益 政策保有株式売却益の計上などにより、当期純利益は年初予想を上回る想定
単位：億円

年初予想 修正予想

(26/5/13公表) (26/11/11公表)

 売上高 2,345 2,410 65 2.8%

 営業利益 150.0 150.0 － －

(うちセメント事業) (50.0) (42.0) (▲ 8.0) (▲ 16.0%)

営業利益率 6.4% 6.2% ▲ 0.2%

　営業外損益 ▲ 5.0 ▲ 2.0 3.0 －

 経常利益 145.0 148.0 3.0 2.1%

　特別損益 ▲ 4.0 25.0 29.0 －

 当期純利益 100.0 115.0 15.0 15.0%

増減 増減率



４．2026年度通期業績予想 セグメント別売上/損益（対年初予想）
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単位：億円　

売上高 営業利益 営業利益率 売上高 営業利益 営業利益率 売上高 増減率 営業利益 増減率

セメント 1,590 50.0 3.1％ 1,620 42.0 2.6％ 30 1.9％ ▲ 8.0 ▲ 16.0%

鉱産品 190 30.0 15.8％ 191 31.0 16.2％ 1 0.5％ 1.0 3.3％

建材 240 15.0 6.3％ 242 16.0 6.6％ 2 0.8％ 1.0 6.7％

高機能品 283 42.0 14.8％ 316 45.0 14.2％ 33 11.7％ 3.0 7.1％

新材料 255 42.0 16.5％ 282 43.0 15.2％ 27 10.6％ 1.0 2.4％

光電子 28 0.0 － 34 2.0 5.9％ 6 21.4％ 2.0 － 

その他 42 13.0 31.0％ 41 14.0 34.1％ ▲ 1 ▲ 2.4% 1.0 7.7％

合計 2,345 150.0 6.4％ 2,410 150.0 6.2％ 65 2.8％ － － 

修正予想年初予想

(26/5/13公表) (26/11/11公表)
増減



４．2026年度通期業績予想 セメント事業 営業利益増減内訳（対年初予想）
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４．2026年度通期業績予想 高機能品事業 営業利益増減内訳（対年初予想）
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５．2026年度第2四半期（中間期）セグメント別売上/損益（四半期別）

22

単位：億円

第1四半期 第2四半期 第1四半期 第2四半期 第1四半期 第2四半期

(4-6月) (7-9月) (4-6月) (7-9月) (4-6月) (7-9月)

セメント 366 386 752 395 399 793 28 13 42

鉱産品 41 45 86 46 47 93 5 2 7

建材 47 59 106 49 64 112 2 4 6

高機能品 52 44 96 62 71 133 10 27 37

新材料 46 38 83 54 62 116 8 25 33

光電子 7 6 13 8 9 17 2 3 4

その他 9 9 18 10 10 20 1 1 2

合計 515 542 1,058 561 590 1,151 45 48 93

セメント ▲ 0.7 1.1 0.4 15.7 ▲ 0.4 15.3 16.4 ▲ 1.5 14.9

鉱産品 5.5 9.3 14.8 7.6 8.6 16.2 2.1 ▲ 0.6 1.5

建材 ▲ 0.6 4.9 4.3 ▲ 0.2 4.9 4.6 0.4 ▲ 0.0 0.3

高機能品 8.9 4.7 13.6 7.4 8.2 15.6 ▲ 1.5 3.5 2.0

新材料 9.1 5.2 14.3 6.4 7.2 13.7 ▲ 2.6 2.0 ▲ 0.6

光電子 ▲ 0.1 ▲ 0.5 ▲ 0.7 1.0 1.0 1.9 1.1 1.5 2.6

その他 4.0 3.4 7.4 3.7 3.9 7.7 ▲ 0.3 0.5 0.2

合計 17.4 23.8 41.2 34.6 26.8 61.5 17.2 3.0 20.3

営

業

利

益

増減2026年度上期2025年度上期

売

上

高

上期上期上期



５．2026年度通期業績予想 セグメント別売上/損益（上下別）
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《2026年度前提》 為替 160円/$（25年度平均 150円/$） 石炭(CIF) 143$/t（25年度 135$/t） 石油 97$/bbl（25年度 72$/bbl）

単位：億円

上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

セメント 752 836 1,588 793 827 1,620 42 ▲ 10 32

鉱産品 86 89 175 93 98 191 7 9 16

建材 106 125 230 112 130 242 6 5 12

高機能品 96 112 208 133 183 316 37 71 108

新材料 83 97 181 116 166 282 33 69 101

光電子 13 15 27 17 17 34 4 2 7

その他 18 18 36 20 21 41 2 4 5

合計 1,058 1,179 2,237 1,151 1,259 2,410 93 80 173

セメント 0.4 54.6 55.0 15.3 26.7 42.0 14.9 ▲ 27.9 ▲ 13.0

鉱産品 14.8 15.1 29.9 16.2 14.8 31.0 1.5 ▲ 0.3 1.1

建材 4.3 10.5 14.8 4.6 11.4 16.0 0.3 0.9 1.2

高機能品 13.6 10.7 24.2 15.6 29.4 45.0 2.0 18.8 20.8

新材料 14.3 10.5 24.8 13.7 29.3 43.0 ▲ 0.6 18.8 18.2

光電子 ▲ 0.7 0.1 ▲ 0.6 1.9 0.1 2.0 2.6 ▲ 0.1 2.6

その他 7.4 6.5 13.9 7.7 6.3 14.0 0.2 ▲ 0.2 0.1

合計 41.2 95.3 136.5 61.5 88.5 150.0 20.3 ▲ 6.8 13.5

営

業

利

益

増減2026年度予想2025年度実績

売

上

高



５．2026年度 セメント事業 営業利益増減内訳（上下別）
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感
応
度

石 炭 1$/t  下落 0.9億円/年 好転

石 油 1$/bbl 下落 0.6億円/年 好転

為 替 1円/$ 円高 0.9億円/年 好転

単位：億円

上期 下期 年間

販売・生産数量 ▲ 3 ▲ 7 ▲ 10

販売価格 35 11 46

石炭・石油価格 ▲ 8 ▲ 15 ▲ 23

電力・原材料価格 ▲ 1 ▲ 10 ▲ 11

リサイクル・合理化 7 5 12

為替 ▲ 7 ▲ 3 ▲ 10

その他 ▲ 8 ▲ 9 ▲ 17

セメント事業 営業利益増減 15 ▲ 28 ▲ 13

25→26年度



５．2026年度 高機能品事業 営業利益増減内訳（上下別）
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単位：億円

上期 下期 年間

静電チャック 数量増減･品種構成 10 27 37

自動化等 コスト削減 0 2 2

償却費（新製造棟等） ▲ 3 ▲ 4 ▲ 7

オプト事業 3 0 3

その他（開発費用等） ▲ 8 ▲ 6 ▲ 14

高機能品事業 営業利益増減 2 19 21

25→26年度



５．補足資料 資産負債の状況
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単位：億円

26/3末 26/9末 増減 27/3末予想

現金及び預金 166 274 108 150

有形固定資産 1,944 1,931 ▲ 13 1,929

投資有価証券 437 460 23 450

その他の資産 1,073 1,099 26 1,496

資産計 3,620 3,764 144 4,025

有利子負債 864 925 61 990

その他の負債 776 807 31 1,004

負債計 1,640 1,732 92 1,994

純資産 1,979 2,032 52 2,031

負債・純資産計 3,620 3,764 144 4,025



５．補足資料 キャッシュ・フローの状況
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単位：億円

25年度 26年度 26年度
中間 中間 予想

税金等調整前当期（中間）純利益 78 80 1 173

減価償却費　※のれん償却を含む 112 114 2 246

債権・債務増減、法人税他 ▲ 35 ▲ 21 15 ▲ 109

 営業キャッシュ・フロー 155 173 18 310

固定資産取得 ▲ 141 ▲ 130 11 ▲ 262

資産等売却 47 22 ▲ 25 71

その他 ▲ 0 0 0 ▲ 112

 投資キャッシュ・フロー ▲ 94 ▲ 108 ▲ 14 ▲ 303

 フリーキャッシュ・フロー 61 65 5 7

有利子負債増減 ▲ 5 61 65 64

自己株式取得 ▲ 50 0 50 ▲ 50

配当金支払他 ▲ 21 ▲ 19 3 ▲ 38

 財務キャッシュ・フロー ▲ 76 42 118 ▲ 24

 現金及び現金同等物の増減 ▲ 16 108 123 ▲ 16

増減



５．補足資料 業績等の推移
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22年度 23年度 24年度 25年度 26年度予想

売上高 億円 2,047 2,225 2,195 2,237 2,410

営業利益 億円 ▲ 85.6 72.5 93.5 136.5 150.0

経常利益 億円 ▲ 78.5 84.8 93.7 144.1 148.0

親会社株主に帰属する当期純利益 億円 ▲ 57.2 153.4 90.1 112.1 115.0

総資産 億円 3,566 3,563 3,530 3,620 4,025

有利子負債 億円 997 795 833 864 990

純資産 億円 1,846 1,968 1,937 1,979 2,031

総資本経常利益率 (ROA) ％ ▲ 2.3 2.4 2.6 4.0 3.9

自己資本当期純利益率 (ROE) ％ ▲ 3.0 8.1 4.7 5.8 5.8

投下資本利益率 (ROIC) ％ ▲ 2.1 1.8 2.4 3.3 3.4

有利子負債/純資産 (D/E) ％ 54 40 43 44 49

営業+投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ (FCF) 億円 ▲ 360 284 31 60 7

政策保有株式純資産比率 ％ 22.6 19.6 16.9 17.0 15.1



５．補足資料 業績等の推移
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22年度 23年度 24年度 25年度 26年度予想

設備投資 億円 297 294 308 315 266

減価償却費 億円 202 217 226 236 240

研究開発費 億円 31 35 36 36 43

金融収支 億円 13 6 4 ▲ 1 ▲ 8

期末従業員数 人 2,896 2,886 2,952 3,045 －

セメント国内需要 万ｔ 3,728 3,458 3,266 3,053 2,900

為替平均レート 円/US$ 135 144 152 150 160

石炭調達価格（CIF） US$/t 280 210 155 135 143

石油 US$/bbl 96 82 79 72 97



【トピックス①】株式分割の実施

30

投資家層の拡大と株式流動性の向上を目指し株式分割を実施

中期経営計画で掲げる株主還元方針を維持しながら、投資単位の引下げを通じて投資家層の拡大と
株式流動性の向上を図り、株主基盤の拡充を目指します。

株式分割の狙い

✓ 投資単位の引下げ

✓ 投資家層の拡大

✓ 株式流動性の向上

株式分割の概要

分割比率：1株→3株

基準日：2026年9月30日

効力発生日：2026年10月1日

発行済株式数：
3,206万株→9,620万株

分割による効果

✓ 投資しやすい価格帯へ

✓ 投資家層の拡大

✓ 株式流動性の向上

✓ 株主基盤の拡充

投資単位引下げ → 投資家層拡大 → 株式流動性向上 →株主基盤の拡充

【株主への影響】株式分割によって保有資産価値が変動するものではありません。
            また、決算短信に記載の配当予想の修正は分割比率に応じた換算であり、実質的な変更はありません。



今回、ウェブ上でより見やすいレイアウトを採用しました！

【トピックス②】「統合報告書2026」を公開

31

中長期的な価値創造ストーリーをまとめた「統合報告書2026」（日本語版）を公開しました。

英語版は2026年11月下旬の公開を予定しています。

詳細は、当社Webサイトをご覧ください。
https://www.soc.co.jp/ir/document/document06/

「統合報告書2026」主な掲載内容

・2026-28年度 中期経営計画

・SOCN2050 Version2.0

（ 2050年“カーボンニュートラル”ビジョン）

・社長メッセージ

≫ 当社グループの目指す姿

≫ 「Cementing Growth 成長を確かなものに」に込めた思い

≫ 持続的な成長と企業価値向上に向けた取り組み



【トピックス③】業績・財務情報及び非財務情報データブック

32

「統合報告書2026」（日本語版）公開に合わせ「業績・財務情報データブック」及び「非財務

情報データブック」をExcel形式で作成し、Webサイトに掲載しました。

「業績・財務情報データブック」https://www.soc.co.jp/ir/results/
「非財務情報データブック」      https://www.soc.co.jp/csr/

業績・財務ハイライト （億円）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

売上高 2,341 2,448 2,511 2,452 2,393 1,842 2,047 2,225 2,195 2,237

営業利益 215.3 189.9 141.8 161.3 166.3 68.8 ▲ 85.6 72.5 93.5 136.5

経常利益 226.3 201.5 158.0 169.5 176.4 98.3 ▲ 78.5 84.8 93.7 144.1

親会社株主に帰属する当期利益 162.1 146.6 78.0 109.2 117.2 96.7 ▲ 57.2 153.4 90.1 112.1

経済

単位 目標値 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 集計範囲

セメント生産数量 千t 10,085 9,546 8,850 8,553 8,615 セメント4工場、八戸セメント㈱、和歌山高炉セメント㈱

クリンカ生産数量 千t 8,606 8,240 7,626 7,339 7,444 同上

混合セメント 千t 1,942 1,640 1,457 1,445 1,434 同上

クリンカ／セメント比率 ％
2030年度：83％

2035年度：78％
85 86 86 86 86 同上

環境①

単位 目標値 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 集計範囲

GHG総排出量(ネットCO₂換算)*1 千t-CO₂eq
2030年度：5,786千t-CO₂eq(対2013年度 -36％)

2035年度：5,243千t-CO₂eq(対2013年度 -42％)
8,248 7,716 7,188 6,900 6,903 当社、主要関係会社48社

　うち、セメント製造*1 千t-CO₂eq
2030年度：5,594千t-CO₂eq(対2013年度 -29％)

2035年度：5,051千t-CO₂eq(対2013年度 -36％)
7,333 6,875 6,380 6,093 6,207 セメント4工場、八戸セメント㈱、和歌山高炉セメント㈱

環境負荷データ GHG総排出量(グロスCO₂換算) 千t-CO₂eq 8,989 8,425 7,712 7,446 7,464 当社、主要関係会社48社

（グループ計）  【内訳】Scope1 千t-CO₂eq 8,810 8,230 7,540 7,307 7,297 同上

　　　 　Scope2 千t-CO₂eq 179 195 172 159 166 同上

生産数量

（セメント事業）

https://www.soc.co.jp/ir/results/
https://www.soc.co.jp/csr/


注意事項

将来に関する記述等についての注意事項

33

・本資料における将来の業績等は、当社が現時点で合理的であると
判断する一定の前提に基づいて作成したものです。

・実際の業績等はさまざまなリスク要因や不確実な要素により、
異なる可能性があります。
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