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（百万円未満切捨て）

（１）連結経営成績（累計） （％表示は、対前年中間期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

中間純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2027年３月期中間期 14,653 △26.5 163 △93.1 255 △89.3 295 △76.8

2026年３月期中間期 19,932 20.2 2,359 288.2 2,389 21.7 1,273 △15.4

（注）包括利益 2027年３月期中間期 795百万円（△46.9％） 2026年３月期中間期 1,497百万円（△7.3％）

１株当たり
中間純利益

潜在株式調整後
１株当たり
中間純利益

円 銭 円 銭

2027年３月期中間期 43.30 －

2026年３月期中間期 186.95 －

総資産 純資産 自己資本比率

百万円 百万円 ％

2027年３月期中間期 50,132 37,407 74.6

2026年３月期 52,849 36,939 69.9

（参考）自己資本 2027年３月期中間期 37,407百万円 2026年３月期 36,939百万円

年間配当金

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

2026年３月期 － 28.00 － 48.00 76.00

2027年３月期 － 18.00

2027年３月期（予想） － 18.00 36.00

（注）直近に公表されている配当予想からの修正の有無： 無

（％表示は、対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 32,954 △18.8 596 △87.3 732 △84.5 589 △79.0 86.44

（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無： 無

１．2027年３月期第２四半期（中間期）の連結業績（2026年４月１日～2026年９月30日）

（２）連結財政状態

２．配当の状況

３．2027年３月期の連結業績予想（2026年４月１日～2027年３月31日）



（１）当中間期における連結範囲の重要な変更： 無

（２）中間連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用： 無

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更      ： 無

②  ①以外の会計方針の変更                    ： 無

③  会計上の見積りの変更                      ： 無

④  修正再表示                                ： 無

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2027年３月期中間期 7,950,000株 2026年３月期 7,950,000株

②  期末自己株式数 2027年３月期中間期 1,135,786株 2026年３月期 1,135,745株

③  期中平均株式数（中間期） 2027年３月期中間期 6,814,214株 2026年３月期中間期 6,814,313株

※  注記事項

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

（４）発行済株式数（普通株式）

※  第２四半期（中間期）決算短信は公認会計士又は監査法人のレビューの対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断す

る一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束するものではありません。また、実際の業績等は様々な要

因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び業績予想のご利用にあたっての注意事項等

については、添付資料Ｐ.３「１．経営成績等の概況 (3)連結業績予想などの将来予測情報に関する説明」をご覧下

さい。
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１．経営成績等の概況

（１）当中間期の経営成績の概況

　当中間連結会計期間におけるわが国経済は、雇用・所得環境の改善を背景に、個人消費が緩やかに回復しまし

た。一方、中東情勢の緊迫化による原油・エネルギー価格の高騰や為替相場の変動等に起因する物価上昇の長期化

などにより、先行きは依然として不透明な状況で推移しました。

　このような状況のもと、当社グループの各セグメントの概況は以下のとおりであります。

（情報・印刷・産業システム機材）

　情報・産業システム機材は、工業用検査機材、業務用ろ過フィルター及びＬＴＯテープなどの販売が順調に推移

したものの、文書のデジタル化事業は官公庁・自治体からの受注が伸び悩みました。

　印刷システム機材は、印刷材料の販売が概ね順調に推移した一方、ＣＴＰ機器などの印刷機器の販売は低調に推

移しました。

（金融汎用・選挙システム機材）

　金融汎用システム機材は、金融機関向け貨幣処理機器やセキュリティ機器の販売が低調に推移しました。

　選挙システム機材は、全国の地方選挙向けに、投票用紙交付機や投票用紙読取分類機などの選挙機器の販売が順

調に推移しました。また、自治体のシステム標準化に伴う選挙システムの導入・構築や保守・サポート業務も堅調

に推移しました。

（紙・紙加工品）

　紙・紙加工品は、医薬品や化粧品向け紙器用板紙などの販売は堅調に推移した一方、印刷用紙や情報用紙の販売

は、需要減少の影響を受けて低調に推移しました。

（不動産賃貸・リース事業等）

　不動産賃貸業、リース事業等は堅調に推移しました。

　この結果、当中間連結会計期間の連結業績は、売上高146億53百万円（前年同期比26.5％減）、営業利益１億63

百万円（前年同期比93.1％減）、経常利益は２億55百万円（前年同期比89.3％減）となりましたが、投資有価証券

売却益２億82百万円を計上したため、親会社株主に帰属する中間純利益は２億95百万円（前年同期比76.8％減）と

なりました。

（２）当中間期の財政状態の概況

（流動資産）

　当中間連結会計期間末の流動資産の残高は333億84百万円となり、前連結会計年度末より34億80百万円減少いた

しました。

　減少の主な要因は、売上債権の減少（34億20百万円）及び現金及び預金の減少（６億75百万円）、増加の主な要

因は、棚卸資産の増加（３億20百万円）及び流動資産の「その他」の増加（２億90百万円）であります。

（固定資産）

　当中間連結会計期間末の固定資産の残高は167億48百万円となり、前連結会計年度末より７億62百万円増加いた

しました。

　増加の主な要因は、株価の上昇に伴う投資有価証券の増加（７億28百万円）であります。

（流動負債）

　当中間連結会計期間末の流動負債の残高は91億53百万円となり、前連結会計年度末より34億96百万円減少いたし

ました。

　減少の主な要因は、仕入債務の減少（19億９百万円）、未払法人税等の減少（８億74百万円）及び流動負債の

「その他」の減少（５億３百万円）及び資産除去債務の減少（１億45百万円）であります。
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（固定負債）

　当中間連結会計期間末の固定負債の残高は35億71百万円となり、前連結会計年度末より３億10百万円増加いたし

ました。

　増加の主な要因は、固定負債の「その他」の増加（２億48百万円）であります。

（純資産）

　当中間連結会計期間末の純資産の残高は374億７百万円となり、前連結会計年度末より４億67百万円増加いたし

ました。

　増加の要因は、親会社株主に帰属する中間純利益（２億95百万円）及びその他有価証券評価差額金の増加（５億

49百万円）、減少の要因は、剰余金の配当（３億27百万円）及び退職給付に係る調整累計額の減少（49百万円）で

あります。

　この結果、自己資本比率は74.6％（前連結会計年度末は69.9％）となりました。

キャッシュ・フローの状況

　当中間連結会計期間における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）の期末残高は、前連結会計年度末に

比べ７億５百万円減少し、227億72百万円となりました。

当中間連結会計期間における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は次のとおりであります。

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

　営業活動の結果使用した資金は２億34百万円となりました。(前年同期は22億26百万円の資金獲得）

　これは、税金等調整前中間純利益５億37百万円、減価償却費１億72百万円、売上債権の減少34億20百万円等の収

入要因がありましたが、棚卸資産の増加３億20百万円、仕入債務の減少19億９百万円、その他流動負債の減少６億

19百万円、法人税等の支払額10億23百万円等の支出要因により相殺されたことによるものであります。

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

　投資活動の結果使用した資金は72百万円となりました。(前年同期は８億50百万円の資金獲得)

　これは、投資有価証券の売却による収入３億51百万円等の収入要因がありましたが、有形固定資産の取得による

支出２億52百万円、無形固定資産の取得による支出１億68百万円等の支出要因により相殺されたものであります。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

　財務活動の結果使用した資金は３億98百万円となりました。(前年同期は２億48百万円の資金使用)

　これは、主に配当金の支払３億26百万円によるものであります。

（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

　連結業績予想につきましては、2026年10月27日付「業績予想の修正に関するお知らせ」で公表いたしました通期

の業績予想に変更はありません。今後の業績推移等によって通期業績予想の見直しが必要と判断した場合には、速

やかに開示いたします。

　なお、上記の予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は

今後の様々な要因により予想数値と異なる可能性があります。
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（単位：百万円）

前連結会計年度
(2026年３月31日)

当中間連結会計期間
(2026年９月30日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 23,567 22,892

受取手形、売掛金及び契約資産 7,522 4,260

電子記録債権 2,179 2,021

商品及び製品 2,142 2,531

仕掛品 69 88

原材料及び貯蔵品 980 891

その他 419 709

貸倒引当金 △16 △11

流動資産合計 36,864 33,384

固定資産

有形固定資産 3,798 3,761

無形固定資産 488 596

投資その他の資産 11,698 12,390

固定資産合計 15,985 16,748

資産合計 52,849 50,132

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 4,226 3,065

電子記録債務 2,023 1,275

短期借入金 3,516 3,466

未払法人税等 1,115 241

賞与引当金 426 413

資産除去債務 145 －

その他 1,194 690

流動負債合計 12,649 9,153

固定負債

退職給付に係る負債 217 220

役員退職慰労引当金 1,121 1,181

その他 1,921 2,169

固定負債合計 3,260 3,571

負債合計 15,910 12,724

純資産の部

株主資本

資本金 1,208 1,208

資本剰余金 2,005 2,005

利益剰余金 32,842 32,810

自己株式 △1,854 △1,854

株主資本合計 34,201 34,169

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 1,917 2,466

退職給付に係る調整累計額 821 772

その他の包括利益累計額合計 2,738 3,238

純資産合計 36,939 37,407

負債純資産合計 52,849 50,132

２．中間連結財務諸表及び主な注記

（１）中間連結貸借対照表

- 4 -

株式会社ムサシ（7521）
2027年3月期　第2四半期（中間期）決算短信



（単位：百万円）

前中間連結会計期間
(自　2025年４月１日
　至　2025年９月30日)

当中間連結会計期間
(自　2026年４月１日

　至　2026年９月30日)

売上高 19,932 14,653

売上原価 14,050 11,085

売上総利益 5,882 3,568

販売費及び一般管理費 3,523 3,404

営業利益 2,359 163

営業外収益

受取利息 32 74

受取配当金 47 59

貸倒引当金戻入額 0 0

その他 25 40

営業外収益合計 106 174

営業外費用

支払利息 28 35

持分法による投資損失 44 4

投資事業組合運用損 2 2

寄付金 － 40

その他 0 0

営業外費用合計 75 82

経常利益 2,389 255

特別利益

投資有価証券売却益 3 282

特別利益合計 3 282

特別損失

固定資産除却損 7 －

減損損失 213 －

特別損失合計 220 －

税金等調整前中間純利益 2,172 537

法人税、住民税及び事業税 806 220

法人税等調整額 91 21

法人税等合計 898 242

中間純利益 1,273 295

親会社株主に帰属する中間純利益 1,273 295

（２）中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書

（中間連結損益計算書）
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（単位：百万円）

前中間連結会計期間
(自　2025年４月１日
　至　2025年９月30日)

当中間連結会計期間
(自　2026年４月１日

　至　2026年９月30日)

中間純利益 1,273 295

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 238 548

退職給付に係る調整額 △15 △49

持分法適用会社に対する持分相当額 0 0

その他の包括利益合計 223 500

中間包括利益 1,497 795

（内訳）

親会社株主に係る中間包括利益 1,497 795

（中間連結包括利益計算書）

- 6 -

株式会社ムサシ（7521）
2027年3月期　第2四半期（中間期）決算短信



（単位：百万円）

前中間連結会計期間
(自　2025年４月１日
　至　2025年９月30日)

当中間連結会計期間
(自　2026年４月１日

　至　2026年９月30日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前中間純利益 2,172 537

減価償却費 207 172

固定資産除却損 7 －

減損損失 213 －

投資有価証券売却損益（△は益） △3 △282

貸倒引当金の増減額（△は減少） △4 △5

賞与引当金の増減額（△は減少） △3 △12

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 4 2

退職給付に係る資産の増減額（△は増加） △33 △90

役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） 7 59

受取利息及び受取配当金 △80 △134

支払利息 28 35

為替差損益（△は益） △1 0

持分法による投資損益（△は益） 44 4

投資事業組合運用損益（△は益） 2 2

売上債権の増減額（△は増加） 1,564 3,420

棚卸資産の増減額（△は増加） △101 △320

その他の流動資産の増減額（△は増加） 39 △252

仕入債務の増減額（△は減少） △497 △1,909

未払金の増減額（△は減少） 54 65

その他の流動負債の増減額（△は減少） △369 △619

その他 △15 23

小計 3,235 699

利息及び配当金の受取額 78 126

利息の支払額 △28 △36

法人税等の支払額又は還付額（△は支払） △1,059 △1,023

営業活動によるキャッシュ・フロー 2,226 △234

投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の預入による支出 － △40

定期預金の払戻による収入 1,300 10

有形固定資産の取得による支出 △252 △252

有形固定資産の売却による収入 0 0

無形固定資産の取得による支出 △204 △168

投資有価証券の取得による支出 △10 △10

投資有価証券の売却による収入 17 351

その他 0 38

投資活動によるキャッシュ・フロー 850 △72

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の増減額（△は減少） － △50

リース債務の返済による支出 △43 △21

自己株式の取得による支出 △0 △0

配当金の支払額 △204 △326

財務活動によるキャッシュ・フロー △248 △398

現金及び現金同等物に係る換算差額 1 △0

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 2,830 △705

現金及び現金同等物の期首残高 20,901 23,477

現金及び現金同等物の中間期末残高 23,731 22,772

（３）中間連結キャッシュ・フロー計算書
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(単位：百万円）

報告セグメント

調整額
(注)１

中間連結
損益計算書

計上額
(注)２

情報・印刷・
産業システム
機材

金融汎用・選
挙システム機
材

紙・紙加工品
不動産賃貸・
リース事業等

合計

売上高

一時点で移転される財又はサ

ービス
8,080 6,885 4,228 － 19,195 － 19,195

一定の期間にわたり移転され

る財又はサービス
411 174 － － 585 － 585

顧客との契約から生じる収益 8,491 7,060 4,228 － 19,780 － 19,780

その他の収益 － － － 151 151 － 151

外部顧客への売上高 8,491 7,060 4,228 151 19,932 － 19,932

セグメント間の内部売上高

又は振替高
13 0 － 174 188 △188 －

計 8,505 7,060 4,228 326 20,121 △188 19,932

セグメント利益又は損失

（△）
△57 2,247 59 109 2,358 1 2,359

（４）中間連結財務諸表に関する注記事項

（セグメント情報等の注記）

【セグメント情報】

Ⅰ　前中間連結会計期間（自2025年４月１日　至2025年９月30日）

１.報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報並びに収益の分解情報

　　（注）１．　セグメント間取引消去であります。

２．　セグメント利益又は損失の金額の合計額は、中間連結損益計算書の営業利益と調整を行ってお

ります。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

「情報・印刷・産業システム機材」セグメントにおいて、213百万円の減損損失を計上しております。
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(単位：百万円）

報告セグメント

調整額
(注)１

中間連結
損益計算書

計上額
(注)２

情報・印刷・
産業システム
機材

金融汎用・選
挙システム機
材

紙・紙加工品
不動産賃貸・
リース事業等

合計

売上高

一時点で移転される財又はサ

ービス
7,949 1,919 4,148 － 14,018 － 14,018

一定の期間にわたり移転され

る財又はサービス
300 182 － － 483 － 483

顧客との契約から生じる収益 8,250 2,102 4,148 － 14,501 － 14,501

その他の収益 － － － 151 151 － 151

外部顧客への売上高 8,250 2,102 4,148 151 14,653 － 14,653

セグメント間の内部売上高

又は振替高
6 － － 181 188 △188 －

計 8,256 2,102 4,148 333 14,841 △188 14,653

セグメント利益又は損失

（△）
148 △190 92 111 162 0 163

Ⅱ　当中間連結会計期間（自2026年４月１日　至2026年９月30日）

１.報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報並びに収益の分解情報

　　（注）１．　セグメント間取引消去であります。

２．　セグメント利益又は損失の金額の合計額は、中間連結損益計算書の営業利益と調整を行ってお

ります。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

　該当事項はありません。

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

　該当事項はありません。

（継続企業の前提に関する注記）

　該当事項はありません。
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