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2026年11月2日

代表取締役社長 兼 執行役員社長
最高経営責任者

作島 史朗

2027年3月期 上期

決算説明会

この資料に含まれる将来の見通しに関する記述は、現時点で入手できる情報に鑑みて、
当社が予想を行ったものであり、潜在的リスクや不確実性を含んでいます。
最終ページに記載の「将来の見通しに関する記述等について」にご留意ください。



決算ハイライト｜2027.3期 上期 実績
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✓ コアコンポーネント及び電子部品は、主にAIデータ

センター向けに高付加価値な半導体パッケージや

コンデンサ等の旺盛な需要が継続したことにより、

増収増益

✓ ソリューションは、前4Qにおける米国機械工具子会社の

譲渡に伴う売上減の影響を除いた場合には増収増益

✓ 一時損失 約△341億円を計上（一時利益ネット後）

不動産売却益等 約+30億円（電子部品）

GaN(窒化ガリウム)デバイス事業 減損損失 約△295億円（その他の事業）

 エネルギー関連製品に係る引当金 約△76億円（ソリューション その他）
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  1兆 783億円

<前年同期比>

+8.8％

656億円

(6.1%)

<前年同期比>

+56.4％

930億円

(8.6%)

<前年同期比>

+36.9％

734億円

(6.8%)

<前年同期比>

+32.2％

（   ）内の数字は売上高比率

付記事項

• 平均為替レート 米ドル: 159円（13円 円安）

 ユーロ: 184円（16円 円安）

• 為替レート変動（円安）の影響額

売上高 約+630億円 / 税引前利益 約+120億円

為替の影響を除いた場合：前年同期比 増収増益

主にAIデータセンター向け部品の増収が、一時損失の影響を上回ったことにより増収増益

売上高

営業利益

税引前利益

親会社の所有者に
帰属する中間利益

＜前年同期比＞

＼過去最高を更新／



決算ハイライト｜2027.3期 通期業績予想
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✓ AI及び半導体関連市場向け部品の需要拡大により想定を

上回る実績であったこと、これらの製品については、

当3Q以降も引き続き堅調な需要が見込まれることを主因

に、本年7月公表予想から売上高は上方修正

✓ 各事業での大幅な増益見通しに加え、ケミカル事業の譲

渡益計上により、上期の一時損失の影響を補い、本年

7月公表予想から各利益は据え置き
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2兆1,200億円

（本年7月公表予想比:+400億円）

1,600億円

（7.5％）

2,000億円

（9.4％）

1,600億円

（7.5％）

4.9%

（   ）内の数字は売上高比率

旺盛な部品需要を主因に売上高予想を上方修正、各事業の増益効果により一時損失の影響をカバー

営業利益

税引前利益

親会社の所有者に
帰属する当期利益

付記事項

• ケミカル事業の譲渡について

譲渡先：住友ベークライト株式会社

譲渡に伴う一時利益：約+150億円

コアコンポーネント 半導体関連部品にて計上

（※当該譲渡益は通期業績予想に反映済）

• 平均為替レート（変更なし） 米ドル: 155円、ユーロ: 180円

為替の影響を除いた場合：前期比 増収増益の見通し

ROE

売上高

＼過去最高を更新／
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決算ハイライト｜最近のトピック

2026年9月 長崎諫早工場 第1工場 竣工 資源調達リスクと環境負荷低減への取り組み

名称 京セラ株式会社 長崎諫早工場

投資金額 2028.3期までに 約680億円 投資予定

主要製品
半導体製造装置用ファインセラミック部品、
半導体セラミックパッケージ等

生産計画
順次生産設備を導入しており、
2027年春より 本格的に生産を開始
2031.3期以降 250億円／年

炭化タングステン*の再資源化により調達リスクに対応
*

当社製品のうち主に切削工具等の生産において不可欠な重要材料

経済産業省より「重要鉱物の安定供給確保に向けた供給確保計画」として認定
（２０２６重要鉱物第５号－１）

【超硬工具リサイクルシステム】

• 独自技術「アミノ酸短縮工法」により工程を短縮し、
炭化タングステンを効率的かつ低環境負荷で再資源化

• 国内に製錬設備を新設し、2031.3期から稼働開始予定

スクラップ回収

中間物
ユーザー使用

切削工具 
(再製品化)

炭化タングステン
(再生原料)
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1. 2027.3期 上期 決算概要
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金額 率

41,945 65,609 23,664 56.4%
(4.2%) (6.1%)

67,950 93,020 25,070 36.9%
(6.9%) (8.6%)

55,540 73,430 17,890 32.2%
(5.6%) (6.8%)

平均為替 　米ドル 146円 159円

レート 　ユーロ 168円 184円

88,740 81,897 -6,843 -7.7%
(9.0%) (7.6%)

54,590 56,154 1,564 2.9%
(5.5%) (5.2%)

57,178 57,184 6 0.0%
(5.8%) (5.3%)

有形固定資産 減価償却費

研究開発費

86,952

設備投資

1,078,337

税引前利益

2027.3期

上期

2026.3期

上期

増減

8.8%

親会社の所有者に帰属する中間利益

991,385

営業利益

売上高

© 2026 KYOCERA Corporation7

2027.3期 上期 実績(1)

（単位：百万円 / （   ）内の数字は売上高比率）
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2027.3期 上期 実績(2) 

2026.3期 上期 2027.3期 上期 増減金額
(前期比における影響額)

①シリコンダイオード・パワー半導体事業の譲渡に伴う損失（電子部品） 約△21億円 - 約+21億円

②不動産売却収入等（電子部品） - 約+30億円 約+30億円

③GaNデバイス事業 減損損失（その他の事業） - 約△295億円 約△295億円

④エネルギー関連製品に係る引当金 （ソリューション） - 約△76億円 約△76億円

営業利益及び税引前利益に含まれる一時損益 合計 約△21億円 約△341億円 約△320億円
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一時損益の内訳

GaNデバイス事業 減損損失計上について

親会社の所有者に帰属する中間利益に含まれる一時損益 合計
（上表の一時損益に関する税効果考慮後の金額）

約△15億円 約△313億円 約△298億円

減損対象資産 2021年1月 米国のGaN製レーザー製品の開発会社を買収した際に計上したのれん及び一部の無形資産

減損理由
主に車載部品や電子機器において当事業の開発品が実用化されることを目指し、事業化を推進していた
ものの、当初想定よりも収益化までの期間が長期化する見通しとなったことから、事業計画を見直した
結果、対象資産の回収可能性が困難と判断したため

今後の展開 当該製品の実用化・収益化に向けて組織体制及び事業基盤を強化した上で事業活動を継続



金額 構成比 金額 構成比 金額 率

307,658 31.0% 368,173 34.1% 60,515 19.7%

  産業・車載用部品 118,895 12.0% 134,073 12.4% 15,178 12.8%

  半導体関連部品 177,309 17.9% 221,144 20.5% 43,835 24.7%

  その他 11,454 1.1% 12,956 1.2% 1,502 13.1%

174,709 17.6% 215,282 20.0% 40,573 23.2%

519,021 52.4% 503,784 46.7% -15,237 -2.9%

  機械工具 156,983 15.8% 106,815 9.9% -50,168 -32.0%

  ドキュメントソリューション 220,920 22.3% 248,186 23.0% 27,266 12.3%

  コミュニケーション 98,815 10.0% 106,898 9.9% 8,083 8.2%

  その他 42,303 4.3% 41,885 3.9% -418 -1.0%

6,623 0.7% 7,575 0.7% 952 14.4%

-16,626 -1.7% -16,477 -1.5% 149 ―

991,385 100.0% 1,078,337 100.0% 86,952 8.8%

増減2027.3期 上期

売上高

電子部品

ソリューション

コアコンポーネント

2026.3期 上期

その他の事業

調整及び消去
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2027.3期 上期 セグメント別売上高

（単位：百万円)



金額 売上高比 金額 売上高比 金額 率

30,020 9.8% 50,473 13.7% 20,453 68.1%

  産業・車載用部品 11,960 10.1% 19,209 14.3% 7,249 60.6%

  半導体関連部品 19,115 10.8% 31,480 14.2% 12,365 64.7%

  その他 -1,055 ― -216 ― 839 ―

17 0.0% 19,598 9.1% 19,581 ―

37,762 7.3% 56,999 11.3% 19,237 50.9%

  機械工具 10,284 6.6% 19,164 17.9% 8,880 86.3%

  ドキュメントソリューション 18,124 8.2% 29,634 11.9% 11,510 63.5%

  コミュニケーション 4,200 4.3% 7,891 7.4% 3,691 87.9%

  その他 5,154 12.2% 310 0.7% -4,844 -94.0%

-12,061 ― -43,589 ― -31,528 ―

55,738 5.6% 83,481 7.7% 27,743 49.8%

12,212 ― 9,539 ― -2,673 -21.9%

67,950 6.9% 93,020 8.6% 25,070 36.9%

増減2027.3期 上期

税引前利益

電子部品

ソリューション

コアコンポーネント

2026.3期 上期

その他の事業

本社部門損益等

事業利益　計
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2027.3期 上期 セグメント別利益
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（単位：百万円)

※1 エネルギー関連製品に係る引当金 約△76億円を含む。
※2 GaNデバイス事業 減損損失 約△295億円を含む。

※1

※2
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+19.7%

2027.3期 上期 実績 コアコンポーネントセグメント

+11.8%
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売上高（単位：億円） 事業利益・事業利益率（単位：億円）

+6.7%

+68.1%
前年同期比

高付加価値製品の増収効果により

収益性が大幅に向上

半導体部品有機材料事業は生産性

向上により2桁利益率を達成

直前四半期比

同上
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2026.3期 2027.3期 2026.3期 2027.3期

AIデータセンター向け半導体パッケージ・半導体製造装置向けファインセラミック部品の販売増により増収増益

AIデータセンター向けの高付加価値な

半導体パッケージ及び半導体製造装置

向けファインセラミック部品の販売増を

主因に増加

前年同期比

同上

直前四半期比



30 
19 

54 

88 

108 

3.3%
2.1%

5.6%
8.5% 9.7%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

0

50

100

150

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

908 925 963 
1,036 

1,116 

0

500

1,000

1,500

2,000

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

1,747 

2,153 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2026.3期

上期

2027.3期

上期

© 2026 KYOCERA Corporation

+23.2%

2027.3期 上期 実績 電子部品セグメント

+23.2%

0.2
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売上高（単位：億円） 事業利益・事業利益率（単位：億円）

+7.7%

+196億円前年同期比
高付加価値製品の増収や収益性の

改善を主因に増益（一時損益について

はP8ご参照）

KAVXグループ*については京セラ

からの技術支援等により生産性が向上

直前四半期比

高付加価値製品の増収効果により

増益
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2026.3期 2027.3期 2026.3期 2027.3期

小型高容量MLCCやタンタルコンデンサ等の販売がAIデータセンター向けに伸びたことを主因に増収増益

高付加価値な小型高容量MLCCやタンタ

ルコンデンサ等の販売がAIデータセン

ター向けに伸びたことを主因に増収

前年同期比

同上

直前四半期比

*Kyocera AVX Components Corporationグループ
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-2.9%

2027.3期 上期 実績 ソリューションセグメント

-12.1%
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売上高（単位：億円） 事業利益・事業利益率（単位：億円）

+3.4%

+50.9%
前年同期比

情報機器事業、機械工具事業等の

主要既存事業の増収効果に加え、

各事業の収益性改善により増益

直前四半期比

増収効果はあったものの、一時損失

(約△76億円)の計上もあり減益
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2026.3期 2027.3期 2026.3期 2027.3期

米国機械工具子会社の譲渡完了に伴う売上減により減収 / 一時損失を計上も各事業の収益性改善を主因に増益

情報機器事業、機械工具事業等の主要

既存事業において需要が増加した一方、

前4Qにおける米国機械工具子会社の譲渡

完了に伴う売上減(約707億円) により

減収

前年同期比

季節要因によりコミュニケーション

事業及び情報機器事業が増収

直前四半期比

※米国機械工具子会社の譲渡に伴う一時利益
（約170億円）を含む

※
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2027.3期 株主還元等

配当金 自社株買いの実施

約 49 百万株 / 約 1,780 億円

政策保有株式の縮減

• 2026年4月に2,500億円の自己株式取得を決議

• 2026年9月末時点の取得実績

• 2026年6月 KDDI㈱の自社株TOBにより同社株式を売却

25 25 25 28

25 25 27 28

50 50 52 56

0

20

40

60

80

2024.3期 2025.3期 2026.3期 2027.3期

（予想）

【1株あたり配当金の推移】

【KDDI株式 自社株TOBによる売却実績】

約 54 百万株 / 約 1,250 億円

中間配当金：1株当たり28円

 期末配当金：1株当たり28円

 年間配当金：1株当たり56円

期末配当金
（円）

中間配当金
（円）

【ご参考】

2027.3期より配当指標として「株主資本に対する配当金の比率(DOE)」
を用いるとともに「累進配当」を採用

前期年間配当金と比較して

4円増配

前中間配当金と比較して

3円増配

前期末配当金と比較して

1円増配

• KDDI株式含め、その他の株式も継続して縮減を実施

（予想）

（予想）
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2. 2027.3期 業績予想

15
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2027.3期 業績予想

前回予想(7月公表) 今回予想(11月公表) 前期比 前回予想比

118,138 160,000 160,000 41,862 ―
(5.7%) (7.7%) (7.5%)

168,994 200,000 200,000 31,006 ―
(8.2%) (9.6%) (9.4%)

140,969 160,000 160,000 19,031 ―
(6.8%) (7.7%) (7.5%)

　米ドル 151円 155円 155円

　ユーロ 175円 180円 180円

149,099 225,000 225,000 75,901 ―
(7.2%) (10.8%) (10.6%)

110,924 120,000 120,000 9,076 ―
(5.4%) (5.8%) (5.7%)

115,701 120,000 120,000 4,299 ―
(5.6%) (5.8%) (5.7%)

 

2026.3期
増減金額

40,000

2027.3期

102.70

49,797

122.04 123.62

2,070,203 2,120,0002,080,000

親会社の所有者に
帰属する当期利益

売上高

営業利益

税引前利益

平均為替
レート

EPS(円)

設備投資額

有形固定資産 減価償却費

研究開発費

* 2027.3期予想のEPSは、7月公表予想は2027.3期 第1四半期、11月公表予想は2027.3月期 上期の期中平均株式数を用いて算出。
 （   ）内の数字は売上高比率

(単位：百万円)
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2027.3期 セグメント別売上高予想
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金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 前期比 前回予想比

653,429 31.6% 716,000 34.4% 731,000 34.5% 77,571 15,000

  産業・車載用部品 250,069 12.1% 273,000 13.1% 273,000 12.9% 22,931 ―

  半導体関連部品 379,432 18.3% 415,000 20.0% 430,000 20.3% 50,568 15,000

  その他 23,928 1.2% 28,000 1.3% 28,000 1.3% 4,072 ―

363,486 17.5% 415,000 20.0% 430,000 20.3% 66,514 15,000

1,070,919 51.7% 964,800 46.4% 974,800 46.0% -96,119 10,000

  機械工具 285,936 13.8% 180,000 8.6% 190,000 9.0% -95,936 10,000

  ドキュメントソリューション 478,479 23.1% 490,000 23.6% 490,000 23.1% 11,521 ―

  コミュニケーション 219,158 10.6% 200,000 9.6% 200,000 9.4% -19,158 ―

  その他 87,346 4.2% 94,800 4.6% 94,800 4.5% 7,454 ―

14,196 0.7% 15,000 0.7% 15,000 0.7% 804 ―

-31,827 -1.5% -30,800 -1.5% -30,800 -1.5% 1,027 ―

2,070,203 100.0% 2,080,000 100.0% 2,120,000 100.0% 49,797 40,000

2027.3期

前回予想(7月公表) 今回予想(11月公表)

2026.3期 増減金額

売上高

電子部品

ソリューション

コアコンポーネント

その他の事業

調整及び消去

（単位：百万円)
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2027.3期 セグメント別利益予想

18

金額 売上高比 金額 売上高比 金額 売上高比 前期比 前回予想比

63,082 9.7% 99,000 13.8% 112,000 15.3% 48,918 13,000

  産業・車載用部品 18,730 7.5% 36,000 13.2% 39,000 14.3% 20,270 3,000

  半導体関連部品 46,933 12.4% 63,500 15.3% 73,500 17.1% 26,567 10,000

  その他 -2,581 ― -500 ― -500 ― 2,081 ―

7,316 2.0% 26,000 6.3% 40,000 9.3% 32,684 14,000

103,943 9.7% 94,000 9.7% 99,000 10.2% -4,943 5,000

  機械工具 35,196 12.3% 18,000 10.0% 25,000 13.2% -10,196 7,000

  ドキュメントソリューション 45,115 9.4% 47,000 9.6% 49,000 10.0% 3,885 2,000

  コミュニケーション 12,116 5.5% 15,000 7.5% 18,000 9.0% 5,884 3,000

  その他 11,516 13.2% 14,000 14.8% 7,000 7.4% -4,516 -7,000

-21,742 ― -26,000 ― -58,000 ― -36,258 -32,000

152,599 7.4% 193,000 9.3% 193,000 9.1% 40,401 ―

16,395 ― 7,000 ― 7,000 ― -9,395 ―

168,994 8.2% 200,000 9.6% 200,000 9.4% 31,006 ―税引前利益

電子部品

ソリューション

コアコンポーネント

その他の事業

本社部門損益等

事業利益　計

増減金額2027.3期
前回予想(7月公表) 今回予想(11月公表)

2026.3期

（単位：百万円)

※1 ケミカル事業譲渡に伴う一時利益 約+150億円を含む。
※2 エネルギー関連製品に係る引当金 約△76億円を含む。
※3 GaNデバイス事業 減損損失 約△295億円を含む。

※1

※2

※3
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従業員エンゲージメント向上に向けた取組み

CEO/CFOによるタウンホールミーティング実施

新任の社長/CEOとして、CFOとともに

課長職並びに若手・中堅社員を対象に対話を実施

対象 参加人数 実施拠点数

課長職 833名_
11拠点
（本社、各主要工場等）

若手・中堅社員 162名_
4拠点
（本社、東京事業所等）

合計 995名_ 15拠点

【実施状況（2026年4月16日～10月5日）】

対話を通じて各現場の課題を把握するとともに、目指すべき

会社のあり方や今後の事業の方向性等を共有し、一体感の

醸成を図る
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3. 【ご参考】補足資料

注：2027.3期より、「その他の事業」に含めていた要素技術研究等を「本社部門損益等」に含めて業績管理することとしました。これに伴い、同条件での比較を
   行うため、P.22に記載の2026年3月期の業績についても、同様の管理区分にて表示しています。
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事業セグメント別 売上高

百万円 / Yen in millions

1Q 2Q 3Q 4Q
通期

Full year
1Q 2Q 3Q 4Q

通期

Full year

145,856 161,802 169,512 176,259 653,429 178,081 190,092

58,523 60,372 63,245 67,929 250,069 65,446 68,627

81,561 95,748 100,123 102,000 379,432 106,106 115,038

5,772 5,682 6,144 6,330 23,928 6,529 6,427

83,864 90,845 92,487 96,290 363,486 103,645 111,637

253,007 266,014 272,245 279,653 1,070,919 247,627 256,157

80,038 76,945 74,304 54,649 285,936 56,842 49,973

107,415 113,505 121,735 135,824 478,479 122,092 126,094

45,586 53,229 54,149 66,194 219,158 47,977 58,921

19,968 22,335 22,057 22,986 87,346 20,716 21,169

3,430 3,193 3,947 3,626 14,196 3,878 3,697

-8,119 -8,507 -7,580 -7,621 -31,827 -7,848 -8,629

478,038 513,347 530,611 548,207 2,070,203 525,383 552,954

コミュニケーション

Communications Unit
その他

Others

2027年3月期 / Fiscal 20272026年3月期 / Fiscal 2026

ドキュメントソリューション

Document Solutions Unit

半導体関連部品

Semiconductor Components Unit
その他

Others
電子部品

Electronic Components Business
ソリューション

Solutions Business
機械工具

Industrial Tools Unit

産業・車載用部品

Industrial & Automotive Components Unit

コアコンポーネント

Core Components Business

その他の事業

Others
調整及び消去

Adjustments and Eliminations
売上高

Sales Revenue
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事業セグメント別 利益

百万円 / Yen in millions

1Q 2Q 3Q 4Q
通期

Full year
1Q 2Q 3Q 4Q

通期

Full year

14,188 15,832 20,324 12,738 63,082 23,826 26,647

6,992 4,968 7,512 -742 18,730 9,984 9,225

7,021 12,094 12,533 15,285 46,933 13,919 17,561

175 -1,230 279 -1,805 -2,581 -77 -139

-3,008 3,025 1,920 5,379 7,316 8,782 10,816

18,879 18,883 20,235 45,946 103,943 30,333 26,666

6,551 3,733 2,538 22,374 35,196 11,723 7,441

9,753 8,371 11,020 15,971 45,115 11,383 18,251

206 3,994 3,459 4,457 12,116 3,307 4,584

2,369 2,785 3,218 3,144 11,516 3,920 -3,610

-5,406 -6,655 -4,821 -4,860 -21,742 -6,323 -37,266

24,653 31,085 37,658 59,203 152,599 56,618 26,863

19,910 -7,698 16,422 -12,239 16,395 18,273 -8,734

44,563 23,387 54,080 46,964 168,994 74,891 18,129

2026年3月期 / Fiscal 2026 2027年3月期 / Fiscal 2027

コアコンポーネント

Core Components Business
産業・車載用部品

Industrial & Automotive Components Unit
半導体関連部品

Semiconductor Components Unit
その他

Others
電子部品

Electronic Components Business
ソリューション

Solutions Business
機械工具

Industrial Tools Unit
ドキュメントソリューション

Document Solutions Unit
コミュニケーション

Communications Unit
その他

Others
その他の事業

Others
事業利益　計

Total Business Profit

税引前利益

Profit Before Income Taxes

本社部門損益等

Corporate Gains and Others
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事業セグメント別 受注高

百万円 / Yen in millions

1Q 2Q 3Q 4Q
通期

Full year
1Q 2Q 3Q 4Q

通期

Full year

149,408 158,161 164,251 169,103 640,923 194,342 202,190

59,516 60,777 64,381 70,435 255,109 75,602 78,775

84,112 91,632 93,742 91,949 361,435 112,268 116,867

5,780 5,752 6,128 6,719 24,379 6,472 6,548

89,273 91,501 91,963 100,442 373,179 124,191 135,524

268,411 270,096 267,088 295,195 1,100,790 254,507 255,391

80,602 77,461 76,170 56,900 291,133 58,925 50,361

107,807 113,431 121,647 135,741 478,626 121,973 125,385

60,357 57,278 47,914 79,102 244,651 54,117 56,552

19,645 21,926 21,357 23,452 86,380 19,492 23,093

2,758 2,570 3,180 3,070 11,578 3,105 3,069

-6,684 -6,430 -5,197 -9,894 -28,205 -7,631 -6,673

503,166 515,898 521,285 557,916 2,098,265 568,514 589,501

2026年3月期 / Fiscal 2026 2027年3月期 / Fiscal 2027

コアコンポーネント

Core Components Business
産業・車載用部品

Industrial & Automotive Components Unit
半導体関連部品

Semiconductor Components Unit
その他

Others
電子部品

Electronic Components Business
ソリューション

Solutions Business
機械工具

Industrial Tools Unit
ドキュメントソリューション

Document Solutions Unit
コミュニケーション

Communications Unit
その他

Others
その他の事業

Others
調整及び消去

Adjustments and Eliminations
受注高

Orders



© 2026 KYOCERA Corporation24

事業セグメント別 設備投資額

百万円 / Yen in millions

1Q 2Q 3Q 4Q
通期

Full year
1Q 2Q 3Q 4Q

通期

Full year

40,566 12,241 16,494 9,458 78,759 6,374 41,600

7,240 7,733 5,269 6,689 26,931 12,659 4,467

4,188 6,571 7,289 5,932 23,980 4,457 4,341

1,670 1,262 672 428 4,032 1,464 278

5,351 1,918 4,189 3,939 15,397 2,219 4,038

59,015 29,725 33,913 26,446 149,099 27,173 54,724

2026年3月期 / Fiscal 2026 2027年3月期 / Fiscal 2027

コアコンポーネント

Core Components Business

その他の事業

Others
本社部門

Corporate
合計

Total

電子部品

Electronic Components Business
ソリューション

Solutions Business
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事業セグメント別 有形固定資産減価償却費

百万円 / Yen in millions

1Q 2Q 3Q 4Q
通期

Full year
1Q 2Q 3Q 4Q

通期

Full year

10,186 10,699 10,781 10,838 42,504 10,335 10,240

7,568 7,619 7,783 7,711 30,681 8,030 8,229

6,121 6,303 6,548 6,285 25,257 6,354 6,377

588 651 720 735 2,694 811 850

2,408 2,447 2,445 2,488 9,788 2,489 2,439

26,871 27,719 28,277 28,057 110,924 28,019 28,135

2026年3月期 / Fiscal 2026 2027年3月期 / Fiscal 2027

コアコンポーネント

Core Components Business
電子部品

Electronic Components Business
ソリューション

Solutions Business
その他の事業

Others
本社部門

Corporate
合計

Total
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事業セグメント別 研究開発費

百万円 / Yen in millions

1Q 2Q 3Q 4Q
通期

Full year
1Q 2Q 3Q 4Q

通期

Full year

6,470 6,597 6,383 6,670 26,120 5,774 5,870

3,097 4,423 4,116 4,252 15,888 3,931 3,983

9,212 9,100 9,383 9,804 37,499 8,697 8,866

4,867 4,753 4,689 3,989 18,298 5,230 6,441

4,059 4,600 4,622 4,615 17,896 4,069 4,323

27,705 29,473 29,193 29,330 115,701 27,701 29,483

2026年3月期 / Fiscal 2026 2027年3月期 / Fiscal 2027

合計

Total

コアコンポーネント

Core Components Business
電子部品

Electronic Components Business
ソリューション

Solutions Business
その他の事業

Others
本社部門

Corporate
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(1) 日本及び世界経済の一般的な状況

(2) 当社が事業や輸出を行う国における経済、政治、法律面の諸条件の想定外の変化

(3) 為替レートの変動が当社の事業実績に及ぼす影響

(4) 当社製品が直面する激しい競争による圧力

(5) 当社の生産活動に用いられる原材料のサプライヤーの供給能力及びその価格の変動

(6) 外部委託先や社内工程における製造の遅延又は不良の発生

(7) 今後の取り組み又は現在進行中の研究開発が期待される成果を生まない事態

(8) 買収した会社又は取得した資産から成果や事業機会が得られない事態

(9) 優れた人材の確保が困難となる事態

(10) サイバー攻撃等により当社の情報セキュリティが被害を受ける事態及びその復旧や維持に多額の費用が必要となるリスク

(11) 当社の企業秘密及び特許を含む知的財産権の保護が不十分である事態

(12) 当社製品の製造及び販売を続ける上で必要なライセンスにかかる費用

(13) 既存の法規制又は新たな法規制への意図しない抵触

(14) 環境規制の強化による環境に関わる賠償責任及び遵守義務の負担

(15) 世界的な気候変動に関連する諸課題への対応遅れによるコスト増や企業ブランドの低下を招く事態

(16) 疾病・感染症の発生・拡大、テロ行為、国際紛争やその他類似の事態が当社の市場及びサプライチェーンに及ぼす影響

(17) 地震その他の自然災害によって当社の本社や主要な事業関連施設並びに当社のサプライヤーや顧客が被害を受ける事態

(18) 売掛債権の信用リスク

(19) 当社が保有する金融商品の価値の変動

(20) 当社の有形固定資産、のれん並びに無形資産の減損処理

(21) 繰延税金資産及び法人税等の不確実性

(22) 会計基準の変更

この資料に含まれる将来の見通しに関する記述は、現時点で入手できる情報に鑑みて、当社が予想を行い、所信を表明したものであり、既知及び未知のリスク、不確実な

要因及びその他の要因を含んでいます。これらのリスク、不確実な要因及びその他の要因は下記を含みますが、これらに限られるものではありません。

上記のリスク、不確実な要因及びその他の要因により、当社の実際の業績、事業活動、展開又は財政状態は、将来の見通しに明示又は黙示される将来の業績、事業活動、

展開又は財政状態と大きく異なる場合があります。当社は、この資料に含まれている将来の見通しについて、その内容を更新し公表する責任を負いません。

将来の見通しに関する記述等について

27
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