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新名神高速道路における現ネットワークの現状と関連する課題（2024年時） 6車線化で期待されるネットワーク機能強化の効果

1．開通以降、大型車の交通量が増加傾向。また、交通集中に伴う渋滞も増加傾向
2．開通50年以上経過の名神高速におけるリニューアル工事の本格化
     （主たる迂回路が新名神高速のみ）
3．新名神高速が災害対策※の重要路線に選定
     （新名神高速は琵琶湖西岸断層帯からも離れた位置）
4．沿線における大型物流施設の増加
5．高齢化を伴うドライバー不足の深刻化
※中部版「くしの歯作戦」（国土交通省中部地方整備局ほか策定）：南海トラフ地震等の大規模災害発生
時に想定される救援・救護活動、緊急物資の輸送等を迅速に行うための道路啓開計画

1．渋滞の減少 ：大型車（低速車）と普通車（高速車）の「走行車線の分散」による交通の円滑化　
     ※（先行）６車線化の部分供用後（2023年）は交通渋滞が減少
2．名神高速道路リニューアル工事実施時における迂回路としての機能確保
3．迂回路となる断面車線数の増加で、緊急輸送や復旧活動における迅速な対応等強靭なネットワーク
効果が期待

4．大型車（低速車）と普通車（高速車）の「走行車線の分散」による交通の円滑化（追越車線の走行速
度も向上）

5.「生産性革命プロジェクト（国土交通省2016）」の一環である「ダブル連結トラック」の普及促進ヘの
期待 （⇒ドライバー不足の解消、CO2排出量の削減）

新名神高速道路6車線化事業とは
名神高速道路との「ダブルネットワーク機能強化」を目指す
　国内の道路の中で、高速道路等の
幹線が占める割合は総延長（約128
万km）の2割弱。一方で、高速道路
を利用する全国の地域間物流の約4
割（19万トン/日）が、交通の大動脈
（愛知～三重～滋賀～京都～大阪）
を形成する名神・新名神高速道路の
“ダブルネットワーク”を通過してい
ます。物流の増加とともに、交通量は
当然増加し、渋滞が発生します。

　高速道路は人やモノの安全で効率的な移動を通じて様々な経済・産業活動のほか、医療や災害関連のア
クセス向上等の重要な役割を担いますが、それを支える迂回路（リダンダンシー）として開通した新名神高
速では、名神高速とともに、「全区間の6車線化」をはじめとする“ダブルネットワーク”機能の向上を図る
取り組みが進んでいます。
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道は万代の宝
新名神高速道路 信楽川橋（PC上部工）工事
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P 29-32

新名神高速道路6車線化事業

信楽川橋（PC上部工）工事：完成6車線整備

6車線化（拡幅）工事

ー 開通
ー 未開通
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  巻頭特集
◆ 「道は万代の宝」 新名神高速道路6車線化事業 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p1-2

◆ CONTENTS ／ 情報開示体系 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p3-4

  価値創造プロセス　社会とともに、持続可能な成長を目指すしくみ

◆ 価値創造の全体像／外部環境、リスクと機会 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p5-6
◆ 受け継がれてきた「強み」　ピーエス・コンストラクションとPC技術ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾp7-10
◆ 有効に活用すべき経営資源［INPUT］　ピーエス・コンストラクションの経営資本 ɾɾɾɾɾɾɾ p11-12
◆ トップメッセージ ／ 理念体系、中期経営計画2025（2025～2027）ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p13-20
◆ 財務・資本戦略、サステナビリティ経営の推進 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p21-22
◆ 主な事業と業績［OUTPUT］ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p23-24
◆ SDGsとピーエス・コンストラクション［OUTCOME］ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p25-26
◆ コーポレート・ガバナンス ／ 社外取締役からのメッセージɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p61-64
◆ 取締役・監査役および執行役員ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p59-60

CONTENTS

　 ◆ 建築事業
　　戦略方向性 PC建築・リニューアル・一般建築を柱とした事業体制を構築ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p33-34

◆ 建築特集
　 （仮称）日本競輪選手養成所（JIK）
   次世代型総合トレーニングセンター新築工事
　歴史的価値検証のもと、既存建設群のネットワークによる
　“競輪の聖地”の機能更新を図るɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p35-36

◆ 技術開発
　　技術開発 プレストレストコンクリートを核にした技術開発を推進する ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p37-38
　　DXの推進 デジタルを活用した業務プロセスの変革に取り組む ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p39-40
　　TOPICS  「カーボレスコンクリート」の開発と実工事への採用を推進 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾp37

  サステナビリティ経営の推進
  サステナビリティ経営の基本方針に沿った取り組み 【OUTCOME】

◆ マルチステークホルダーコミュニケーション
　 2025 年度の TOPICS ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p47-48

◆ 環境  
　 THE GREEN VISION、環境デュー・ディリジェンスの推進、
　 気候関連リスクおよび機会に関する情報開示ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p49-52
　 TOPICS  2050 年のカーボンニュートラルに向けて、生物多様性保全に配慮した環境づくり
◆ ウェルビーイング 
　 人的資本の向上：働きがいの向上にむけて、働きやすさの向上にむけて ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p53-56
　 TOPICS  社内コミュニケーションの充実
◆ 品質向上・労働安全 
　 2025 年度の主な施策と取り組みɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p57-58

◆ コンプライアンス・リスクマネジメント ／ 危機管理
　 2025 年度の主な施策と取り組みɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p65-66

  財務・会社情報

◆ 財務・非財務ハイライト、10年間の主な財務データ、
　会社情報、編集方針、国内ネットワーク ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p67-72
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  サステナビリティ経営の推進
  中期経営計画 2 0 2 5 の進捗と今後の注力ポイント 【OUTPUT、OUTCOME】

　 ◆ 土木事業
　　戦略方向性 ポスト大規模更新・修繕を踏まえた体制・戦略の具体化 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p27-28

◆ 土木特集
新名神高速道路 信楽川橋（PC上部工）工事
　周辺環境や地域社会への配慮のもと、
　国内最大支間長の波形鋼板ウェブ箱桁橋を構築 ɾɾɾɾɾɾ p29-32

◆ グループ連携
　　基本的な考え方 ピーエス・コンストラクショングループ、海外事業 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾp43
　　グループ連携  関係会社の戦略と施策 ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ p44-46
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第78期  株 主 通 信
2025年４月１日～2026年３月31日

証券コード：1871

　 ◆ 製造事業
　　戦略方向性 安全・品質を最優先に、プレキャストコンクリート(PCa) 製品の新たな成長へ ɾɾɾ p41-42
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当社グループの事業への影響度が高い外部環境、関連する課題と対策

「2030年の目指す姿」に向けて　定量目標：売上高1,600億円、純利益75億円
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ありたい姿
（長期経営ビジョン）

存在意義
ピーエス・
コンストラクション
の経営理念

1 ビジネスモデル

サステナビリティ経営の推進
中期経営計画2025（2025-2027）

5有効に活用
すべき経営資源
INPUT

3 重点的に取り組む
べき課題
重要課題：マテリアリティ

4 ビジネスモデル

バリューチェーン
事業を通じた価値創造

6 新たに創造された
価値

7ピーエス・
コンストラクション
の強み

2

基本方針

主要事業戦略

OUTPUT
構造物・サービス、副産物・廃棄物など

OUTCOME
企業や社会に対する影響・成果

人的資本
ؔ͢ʹҭ੒ࡒһ਺ɺਓۀै
Δݚम࣌ؒɺ౤ֹࢿͳͲ

知的資本
ڐɺಛֹࢿ։ൃؔ࿈౤ڀݚ
ొ࿥݅਺ͳͲ

製造資本
఺ɺڌ಺੡造ࠃ఺ɺڌ಺ࠃ
άϧʔϓձࣾɺઃඋ౤ֹࢿ
ͳͲ

社会関係資本
େ੒ݐઃάϧʔϓɺύʔτ
φʔۀاʢڠ࿨ձʣձһ਺ɺ
ಉ։ڞ ɾൃΦʔϓϯΠϊϕʔ
γϣϯのਪਐͳͲ

自然資本
ΤωϧΪʔ࢖༻ྔɺੜίϯɾ
ηϝϯτ࢖༻ྔͳͲ

財務資本
૯࢈ࢿɺࣗ ຊɺࣗࢿݾ ຊࢿݾ
ൺ཰ɺ༗རࢠෛֹ࠴ͳͲ

⿎ਓݖଚॏͱଟ༷ͳਓࡒの
ͱҭ੒༺׆
⿎&4(Λॏͨ͠ࢹαϓϥΠ
νΣʔϯϚωδϝϯτのཱ֬
⿎ίϯϓϥΠΞϯεɾ
ϦεΫϚωδϝϯτのపఈ

PDCAによる戦略の修正・ブラッシュアップ
①「Check（評価）」「Act（改善）」：੒Ռのධ価ɺεςʔΫϗϧμʔͱのର࿩ɺܦӦڥ؀の֬ೝͳͲ
‎ ②「Plan（計画）」：ઓུのيಓमਖ਼�‎ ③「Do（実行）」：मਖ਼ઓུの࣮ફ�‎ ①΁ʢεύΠϥϧΞοϓʣ

ϝϯτ࢖༻ྔͳͲ

財務資本
૯࢈ࢿɺࣗ ຊɺࣗࢿݾ ຊࢿݾ
ൺ཰ɺ༗རࢠෛֹ࠴ͳͲ

「新たに創造された価値」を「有効に活用すべき経営資源」に還元

第78期有価証券報告書「事業等のリスク」当社関連の重要なメガトレンド リスクと機会

গݮのൃ஫ۀࣄڞެ
ւ֎ల։ʹ൐͏ΧϯτϦʔϦεΫ

価֨のมಈࡐࢿͼٴ૪のܹԽʗ࿑຿අڝ
ۚརのมಈʗอ༗࢈ࢿの価֨ٴͼऩӹੑのมಈ
औҾઌの৴༻ෆ҆

ਓࡒの֬อʗ֐ࡂࣄ޻のൃੜʢ࿑ಇ҆全ʣ
ͼ੡造෺੹೚ʢ඼࣭ʣٴ໿ෆద߹੹೚ܖ
のൃੜ֐ࡂ໛ن՝୊ϦεΫʗେڥมಈ౳؀ީؾ
ΔϦεΫؔ͢ʹݖછ঱のຮԆʗਓײ

৘ใηΩϡϦςΟ

対策

౔໦ۀࣄɺݐஙۀࣄ

ॾࡦࢪのओࢫΛཧղ͠ɺൃ ஫ऀͱの૬ޓཧղͱڠಇΛਐΊɺ49ɾ%9ɾ(9ΛؚΉԼهのରࡦΛ௨ͯ͠ɺࣾ ձ価値ͱۀا価値の্޲ʹ౒ΊΔ

౔໦ۀࣄɺݐஙۀࣄ

ड஫のฏ४Խɺબผड஫ɺ#*.�$*.౳ઃܭɾ޻ࢪஈ֊Ͱの޻෉ɺݐઃ%9ɾσδλϧԽの׆༻ɺαϓϥΠνΣʔϯの࠷దԽɺి ಈػցಋೖɾ࠶Τωಋೖɾ௿୸ૉૉ׆ࡐ༻ɺ$0�ഉग़ྔޮݮ࡟Ռの͑ݟΔԽ�ͳͲ

ਓతࢿຊܦӦのಋೖɺٕ ೳɾݧܦのՄࢹԽɺ֨ࢿऔಘࢧԉɺσδλϧԽɺ8-#のॆ࣮ɺೝূ੍౓の׆༻ɺۀاΠϝʔδの্޲�ͳͲ

άϦʔϯΤωϧΪʔのಋೖɺ;&#Խɺ௿୸ૉݐઃػցのಋೖɺࡐྉબఆɾ޻ࢪ๏のվળɺݐங෺-$"੍౓のಋೖɺڥ؀σϡʔɾσΟϦδΣϯεの࣮ફ�ͳͲ

ਓڭݖҭɾݚमɺ௨ใ੍౓のઃஔɺ৘ใ։ࣔɺεςʔΫϗϧμʔͱのର࿩ɺਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯεの࣮ફ�ͳͲ

�ͳͲ༺׆ցɾϩϘςΟΫεのػઃݐɺ#*.�$*.のඪ४ԽɺεϚʔτ༺׆దԽɺ"*ɾ*$5࠷຿のۀઃϓϩηεのσδλϥΠθʕγϣϯͱࣗಈԽʷ؅ཧݐ

ʢ౰ࣾʣ৽ઃ1$ڮྊɾେن໛ϦχϡʔΞϧؔۀࣄ࿈ɺϝϯςφϯεؔ࿈ٕज़ɺڥ؀ରԠܕίϯΫϦʕτ	ΧʔϘϨείϯΫϦʔτʣの։ൃ�ͳͲ

஌؅ࡒཧ体੍のڧԽɺಛڐग़݅ئ਺の૿Ճʢڀݚ։ൃ体੍のݟ௚͠ʣɺ৘ใ؅ཧɺϦεΫϚωδϝϯτ体੍のڧԽɺ஌ڭࡒҭɾݚमのڧԽɺ஌ࡒΛ׆༻ͨ͠ऩӹϞσϧ
のߏஙɺެ Δ৽ٕज़ొ࿥ʣ�ͳͲ͚͓ʹࣄ޻ڞʢ/&5*4ɿެ༺׆౓の੍ڞ


໿���ஹԁ	අ͸લ೥ฒΈΛ֬อ܎ؔۀࣄڞެɻ͜の͏ͪࠃ౔ڧਟԽ͸໿���ஹԁ	લ೥౓ൺ�ˋ૿
Λ্ܭʗੜੑ࢈���ഒɺলਓԽ̏ ׂҎ্の໨ඪΛ͛ܝΔ
ʮJ�$POTUSVDUJPO�����ʢࠃ౔ަ௨লʣʯͰʮϓϨΩϟετԽʯ͕ओཁࡦࢪのҰͭʹ

49ɾ%9ɾ(9౳のਪਐɺಇ͖ํؔ࿈վֵɺݐઃۀ๏վਖ਼ʢ࿑ಇऀのॲ۰վળɺߴࡐࢿಅʹ൐͏࿑຿අ΁の͠Θͤد๷ࢭɺಇ͖ํվֵͱੜ্޲ੑ࢈ʣ΁のରԠɺ
҆全Ӵੜؔ࿈ɺ֎ࠃਓ࿑ಇऀؔ࿈�ͳͲ

����೥౓ࠃ಺ݐઃ౤ࢿ͸��ஹ�
���ԯԁʢ౔໦��ˋɺݐங��ˋʣɺຽؒ౤ࢿ͸��ஹ�
���ԯԁͱͳΔݟ௨͠ʗ൒ಋ体޻৔ɺσʔληϯλʔɺ(9ؔ࿈ɺ
ϦχϡʔΞϧ౳のधཁ͕ݎௐʹਪҠ

஍੓ֶϦεΫの֦େɺݐઃίετʢਓ݅අɺࡐࢿඅɺ೩ྉɾΤωϧΪʔίετʣの্ঢ�ͳͲ

एखɾঁੑの֬อͱఆணɺ࿑ಇڥ؀のվળɺॲ۰վળͱ௞ۚ体ܥの੔උɺ%&̱ *のਪਐɺैۀһΤϯήʔδϝϯτの্޲�ͳͲ

୤୸ૉɾ॥ܕ؀ɾࣗવڞੜࣾձ΁のҠߦɺۀք全体Ͱの৘ใڞ༗ɾ࿈ܞΛ௨͡ʮ����ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʯΛ࣮ݱ�ͳͲ

ࠩผɾϋϥεϝϯτɺ࿑ಇऀの݈߁ɾ҆全؅ཧɺॏ૚త޻ࢪ体੍の݈全Խɺ֎ࠃਓ࿑ಇऀ΁のରԠɺ஍Ҭࣾձ΁のڥ؀໘のӨڹ�ͳͲ

ҭ੒�ͳͲɹࡐ؅ཧɺσδλϧਓࢉ΁のରԠɺ༧੍نڥɺ؀্޲ੑ࢈ɺਐ௙؅ཧɺੜ্޲ɺϦεΫ؅ཧɺ࿑ಇ҆全ɺ඼࣭ҡ࣋ɾݮ࡟຿ޮ཰Խɺίετۀ

৽ͨͳ޻๏の։ൃɺڥ؀価値創ग़ܕのٕज़ɾࡐྉの։ൃ�ͳͲ

体ܥతͳ๷Ӵʢݖར؅ཧʣͱઓུత׆༻ʹΑΔ༏ҐੑのڧԽɺ஌ࡒのऩӹԽɺϥΠηϯεɾܖ໿ϦεΫɺւ֎ల։ϦεΫɺ৘ใηΩϡϦςΟɺ஌ࡒϦςϥγʔ
の্޲�ͳͲ

޲のಈࢿ౤ڞެ

Խڧɾߋのมࡦ࿈੓ؔۀઃݐ

ຽؒधཁのಈ޲

ઃίετの価֨มಈݐ

ਓࡒʢ୲͍खʣの֬อɺಇ͖ํվֵ

໰୊΁のରԠڥมಈɺ؀ީؾ

ਓݖのଚॏɾ഑ྀ

%9のՃ଎

৽ٕज़ɾࡐྉの։ൃ

஌త࢈ࡒの؅ཧ

政治的要因

経済的要因

社会的要因

技術的要因

ESG戦略（非財務側面） 	 ” Q�����ɺQ�����

サステナビリティ基本方針

土木事業
注力分野 ： ϝϯςφϯεɺ1$ඇڮྊ 主力分野 ： େن໛ߋ৽ɾमસɺ৽ઃڮྊ
建築事業
注力分野 ： 1$ݐஙɺϦχϡʔΞϧ 主力分野 ： Ұൠݐங
製造事業
共通 ： 全࠷ࠃదੜ࢈体੍のڧԽ�ɺεϚʔτϑΝΫτϦʔԽਪਐͳͲɹ�	

”

Q��ʣ

ϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯ
ڥ؀

؅ཧػة
࿑ಇ҆全΢ΣϧϏʔΠϯά

ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫϚωδϝϯτ
඼্࣭޲

1. サステナビリティ経営の実践
2. 技術開発・DXの推進
3. グループシナジーの創出
4. 積極的な投資
5. 株主重視の財務政策

価値創造の全体像

p27

p12

p41

p33

p25

p11

p11-12
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Γΐ͏ڮ઒ݹઢՃװཅ৽ࢁ
ʢฌݝݿʣ
๏޻಺ॳのϓϨΩϟετηάϝϯτࠃ

๺཮ࣗಈंಓۚ୔ߴՍڮ
ʢੴ઒ݝʣ
ʮ௿ۭ಄λΠϓচ൛ՍઃػʯΛಋೖ

ֻ઒ࢢ௡೾ආ೉ࢪઃ
ʢ੩Ԭݝʣ
಺ॳの1$B1$௡೾ආ೉λϫʔࠃ

ຊभ࢛ࠃ࿈བྷࣇڮౡࡔग़ϧーτ・
ᓃੴౡߴՍڮʢ߳઒ݝʣ
ʢ౰ࣾεϙϯαʔʣ޻ࢪΑΔʹ7+ۀا1$

౦๺৽װઢୈҰ๺্઒ڮΓΐ͏
ʢؠखݝʣ
Ҡಈࢧอࣜํ޻Λࠃ಺ͰॳΊͯಋೖ

෱ԬதԝපӃݐସࣄ޻
ʢ෱Ԭݝʣ
1$B1$ݐஙʢQ��ʣ

ҏྑ෦େڮ
ʢԭೄݝʣ
ʮ཭ౡ ʢۤౡͪΌͼʣʯղফの཭ౡ෮ۀࣄڵ

Ӌా空港ϦϑτΞοϓࣄ޻
ʢ౦ژ౎ʣ
૯໘ੵ໿��ສᶷの1$ฮ૷ࣄ޻

೔ຊॳの1$ڮʮ௕ੜڮʯ͕ ॡ޻
����೥ɺۚ ୔େֶのྗڠͰͨͬߦௐࠪͰʮڙ༻��೥ޙ΋े෼ͳ݈全ੑ
͕อͨΕ͍ͯΔʯ͜ ͱΛ֬ೝɻ

「造船所のエンジニア」
ɹฏࢯࢁ͸ɺ۶ࢦの೉ࣄ޻ͱ͠ ͯ஌ΒΕͨ୮ಹτϯωϧ
Λॡޭͨͤ͞޻࿑ऀͰɺޙʹ౔໦ֶձのձ௕΋຿Ίͨਓ
෺Ͱ͕͢ɺ௕ੜڮΛՍ͚ͨの͸ɺઓޙの造ધෆگͰۤڥ
ʹཱͭ造ધॴのΤϯδχΞͰͨ͠ɻ 「初めはピアノ線の掴み方も知らなかった」

ɹ造ધॴのΤϯδχΞ͕ɺʮ造ધͰഓͬͨ創ҙ޻෉の఻
౷ʯの΋ͱɺʠݪॻʡΛړΓͭͭɺจࣈ௨Γのʮθϩ͔Βの
ελʔτʯͰॏ਴ۓܕுػͳͲઐ༻の੡造૷ஔ΋ಠࣗ։
ൃ͠ɺ����೥��݄ΑΓʮ1$ϚΫϥΪʯのྔ࢈Λ։࢝ɻ

転機は「PCマクラギ」
ɹઓ૪ඃ͔֐Βのम෮͕ؒʹ߹Θͣਂࠁͳమಓ͕ނࣄ
ଟൃɻ೩ྉͱͳΔ໦ࡐཚെのӨڹͰປ໦のௐୡ΋··ͳ
Βͣɺమಓٕज़ڀݚॴʢݱɾެӹஂࡒ๏ਓమಓ૯߹ٕज़
ʹॴʣڀݚ ͯʮປ໦の1$Խʯʹ ։ൃ͕ελʔτɻ͚ͨ޲
෦඼ఏڙͰͭͳ͕Γの͋ͬͨʮࣣඌ造ધॴʯ͕ ։ൃの
ύʔτφʔʹɻ

৽͖͠�ٕज़ͻΖΊ͠�ઌۦͱ΋
খ͖͜͞の࢒�ڮΒΉٕज़࢙ʹ

成長 1960～1979 共創 2024～2026新生・再生 2002～2023挑戦 1980～2001

創業
常に、新たな技術の先駆者たるべし
ɹ͜のՎ͸ɺ౰ࣾのલ਎Ͱ͋ΔϐʔɾΤεɾίϯΫϦʔτʢגʣ
のॳ୅ࣾ௕ɺฏࢁ෮ೋ࿠͕ࢯੴ઒ࣣݝඌ׬ʹࢢ੒ͨ͠೔ຊ
ॳの1$ڮʮ௕ੜڮʯΛ๚ΕͨࡍʹӵΜͩ΋のͰɺʮこの小
さな橋が、PC技術の発展を切り拓く先駆けとなってほしいʯ
ͱ͍͏ࠐ͕͍ئΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹখ͞ͳ͔ڮΒ࢝·ͬͨɺ೔ຊʹ͓͚Δ1$ٕज़の৽ͨͳҰ
าɻͦ のޙɺزଟのٕज़։ൃΛॏͶͳ͕Β1$ٕज़のՄೳੑ
Λ੾Γ୓͍͖ͯͨ౰ࣾのาΈ͸ɺ·͞ʹ͜のՎʹୗ͞Εͨࢥ
͍Λ体͢ݱΔ΋のͱ͑ݴ·͢ɻ
��ʮৗʹɺ৽ͨͳٕज़のઌͨऀۦΔ΂͠ʯɻฏࢯࢁのࢤ͸ɺٕ ज़
ཱࣾΛ͛ܝΔ౰ࣾのݪ఺ͱ͠ ͯɺࠓ΋ड͚͕ܧΕ͍ͯ·͢ɻ

PC橋梁の第一人者へ
� �ʮ৴ָݪߴ᭿ಓୈҰେށ઒ڮྊʢؒࢧ��Nɺڮ௕��Nʣʯ
͸ɺ౰ࣾʹͱͬͯɺͦ ͯ͠೔ຊのίϯΫϦʔτڮྊ࢙ʹ͓͍
ͯɺ1$ٕज़ʹΑΔ௕ؒࢧԽのՄೳੑΛେ͖ͨ͛͘޿ɺۃΊ
ͯॏཁͳڮྊͰ͢ɻ஫໨͢΂͖͸ɺؒࢧ��Nͱ͍͏౰࣌ͱ͠
ͯ͸ըظతͳن໛ɻ೔ຊॳの1$ڮʮ௕ੜڮʢܻ௕����Nʣʯ
の׬੒͔ΒΘ͔ͣ�೥ޙʹɺʮݩ造ધٕज़ऀʯͨ ͪ͸ɺࠃమ
のٕज़ऀͱͱ΋ʹɺຊ֨తͳ௕ڮ$1ؒࢧΛ創Γ্͛ͨ͜ͱ
ʹͳΓ·͢ɻ
ɹຊڮ͸ॡ͔޻Β��೥Ҏ্Λࡏݱͨܦ΋ݱ໾ɻେ͖ͳమ
ಓՙॏΛ͑ࢧΔ࣮༻తͳ1$ڮͱͯ͠༏Εͨ޻ࢪ඼࣭Λࠓ
೔·Ͱҡ͍࣋ͯ͠Δ͜ͱ΍ɺৄ のίϯΫޙ࿥͕ઓهࣄ޻ͳࡉ
Ϧʔτٕज़のൃలʹد༩ͨ͜͠ͱͳͲ͕ධ価͞Εɺ����೥
ఆ͞Ε·ͨ͠ɻࢦʹࡒのॏཁจԽࠃʹ
ɹ͜のڮͰഓٕͬͨज़ͱݧܦΛૅʹɺ౰ࣾ͸ͦのޙɺ全ࠃの
Ҿ͢ݗྊٕज़Λڮɻ1$ݙߩʹ଎ಓ࿏໢΍మಓ໢の੔උߴ
Δۀاͱ͠ ͯɺ਺ʑの࣮੷ΛੵΈॏͶ͍͖ͯ·͢ɻ

高度成長期の建設ブームとともにPC技術が進展
ɹަ௨Πϯϑϥの全ࠃωοτԽͰ1$޻๏の࠾༻͕ਐΉɻ̓
全ੑ΍૽Իɾৼಈの௿ޮݮՌ΋࣮ূ͞Ε৴པੑΛߴΊΔɻ
େܕԽɾظ޻୹ॖԽのχʔζʹ΋Ԡ͑ɺ1$ฮ૷΍େεύϯ
Δɻ͛޿ઃͳͲద༻෼໺Λݐ造のϘ΢Ϧϯά৔ߏ

「地球にやさしく安全で快適な社会の実現」に向けて
ɹ����೥ʹେ੒ݐઃάϧʔϓのࡿԼͱͳΓɺ����೥ɺʮϐʔ
ΤεɾίϯετϥΫγϣϯʢגʣʯʹ ໊ࣾมߋɻۀا価値のࠜװ
ͱ͑ߟΔʮਓࡒͱٕज़ྗʯΛ͞Βʹഓ͍ɺ1$ٕज़のઌऀۦͱ
ͯ͠のތΓͱ੹೚Λ΋ͬͯࣾձʹͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

「災害に強いPC技術」を再確認し、さらなる技術革新へ
ɹ����೥ɺۀا߹ซͰ౔໦ɾݐங෼໺Ͱの֦ۀࣄେΛ໨
ඛʯ͕ࡾʣϐʔΤεגʮʢ͢ࢦ ஀ੜɻ౦೔ຊେ਒ࡂのൃޙࡂɺ
ʮ͘ڧʹ֐ࡂɺ๛͔ͳ฻Β͠Λޙԡ͢͠Δ΋のͮ Γ͘ʯΛ୲
஫ྗɻʹݙߩೝࣝ͠ɺ1$ٕज़ΛίΞͱ͢Δࣾձ࠶Λ໋࢖͏

先端のPC技術を磨き、事業領域の拡大に挑む
ɹ౦๺ɾ্ӽ৽װઢ΍ॎ؏ߴ଎ಓ࿏の੔උ͕ਐΜͩʮ஍ํ
の࣌୅ʯɺެ ����ʢؾܠʮόϒϧͨ͠৳ٸ͕ࢿɾຽؒ౤ڞ
ʙ ����ʣʯΛݧܦɻେܕϓϩδΣΫτϔのࢀը͕૿͑ɺւ֎
ೖɻࢀ౳の৽෼໺ʹ΋ۀࣄ΍ϝϯςφϯεۀࣄ

受け継がれてきた「強み」

ピーエス・コンストラクションとPC技術

1970 201219881975 20252024～202920151993

1952年2月

当社の前身「東日本重工業（株）七尾造船所˞」の職員
෦࡞޻ʣ�ࣣඌגʢۀ޻ඛॏࡾچ˞

重錘型緊張機
ʠͯ͜ʡのݪཧΛԠ༻

ʢ౰ٕࣾज़ڀݚॴʹͯอ؅ʣ 創࣌ۀのΤϯδχΞ

ʮ1$のۀࣄԽʯΛࢹ໺ʹʮϓϨετϨετίϯΫϦʔτࣨڀݚʯΛ৽ઃ

1$ٕज़Λۀࣄのபͱ͢Δ৽ձ ʮࣾϐʔɾΤεɾίϯΫϦʔτࣜגձࣾʯΛઃཱ

PCマクラギ
༺಺ॳͱͳΔ1$ٕज़の࣮ࠃ
Խɺʮ1$ϚΫϥΪʯのྔ࢈Խ
Λ࣮ݱ

信楽高原鐵道
第一大戸川橋梁
೔ຊॳのຊ֨తϙετςϯ
γϣϯࣜ1$ڮɻ����೥ʹ
ఆࢦʹࡒのॏཁจԽࠃ

土木技術
ʢত࿨��೥��݄߸�ɿ�౔໦ٕज़ࣾʣ

ʮ౦ژӺ�ɺ�൪ϗʔϜ̥ ̘ܻഁյݧࢼʯΛಛू
ӡ༌লΑΓʮϓϨετϨετίϯΫϦʔτϚΫϥΪ͓Αͼమಓܻのڀݚʯ
Λडୗ

ϙετςϯγϣϯํࣜʹΑΔࠃ಺ॳの̥ ̘ܻΛ޻ࢪ

1950年12月

1952年3月1日

1951年10月

1954年

1951年4月

1953年

ʮ৴ָݪߴ᭿ಓୈҰେށ઒ڮྊʯΛॡ޻
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受け継がれてきた「強み」

ピーエス・コンストラクションとPC技術

ʮ৽͖ٕ͠ज़ͻΖΊ͠ઌۦʯのࢤΛͭͳ͙

ϓϨΩϟετٕज़の͋ΏΈͱ੡଄ຊ෦の৽ઃ
新時代のインフラ構築で、
いち早く全国工場網が完成
ɹࣣඌ޻৔Ͱのʮ1$ϚΫϥΪʯ͔ Β࢝·ͬͨϓϨΩϟετ
੡඼の޻৔ੜ࢈͸ɺ����೥͔Βの౦ւಓ৽װઢのݐઃ
ΛػʹՃ଎͠·͢ɻʠߴ଎ɾ҆全ɾշదʡͳమಓ༌ૹΛ໨ࢦ
͢૯Ԇ௕໿���LNの৽ͨͳަ௨Πϯϑϥの੔උʹෆՄܽ
ͳ1$ϚΫϥΪ໿���ສຊ΋のधཁʹԠ͑Δ΂͘全޻ʹࠃ
৔໢Λ֦େɻ৽װઢ΍ߴ଎ಓ࿏の全ࠃ੔උۀࣄͳͲɺͦ の
๏の։ൃΛ޻の࣌୅のχʔζʹԠ͑Δ΂͘৽ͨͳٕज़ɾޙ
ਪਐ͠ɺݐஙΛؚΉ༷ʑͳ෼໺΁ͱద༻ൣғΛ͖͍ͯ͛޿
·͢ɻ

製造本部を新設し、「プレキャスト市場の拡大」を
見据えた全社体制での事業戦略を推進
ɹ����೥��݄ʹܦӦ͚ͨ޲ʹݐ࠶άϧʔϓ࠶ฤのҰ؀
ͱͯ͠ɺ全ࠃͰల։͍ͯͨ͠1$੡඼の੡造ɾൢചۀࣄΛ
෼ࣾԽ͠ɺϐʔɾΤεɾίϯΫϦʔτʢגʣΛઃཱɻͦ ͯ͠
����೥�݄ɺʮϓϨΩϟετࢢ৔の֦େʯΛݟਾ͑ͨ৽ͨ
ͳۀࣄઓུΛਪਐ͢΂͘ಉࣾΛٵऩ߹ซ͠ɺ੡造෦໳Λ࠶
ͼຊ体ʹ౷߹ɻ੡造ຊ෦Λ৽ઃ͠ɺ全޻�ࠃ৔ΛҰ体తʹ
ӡӦ͢Δ࠷దੜ࢈体੍のཱ֬ͱ全ࣾతͳ࿈ܞの΋ͱɺاը
͔Β੡造ɾڅڙ·ͰΛݟਾ͑ͨɺΑΓઓུతͳۀࣄల։Λ໨
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ

工場生産によるPC製品ができるまで
ɹ1$ʢ1SFTUSFTTFE�$PODSFUFʣ͸ʮ͋Β͔͡Ί	QSF

ѹॖྗ	TUSFTTFE
ʯΛ༩͑ͨίϯΫϦʔτͱ͍͏ҙຯɻ
ᶃڧߴ౓̥̘ ு͠ʢҾ͖Ԇ͹͠ʣͯுྗΛ༩ۓΛࡐ߯
͑ɺᶄڧߴ౓のίϯΫϦʔτͰݻఆ͔ͯ͠Βɺᶅ੾அɻ
ு̥ͨ͠ۓ ΋͏ͱ͢Δੑ࣭ʢ൓ྗʣͰίϯΫॖ͕ࡐ̘߯
ϦʔτʹѹॖྗΛ༩͑Δ͜ͱͰɺڧ౓ΛߴΊ·͢ɻ
ɹ1$߯ࡐΛܻのஅ໘த৺ΑΓԼଆʹ഑ஔ͠ɺۓுͯ͠
ίϯΫϦʔτʹѹॖྗΛ༩͑ΔͱɺᶅのΑ͏ʹܻʹ͸্
ੜ͡·͢ʢ্ͦΓʣɻ1$ܻ͕༺࡞Ζ͏ͱ͢Δ͕ۂʹ͖޲
͸ɺϓϨετϨεʹΑΔ্͖޲のมܗΛ͋Β͔͡Ί༩͑
Δ͜ͱͰɺ௨͢ߦΔं྆౳のՙॏʹΑΔԼ͖޲のͨΘ
ΈΛ૬͠ࡴɺͻͼׂΕ΍มܗΛ཈͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

③コンクリート硬化⇒PC鋼材切断⇒プレストレス導入

②鉄筋・型枠の組み立て⇒コンクリート打設

①PC鋼材の緊張

緊張

1$B1$ݐங
૊Έ෦෼ʢྊɾபɾࠎ෺のݐ
চɾ൳෦ࡐͳͲʣΛ1$B1$෦
৔Ͱ֤෦ݱۀ࡞ஙɻߏͰࡐ
ுྗʹΑͬۓのࡐΛ1$߯ࡐ
ͯѹண઀߹͠Ұ体Խ

৽ઃڮྊʢ্෦޻ʣ
੡造޻৔಺Ͱ1$߯ࡐΛૠ
ೖɺۓுྗΛಋೖͨ͠ओܻΛ
৔ͰՍઃݱۀ࡞

ελδΞϜ
ྊ΍பɺελϯυの٬؍੮の
চͳͲʹ࢖༻

௡೾ආ೉ࢪઃ
మࠎ造ͱൺ΂Ԙ͘ڧʹ֐ɺҡ
࣋ɾอ全ʹ܎ΔमસίετΛ
ݮܰ

΍පӃɺߍֶ
ͦのଞެࢪڞઃ
଱਒ੑɺ଱ੑٱʹ༏ΕΔ҆
৺ɾ̓ 全ͳࢪઃΛݐங

େن໛ߋ৽ۀࣄのओ໾
চ൛औସࣄ޻
଱ੑٱʹ༏ΕΔ1$চ൛΁の
औΓସ͑ɻظ޻୹ॖ΋࣮ݱ

ڧの଱਒ิ٭ڮઃط
ʣےʢଳమࡐ౓の1$߯ڧߴ
ʹΑΔ߆ଋʢίϯϑΝΠϯυʣ
ޮՌͰطઃ3$٭ڮΛิڧ

空港・コンテナヤード
の舗装
૸࿏΍ίϯςφϠʔ׈େͳ޿
υの࿏໘ߋ৽ʹ׆༻ɻ৔ॴଧ
ͪίϯΫϦʔτʹൺ΂େ෯ͳ
ݱ୹ॖΛ࣮ظ޻

工場製作プレキャスト製品の活用

本社

ࣣඌ޻৔ʢੴ઒ࣣݝඌࢢʣ
�ɿ����೥�݄ۀૢ
ओʹ๺཮ɾத෦஍ํのधཁʹରԠ

๺্޻৔ʢؠखݝ๺্ࢢʣ
��ɿ����೥��݄ۀૢ
ओʹ౦๺஍ํ全ҬのधཁʹରԠ

ʣࢢถཹٱݝ৔ʢ෱Ԭ޻ถཹٱ
��ɿ����೥�݄ۀૢ
ओʹ۝भ஍ํ全ҬのधཁʹରԠ

Ἒ৓޻৔ʢҵ৓ࢢํߦݝʣ
��ɿ����೥�݄ۀૢ
ओʹؔ౦ΤϦΞのधཁʹରԠ

ਫౡ޻৔ʢԬݝࢁ૔ෑࢢʣ
�ɿ����೥�݄ۀૢ
ओʹதɾ࢛ ஍ҬのधཁʹରԠࠃ

࣎լ޻৔ʢ࣎լߕݝլࢢʣ
�ɿ����೥�݄ۀૢ
ओʹ͓ۙـΑͼதژɾ๺཮஍Ҭの
धཁʹରԠ

ฌ޻ݿ৔ʢฌݝݿՃ੢ࢢʣ
��ɿ����೥��݄ۀૢ
ओʹۙ ஍ҬのधཁʹରԠࠃɾதـ

直轄7工場による全国供給ネットワーク

PC桁
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財務資本

人的資本

自然資本

知的資本

製造資本

社会関係資本

ɹݐઃΛ׆ۀاಈのຊۀͱͯ͠ɺ݈ 全ͳࡒ຿体࣭の΋ͱɺऩӹྗの্޲ΛਤΓɺ
ͳΔߋҰํͰɺ͏ߦΛݩओΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔʹద੾ͳརӹؐג
ൃలΛ໨͢ࢦϏδωεϞσϧのۚࢿۀࣄͱͯ͠࠶౤ೖ͞Ε·͢ɻ

ɹࠃ಺1$ٕज़Λ͚ΜҾ͖ͯͨ͠౰ࣾʹͱͬͯɺਓࡐ͸ʮࡒʢ͔ͨΒʣʯɻ׆ۀࣄಈ
ʹΑΔऩӹ͸ɺ༏लͳਓࡒΛ֬อ͠ɺࣾһのજࡏೳྗΛҾ͖ग़͠ ʮͯਓྗࡒʯΛ
੔උʹ໾ཱͯΒΕ·͢ɻڥΊΔͨΊの༷ʑͳ؀ߴ

ɹݐઃۀ͸༷ʑͳఱવݯࢿΛར༻͠·͕͢ɺͦ ΕΒ͕ແݶͰ͸ͳ͍͜ͱΛৗʹ
ҙࣝͭͭ͠ɺলΤωɾলݯࢿͳͲɺڥ؀΁のෛՙΛ࠷௿ݶʹ཈͑Δٕज़Λຏ͖ͳ
͕Βɺ࠷େݶʹ༗ޮ׆༻ͯ͠༏Εͨߏ造෺Λͭ͘Γ্͛·͢ɻ

ɹࣦഊΛڪΕͣʹ৽ͨͳٕज़։ൃʹ௅Ήʮٕज़ཱࣾʯの఻౷ʹΑΓɺ࣍ ʑͱੜΈ
ग़͞Ε͖ͯͨݻ༗のٕज़ɾϊ΢ϋ΢͸౰ࣾのʮڧΈʯɻ͜ ΕΒ͸ࢢ৔༏ҐੑΛ֬
อ͢ΔͨΊɺಛݖڐ౳の஌త࢈ࡒͱͯ͠؅ཧɾ׆༻͞Ε·͢ɻ

ɹ؅޻ࢪཧΛओͱ͠ ɺجຊతʹ͸੡造ࢪઃɾઃඋΛ࣋ͨͳ͍Ұൠతͳ૯߹ݐઃۀ
ͱҟͳΓɺࠃ಺֎ʹ1$Λத৺ͱ͢ΔϓϨΩϟετ෦ࡐの੡造ڌ఺Λ༗͢Δ౰ࣾͰ
͸ɺ׆ۀࣄಈʹΑΔऩӹ͕ɺ͞ Βʹߴ౓ͳੜ࢈体੍のߏஙʹ໾ཱͯΒΕ·͢ɻ

ɹύʔτφʔۀاͱͱ΋ʹɺʮ඼࣭ʯʹ ༏Εͨߏ造෺Λʮ҆全ʯʹ ઃ͢Δͱ͍͏ɺ౰ݐ
ࣾの価値؍ʢͩ͜ΘΓʣΛ༷ʑͳεςʔΫϗϧμʔͱڞ༗͠ɺʮϐʔΤεɾίϯετϥ
Ϋγϣϯɾϒϥϯυの΋のͮ Γ͘ʯ΁の৴པͱظ଴ΛߴΊ͍͖ͯ·͢ɻ

連結売上高 ……………1,493ԯԁ�	Ӧۀརӹ཰ 8.7�

純　資　産 ………………… 654ԯԁ�	ࣗࢿݾຊൺ཰46.0�

有利子負債 ………………… 283ԯԁ�	%&ϨγΦ�0.43ഒ


国内支店 8Χॴ�ɹ 営業所 21Χॴ�ɹ グループ会社 ࠃ಺6ࣾɹ ւ֎ 1ࣾ
PCa部材製造工場 7Χॴ
投資実績37ԯԁ�ʢதܦظӦܭը����の�Χ೥౤ܭࢿը���ԯԁʣ�

ピーエス・コンストラクション協和会会員数190 ࣾ
ձࣾの਌ກ૊৫ྗڠ࿨ձɿڠ˞

建設キャリアアップシステム（CCUS）
˞$$64ɿݐઃٕೳऀのब࣮ۀ੷ɾ֨ࢿΛొ࿥͠ɺ࣋ ͯΔٕೳΛެਖ਼ʹධ価ͯ͠ࣄ޻の
ɹ඼࣭޲ ɾ্ݱ৔ۀ࡞のޮ཰Խ౳ʹͭͳ͛ΔγεςϜ
ɹʢ໨ඪɿ����೥౓ΧʔυϦʔμʔ࢖༻λον਺����
���ճʣ

実績 225,568ճ�ʢ75.5�ʣ
मձݚӦऀܦ࿨ձ࿈߹ձڠ

-"$୤Ԙ޻๏

度数率（目標0.4以下）0.51
˞࿑ಇ֐ࡂのൃੜස౓ʢݐઃۀฏۉ����ʣ

有給休暇取得率60.1�
平均年齢 ��7Χ݄ࡀ44 平均勤続年数 19೥10Χ݄
グループ従業員数　	࿈݁ʣ1,624ਓɹʢ୯体ʣ1,156ਓ

主要資材投入量 551ઍτϯʢલ೥ൺ44.5ݮ�ʣ
主要エネルギー投入量 226,042(+�ʢલ೥ൺ3.9ݮ�ʣ
水資源投入量 123ઍτϯ�ʢલ೥ൺ8.6�૿ʣ

Scope1＋2 13,601U�$0�
Scope3 1,091,366 U�$0�

	લ೥ൺ�
�Scope1＋2  3.4ݮ�  Scope3 13.4�૿

登録中特許数 140݅
開発中案件62݅
˞௿୸ૉܕίϯΫϦʔτɺେن໛ߋ৽ؔۀࣄ࿈ٕज़ɺ
ɹڮྊϝϯςφϯεٕज़ɺϓϨΩϟετݐஙٕज़౳

研究開発費 102.4ԯԁ

GHG排出量 建設廃棄物再資源化率 95.2�
ʢલ೥ൺ0.4ϙΠϯτݮʣ

ɹ価値創造ϓϩηεのʮ��༗ޮʹ׆༻͢΂͖ܦӦݯࢿʯ͸ɺʮ��தܦظӦܭըʯのϏδωεϞσϧʹԊͬͨܗͰɺ౰ࣾ
άϧʔϓの全ͯのྖۀࣄҬʹ͓͚ΔόϦϡʔνΣʔϯʹ౤ೖ͞Εɺ065165ʢߏ造෺ɾαʔϏεɺ෭࢈෺ɾഇغ෺ͳͲʣ
ͱ065$0.&ʢۀا΍ࣾձʹର͢ΔӨڹɾ੒ՌʣΛ創ग़ɻ͞ΒͳΔ価値創造のͨΊɺͦΕΒの੒ՌΛ·ͨʮ��༗ޮʹ
像Ͱ͋Δʮ����೥のۀاΓฦ͢͜ͱͰɺ౰ࣾάϧʔϓのཧ૝の܁ͱ͍͏͜ͱΛ͍ͯ͘͠ݩؐʹʯݯࢿӦܦ΂͖͢༺׆
໨࢟͢ࢦʯʹ͍͍͖ۙͮͯ·͢ɻ

"U�B�(MBODF���  有効に活用すべき経営資源

ピーエス・コンストラクションの経営資本

໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

ʢݐઃۀ࿑ಇऀ�ਓฏۉऔಘ཰ɹ�����
��ग़యɿް ੜ࿑ಇলʮྩ࿨�೥ब࿑৚݅૯߹ௐࠪの֓گʯΑΓʣ

脱塩中 脱塩前
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価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊Έ

αεςφϏϦςΟܦӦのਪਐ

தܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

ίʔϙϨʔτɾ
Ψόφϯε

ʲ065$0.&ʳ4%(͂ ͱ
ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ

ʲ065165ʳ
ओͳۀࣄͱۀ੷

【INPUT】
経営資本

αεςφϏϦςΟܦӦの
ਪਐʗࡒ຿ɾࢿຊઓུ

ʲڧΈ ϐrʔΤεɾ
ίϯετϥΫγϣϯͱ1$ٕज़

価値創造の
全体像



͜のͨͼのྩ࿨�೥۽ຊ஍਒ͳΒͼʹઍ༿ɺ๺཮の߽Ӎ
ͳͲɺ֤஍Ͱൃੜͨࣗ͠વ֐ࡂʹΑΓඃ͞ࡂΕͨօ༷ʹɺ
ۘΜͰ͓ݟ෣͍ਃ্͛͠·͢ɻ
Ұ೔΋ૣ͍෮چɾ෮ڵΛ͍ئɺࠃɾ࣏ࣗ体ͱのڠ֐ࡂఆ

ಈΛ͍ͤͯͨͩ͘͞ҰํͰɺ౰ࣾάϧʔϓ׆ԉࢧͮ͘جʹ
Ͱ͸޻ࢪط෺݅のௐࠪ౳΋଎΍͔ʹ࣮͠ࢪɺ҆全Λ֬ೝ͠

͓ͯΓ·͢ɻݱ৔͔Βのใࠂ΍Ϛείϛใಓ౳ʹͯݱ஍の
ঢ়໌͕گΒ͔ʹͳΔʹͭΕɺࠃຽの҆全΍وॏͳ࢈ࢿのอ
全ʹد༩͢ΔɺࣾձΠϯϑϥ΍ߏ造෺Λఏ͢ڙΔݐઃऀۀ
のҰһͱ͠ ͯの੹೚のॏ͞Λ࠶ೝࣝ͢Δͱͱ΋ʹɺͪͨࢲ
ʹ͸·ͩ·ͩ͢΂͖͜ͱɺग़དྷΔ͜ͱ͕ଟ͍͜ͱΛ࣮͢ײ
Δ࣍ୈͰ͢ɻ

໾һʹब೚͍ͨߦ͸ɺຊ೥�݄ΑΓ୅දऔక໾ࣾ௕ࣥࢲ
͠·ͨ͠ɻ౰͕ࣾഓ͖ͬͯͨڧΈΛ͞Βʹຏ͖ɺ࣍の੒௕
΁ͱͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ໋͕࢖ͱ৺ಘ·͕͢ɺେ͖ͳ੹೚ͱ
ͱ΋ʹɺ༷ ʑͳՄೳੑΛൿΊͨࣾһͨͪͱ৽ͨͳ੒௕のε
ςʔδʹ͔ͯͬ޲νϟϨϯδ͍ͯ͘͜͠ͱʹɺͦ ΕΛ্ճΔ
΍Γ͕͍Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
౰ࣾ͸ʮਓͱࣗવ͕ௐ࿨͢Δ๛͔ͳͮڥ؀ Γ͘ʹ͢ݙߩ

Δʯͱ͍͏ܦӦཧ೦の΋ͱɺٕज़ྗʹΑΔࣾձ΁のݙߩΛ
௕ܦظӦϏδϣϯʢ͋Γ͍ͨ࢟ʣͱ͍ͯͯ͛͠ܝ·͢ɻ౰ࣾ
άϧʔϓの׆ۀاಈ͕ؔ༩͢Δʠࠓ೔のڥ؀ʡ͸ɺࣗવҎ
֎ʹ΋༷ʑͳར͕܎ؔ֐ෳࡶʹབྷΈ߹͏ঢ়گͰ͕͢ɺʠࣾ
ձʡΛΑΓ͘޿၆ᛌ͠ɺͦの࣋ଓՄೳੑの͢ࢿʹ্޲Δߩ
͔׆ΈʡΛڧΛৗʹ೦಄ʹஔ͍ͯɺಘҙͱ͢Δ෼໺Ͱʠݙ

͠ɺۀا価値Λ࠷େʹߴΊ͍ͯ͘͜ͱ͕౰ࣾのଘࡏҙٛͰ
͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
౰ࣾ͸����೥の創ۀҎདྷɺϓϨετϨετίϯΫϦʔτ

ʢ1$ʣٕ ज़のઌऀۦͱͯ͠ɺ৽ઃڮྊΛத৺͢ΔࣾձΠϯ
ϑϥの੔උʹܞΘΓɺ࣌ ୅΍ࣾձのχʔζʹԠͯ͡ྖۀࣄ
ҬΛ͖ͯ͛޿·ͨ͠ɻ౷߹ใࠂॻͰ΋͓఻͖͑ͯͨ͠Α͏
ʹɺ「人財と技術力」Λ౰ࣾのۀا価値のࠜװͱҐஔ͚ͮ
͍ͯ·͕͢ɺجຊతͳํ͑ߟ͸มΘΓ·ͤΜɻ1$ٕज़Λ
ίΞͱ͢Δߴ౓ͳٕज़ྗͱɺͦΕΛड͚͗ܧɺຏ͖ɺݱ৔
Ͱൃ͖ͨͯ͠شΤϯδχΞ΍৬ਓ͞Μͨͪɺ൴Βのݙ਎Λ
ࡒόοΫΦϑΟεのօ͞Μ͕ͦ͜౰ࣾのʠ͖ͨͯ͑ࢧʹ໋ݒ
ʢ͔ͨΒʣʡͰ͢ɻ

ʮதܦظӦܭը����ʯのॳ೥౓ͱͳͬͨ����೥౓͸ɺ
ඇৗʹྑ͍ελʔτΛ੾Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻड஫ ʢʴߴ
���ˋʣɺച্ ʢʴ����ˋʣͱ΋લ೥౓Λ্ճΓɺച্ߴ
૯རӹʢ���ԯԁʣҎԼɺӦۀརӹɺܦৗརӹɺ౰ظ७
རӹの֤རӹ߲໨ʹ͍ͭͯ͸全ͯظ�࿈ଓͰաߴ࠷ڈ
Λߋ৽͠·ͨ͠ɻച্ 
�ʢߴ���ԯԁʣ͸ʮதܦظӦܭը
����ʯの࠷ऴ೥౓໨ඪͰ͋Δ�
���ԯԁʹഭΓɺӦۀ
རӹΛ͸͡Ίͱ͢Δརӹ͸࠷ऴ೥౓໨ඪΛ্ճΔਫ४ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻؔऀ܎の౒ྗͱݙ਎ʹ͋ΒͨΊͯܟҙͱ
҆ʹΛ৺͔Βද͢Δ࣍ୈͰ͕͢ɺ౰વͳ͕Βɺ͜Εँײ
ూ͢Δ͜ͱͳ͘ɺࠓҰ౓ɺؾΛҾ͖కΊɺ͞ΒͳΔʠ্ঢ
ɻ͢·͑ߟ΂͖ͱ͢ࢦʡΛ໨ྲྀؾ

「雲外に蒼天あり」
ʮӢ֎ʹ૵ఱ͋Γʯ͕ ɺࢲの͖޷ͳݴ༿Ͱ͢ɻ౒ྗ͠
೉Λ৐Γӽ͑Ε͹ɺͦのઌʹ͸ૉ੖Β͍͠ੈք͕ࠔͯ
の౰ࣾのࡏݱΔɺͱ͍͏ᄻ͑ʹͳΓ·͕͢ɺ͍͕ͯͬ޿
ঢ়گ͸͞ͳ͕ΒʮӢの্ʹඈͼग़ཱྀͨ͠ػ٬ʯのΑ͏ͳΠ
ϝʔδͰ͢ɻ
ॳ೥౓ʹ͍ͭͯ͸๛෋ͳख࣋ͪࣄ޻のਐ௙΍ઃܭม
͠·੒੷のཁҼͱͳΓ޷価のվળͳͲ͕ݪの֫ಘɺߋ
ͨɻ����೥౓Ҏ߱のڥ؀ۀࣄʹ͍ͭͯ͸ɺେن໛ߋ৽ɾ
मસۀࣄͰۀքのτοϓγΣΞΛҡ࣋͠ɺ৽ઃڮྊ෼໺
ͱฒͿ�ຊபʹ੒௕ͨ͠େن໛ߋ৽ɾमસۀࣄͰ��೥
ఔ౓のܧଓ͕ࠐݟ·Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺݐஙۀࣄͰ͸
Ԣ੝ͳຽؒઃඋ౤ࢿҙཉΛഎܠͱ͢Δ൒ಋ体ؔ࿈ࢪઃɺ
σʔληϯλʔɺ෺ྲྀࢪઃͳͲのେࣄ޻ܕҊ݅の૿Ճ
͕Ҿ͖ଓ͖ࠐݟ·Ε͍ͯ·͢ɻ����೥౓のख࣋ͪࣄ޻
ྔʹ͍ͭͯ΋౔໦ۀࣄͱݐஙۀࣄΛซͤͯաߴ࠷ڈਫ४
ʢ�
���ԯԁʣͱͳ͓ͬͯΓɺҾ͖ଓ ʠ͖҆ఆඈߦʡのܧ

ଓ͕ࠐݟ·ΕΔঢ়گͰ͕͢ɺ����೥౓のۀ੷༧૝ʹͭ
͍ͯ͸ɺલ೥౓ۀ੷の൓ಈతͳଆ໘Λ৫ΓࠐΜͩอकత
ͳ༧ଌͱͳ͓ͬͯΓɺड஫ߴ�
���ԯԁɺച্ߴ�
���
ԯԁɺӦۀརӹ���ԯԁɺ౰ظ७རӹ��ԯԁのݮऩݮ
ӹΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
͜の༧ଌ͸࠷௿ݶの౸ୡ໨ඪͰ͋Γɺ͜ΕΒの্ੵΈ
Λ໨͍ͯ͘͠ࢦの͸౰વの͜ͱͰ͢ɻ҆ఆͨ͠ܧۀࣄଓ
ڝΔ͚͓ʹۀࣄ৽ɾमસߋ໛نɺେʹނΕΔ·ࠐݟ͕
૪͸೥ʑܹ͠͞Λ૿͓ͯ͠Γɺ࿑຿ɾؔࡐࢿ࿈ίετの
ऩӹੑʹٴ΅͢Өڹの֦େ΋ݒ೦͞Ε·͕͢ɺʮӢの্
ʹඈͼग़ཱྀͨ͠ػ٬ʯ΋ʠਪਐྗʡΛࣦ͑͹ɺ࠶ͼઌ͖ߦ
ෆಁ໌ͳӢதʹ࠶ಥೖͱ͍͏ࣄଶʹ΋ؕΓ͔Ͷ·ͤΜɻ
2026年度を私は「勝負の年」と捉えています。
ྊڮͰ͸ɺ৽ઃۀࣄɺ౔໦͍ͯͭʹڥ؀ۀࣄのޙࠓ
෼໺Ͱの๺ւಓɺதԝ৽װઢؔ࿈ۀࣄɺϝϯςφϯε෼
໺Ͱのߴ଎ಓ࿏଱਒ิࣄ޻ڧ౳のண࣮ͳਐల͕ࠐݟ·
Ε͓ͯΓɺݐஙۀࣄͰ΋ެڞηΫλʔͰ๷ӴࢪઃᯰڧԽ
ΕɺຽؒηΫ·ࠐݟधཁ͕ظҊ݅の௕ܕըʹ͓͚Δେܭ
λʔͰ͸࿝ٺԽݐங෺のߋ৽ࣄ޻౳ϦχϡʔΞϧࣄ޻の
धཁ΋ӈ্͕ݞΓͰ্ঢ͍ͯ͠·͢ɻ
౰ࣾͰ͸ɺʮதܦظӦܭը����ʯのࡦఆஈ֊Ͱɺ͜Ε

Βのڥ؀ۀࣄΛݟਾ͑ɺ౔໦ɾݐஙの֤ۀࣄ෦Ͱ͸ɺ
౰ࣾのऩӹΛ͑ࢧΔʮओྗ෼໺ʯʹ Ճ͑ɺޙࠓの੒௕の
பͱظ଴͢ΔྖۀࣄҬΛʮ஫ྗ෼໺ʯͱ͠ɺ۩体తͳ໨ඪ
ͱઓུɾࡦࢪΛઃ͚͍ͯ·͢ɻܭը�೥໨ͱͳΔࠓ೥౓
͸ɺʮ੒௕のछʯͰ͋Δ͜͏͠ ֦ۀࣄΛ͍ͪૣ͘ڥ؀ۀࣄͨ
େの޷॥؀ʹऔΓࠐΈɺ࣍の੒௕のεςʔδʹͭͳ͛ͯ
͍͘ॏཁͳ�೥ͱଊ͍͑ͯ·͢ɻͦのײ໋࢖Λ全ࣾͰڞ
༗͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ࡦࢪの۩体తͳਐ௙Λ͞ΒʹՃ଎͠
͍͖ͯ·͢ɻ

「縦」の組織力に、連携の「横串」を通し
事業環境における「成長の種」を
しっかりと取り込む組織づくりと戦略で
持続可能な企業価値の向上を図ります。

୅දऔక໾ɹࣾ௕ࣥߦ໾һ

自然災害により被災された皆様に、謹んでお見舞い申し上げます

経営理念のもと、「人財と技術力」を企業価値の源泉として

2026年度は「成長の種」を次の成長のステージにつなげていく重要な1年

トップメッセージ

ங͍͖ͯͨ΋のΛकΔ͚ͩͰ͸ɺձࣾ͸੒௕Ͱ͖·ͤ
Μɻػۀࣄձ͕૿͢ҰํͰɺ౰ࣾΛऔΓ͘ר՝୊΋ଟ༷ੑ
Λ૿͍ͯ͠·͢ɻಇ͖ํվֵ΍(9ʢάϦʔϯτϥϯεϑΥʔ
ϝʔγϣϯʣのਪਐͱ͍ͬͨۀ࢈քڞ௨の՝୊ʹՃ͑ɺݐઃ
࢈ɺੜʹܠɾ࿑຿අの্ঢ౳ΛഎࡐࢿͰ͸୲͍खෆ଍΍ۀ
ੑの্޲ͱɺ͜ ΕΛࢧԉ͢Δσδλϧٕज़の։ൃ͕ۓ٤の
՝୊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ஍੓ֶతͳϦεΫ΋֦େ͓ͯ͠
Γɺࡏݱの޷ௐͳ͕͜ڥ؀ۀࣄのઌ΋ͦの··ଓ͘ͱ͸ݶ
Γ·ͤΜɻۙ ೥͸౰ࣾの੒௕ΛݗҾ͖ͯͨ͠େن໛ߋ৽ɾ
मસ෼໺ʹ͓͚Δڝ૪΋ܹ͠͞Λ૿͍ͯ͠·͢ɻ͜ のΑ͏
ͳঢ়͔ͩگΒͦ͜ɺม͑ͯ͸͍͚ͳ͍΋のΛकΓͳ͕Βɺม
͑Δ΂͖΋の͸͍ࢥ੾ͬͯม͍͑ͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ

「安全・品質・コンプライアンス」を、
揺るぎない経営の土台に
ɹʮม͑ͯ͸͍͚ͳ͍΋のʯͱͯ͠ୈҰʹ͍ͨ͛ڍの͕ɺ
ʮ҆全ͱ඼࣭ʯͰ͢ɻݐઃۀͰ͸ʮ౰ͨΓલの͜ͱʯͰ͕͢ɺ
௕೥ɺݐઃݱ৔ʹܞΘ͖͔ͬͯͨݧܦΒɺࢲ͸ʮ౰ͨΓલの
͜ͱΛ࣮֬ʹʯΛޱบのΑ͏ʹ͖ͯ͠·ͨ͠ɻʮ౰ͨΓલの
͜ͱΛ౰ͨΓલʹ΍Γଓ͚Δʯ͜ ͱ΄Ͳ೉͘͠ɺ͔ͭॏཁͳ
͜ͱ͸ͳ͘ɺނࣄ΍ෆ۩߹のଟ͘͸جຊతͳࣄฑ͕࣮֬ʹ
ΘΕͳ͔ͬͨͱ͜Ζ͔Βੜ͡·͢ɻͦߦ ͯ͠ɺ࠷΋ආ͚ͳ͚
Ε͹ͳΒͳ͍の͸ɺಉࣦ͡ഊΛ܁Γฦ͢͜ͱͰ͢ɻ
ɹࢲʹ͸ॏେ֐ࡂのൃੜޙʹண೚ͨ͠ɺ๨ΕΒΕͳ͍ݱ
৔͕͋Γ·͢ɻͦ のݱ৔Ͱࢲ͸ྗڠձࣾΛؚΉؔऀ܎ͱ

「変えてはいけないもの」と「変えるべきもの」

「縦」の組織力に、連携の「横串」を通し
事業環境における「成長の種」を
しっかりと取り込む組織づくりと戦略で
持続可能な企業価値の向上を図ります。

୅දऔక໾ɹࣾ௕ࣥߦ໾һ

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

櫻林 美津雄



౰ࣾ͸ɺେखθωίϯのΑ͏ ʮʹԿͰ΋Ͱ͖Δձࣾʯʹ
ͳΔඞཁ͸͋Γ·ͤΜɻॏཁͳの͸ɺ΍Έ͘΋ʹྖۀࣄ
ҬΛ͛޿Δ͜ͱͰ͸ͳ͘ɺࣗ෼ͨͪのڧΈΛ֩ʹɺͦの
ΈΛੜ͔ͤΔྖҬ΁Ұาͣͭ౿Έग़͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻڧ
ʮ͜の෼໺ͳΒϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ͕Ұ൪ʯʮ͜
のࣄ࢓ͳΒϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯʹ೚͍ͤͨʯͱɺ

͓٬༷΍ࣾձ͔ΒೝΊ͍͚ͯͨͩΔྖҬΛ૿΍͠ɺͦの
ҰͭͻͱͭΛΑΓେ͖ͳۀࣄ΁ͱҭ͍ͯͯ͘ɺʮʠڧΈʡ
Λ֩ͱͯ͠ɺண࣮ʹɺͦのपล΁ͱٕज़΍ྖۀࣄҬΛ޿
͍͛ͯ͘ઓུʯɻͦΕ͕ɺ౰ࣾのن໛΍ྺ࢙ɺਓࡒͱٕ
ज़Λੜ͔ͨ͠ɺϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯΒ͍͠੒௕
の͋Γํͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

PC技術で培った“強み”を核に、プレキャスト市場へ

పఈͯ͠࿩͠߹͍ɺൃ࠶๷ࢭΛ౿·͑ͨ޻ࢪखॱΛͭ Γ͘
্͛ɺʮ͜のΑ͏ͳނࣄ͸ೋ౓ͱ͜͞ىͳ͍ʯͱ͍͏͍ࢥΛ
օͰڞ༗ͯ͠ࣄ޻Λ׬਱ͤ͞·ͨ͠ɻ˞
ɹނࣄ΍ෆ۩߹Λ๷͙ʹ͸ɺࣦ ഊ΍՝୊͔Β໨Λഎ͚ͣɺ
Λऴ͑ͨͱ͖ʹԿ͕ྑ͘ɺԿ͕ѱ͔ͬͨの͔Λ͖ͪΜࣄ࢓
ͱৼฦΓɺ࣍ ʹੜ͔͢͜ͱ͕େ੾Ͱ͢ɻ「安全・品質・コン
プライアンス」͸ɺ͕ࣾͪͨࢲձ͔Β৴པ͞ΕɺތΓΛ΋ͬ
͑ߟଓ͍ͯͨ͘͠ΊのେલఏͱܧΛۀࣄΛਐΊɺࣄ࢓ͯ
·͢ɻͦ の༳Δ͗ͳ͍౔୆の্Ͱɺ౰ࣾのڧΈΛ͞Βʹຏ
͖ɺ৽ͨͳ੒௕ʹͭͳ͛ͯ·͍Γ·͢ɻ
˞����೥ʹ͖ͨىɺ͜ のॏେ֐ࡂΛܾͯ͠෩Խͤ͞ͳ͍ͱ͍͏ܾ͍ڧ
ҙの΋ͱɺ౰ࣾͰ͸ຖ೥�݄�೔Λʮ҆全の೔ʯͱఆΊɺʮ҆全ɾ඼ ɾ࣭ί
ϯϓϥΠΞϯεʯのඪޠの΋ͱɺపఈͨ͠ҙ͚ࣝͮΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

PC技術の社会的役割はさらに拡大
「PC技術の優位性」ʹ ͍ͭͯ΋ɺมΘΒͣʹɺ͠ ͔ͬΓͱ

क͍͔ͬͯͶ͹ͳΓ·ͤΜɻ౰ࣾ͸1$ٕज़ͱͱ΋ʹาΈɺ
మಓߴɺ ଎ಓ࿏ɺ௕େڮͳͲɺͦ の࣌ʑのࣾձ͕ٻΊΔध
ཁʹԠ͖͑ͯ·ͨ͠ɻۙ ೥のେن໛ߋ৽ۀࣄʹ͓͚Δচ
൛औସ࠷ʹࣄ޻దのٕज़ͱͯ͠τοϓγΣΞΛ͍͖ͨͩɺ
ઃ΍පӃͳͲΛؚΉେࢪڞೳ͕໰ΘΕΔެػࡂ๷͍ߴ
౓΍଱ڧͰ΋ண࣮ʹ࣮੷Λ৳͹͍ͯ͠·͢ɻࣄ޻ஙݐܕ
造෺ͱൺֱ͢ΔͱɺΑΓߏ༏ΕɺଞのίϯΫϦʔτʹੑٱ
ܰྔͰߏ造෺全体ʹ͔͔Δՙॏのܰݮʹ΋ͭͳ͕Δ͜ͱ
͔Β஍਒౳のࣗવ֐ࡂʹ΋͍ڧɺ1$ߏ造෺ʹର͢Δࣾձ
のधཁ͸ޙࠓӹʑߴ·͍ͬͯ͘΋のͱࢥΘΕ·͢ɻ
ɹ·ͨɺߏ造෺の௕ण໋Խʹ΋د༩͢Δ͜ͱ͔Βɺߋ৽ɾ
ิमʹ͔͔Δࡐࢿ΍ΤωϧΪʔΛؚΉϥΠϑαΠΫϧί
ετのݮ࡟ʹ΋ͭͳ͕Γ·͢ɻݐઃ͚࣌ͩͰ͸ͳ͘ɺڙ༻ɺ
ҡ࣋؅ཧɺߋ৽·ͰؚΊͨϥΠϑαΠΫϧ全体Ͱ͑ߟΕ
͹ɺݯࢿの༗ޮར༻΍$0⒪ഉग़ྔの௿ݮͱ͍͏໘Ͱ΋ɺ
1$ٕज़͕ՌͨͤΔ໾ׂ͸͞Βʹେ͖͘ͳΓ·͢ɻ

中期経営計画の推移（連結）
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中期経営計画2019 中期経営計画2022 中期経営計画2025
ʹಈΛਪਐ͠ɺ੒௕෼໺׆ۀࣄ഑ྀͨ͠ʹڥ؀
͓͚ΔऩӹྗΛڧԽ͢ΔͨΊɺݐઃ%9のਪਐͱ
ଟ༷ͳਓ׆ࡒ༻ʹΑΓੜੑ࢈ΛਐԽͤ͞Δ

কདྷΛݟਾ͑ͨ
ల։Ͱɺۀࣄ
͋Γ͍ͨ࢟Λ࣮͢ݱΔ

͞ΒͳΔऩӹج൫のڧԽͱ
มֵʹΑΔ
੒௕෼໺の֦େ

トップメッセージ

ɹ͜のΑ͏ͳઓུのҰ؀ͱͯ͠ਐΊ͍ͯΔの 「͕プレキャ
スト化」ϔの஫ྗͰ͢ɻ඼࣭؅ཧ͕͖ߦಧ͍ͨઐ༻の੡造
৔Ͱ૊ΈཱͯΔ͜ݱΛࡐΕΔ෦͞څڙʹըతܭ৔͔Β޻
ͱͰۀ࡞のෛ୲Λܰ͠ݮɺলਓԽ΍ظ޻୹ॖΛ࣮͢ݱΔ
ϓϨΩϟετ޻๏͸ɺʮݶΒΕͨਓһͰɺ̓ 全ɾ඼࣭Λे෼
ʹ֬อͭͭ͠ɺੜੑ࢈ΛߴΊͯɺظ޻಺の׬ࣄ޻਱Λ໨ࢦ
͢ʯͱ͍͏ɺࡏݱのݐઃݱ৔ʹ͓͚Δʠڞ௨໋୊ʡのϋʔυ
ϧΛԼ͛Δٕज़Ͱ͢ɻ
पลڥ؀ʹ΋௥͍෩͕ਧ͍͍ͯ·͢ɻʮݐઃݱ৔のল
ਓԽΛ�ׂҎ্ɺੜੑ࢈Λ���ഒʹʯͱ͍͏໨ඪΛ͛ܝɺ
ʮ����೥౓·Ͱのݐઃݱ৔のΦʔτϝʔγϣϯԽʢলਓ
ԽɾࣗಈԽʣΛݟਾ͑ͨऔΓ૊ΈのਂԽʯΛ໨ࠃ͢ࢦ౔ަ
௨লのํ਑ʢJ�$POTUSVDUJPO����ʣͰ͸ɺ1$�3$ΛؚΉ
ʮϓϨΩϟετԽʯのਪਐΛݐઃݱ৔のলਓԽɾΦϑαΠ
τԽΛਐΊΔॏཁͳࡦࢪͱͯ͠Ґஔ͚ͮɺେߏܕ造෺Ҋ
݅Ͱの7'.ධ価˞ಋೖ౳のݕ౼΋࢝·͍ͬͯ·͢ɻ·
ͨɺ����೥౓ʹෳ਺݅ड஫ͨ͠۝भɾԭೄ஍۠๷Ӵল
Ҋ݅ʹ͍ͭͯ΋ɺޙࠓ�ʙ��೥ʹ͔͚ͯのେܕ๷Ӵࢪ
ઃ΁のϓϨΩϟετ޻๏のݕ͕༺࠾౼͞Ε͓ͯΓɺຽؒ
ηΫλʔͰ΋1$B1$޻๏࠾༻の൒ಋ体ؔ࿈ࢪઃ΍σʔ
ληϯλʔ౳のେܕҊ݅のधཁ͕ޙࠓ΋ݎௐʹਪҠ͢Δ
ΈͰ͢ɻࠐݟ
˞7'.ʢ7BMVF� GPS�.POFZʣධ価�ɿ�ίετʢ.POFZʣͩ ͚Ͱͳ
͘ɺলਓԽɺಇ͖ํվֵ΁のد༩ɺ̓ 全ੑ্޲ɺڥ؀ෛՙ௿ݮ
ͳͲの価値ʢ7BMVFʣΛؚΊͯධ価

「全国製造ネットワーク」で、
プレキャスト戦略を推進
ɹʠ1$ٕज़ʹ߆Βͳ͍ʡͱ͍͏఺Ͱ͸ɺ1$ٕज़の༏ҐੑΛ

ख़஌͢Δͪͨࢲのҙࣝ΋ؚΊͯɺ͋ΔҙຯͰʮม͑Δ΂͖
΋のʯϔͱ଩Λ੾Δઓུͱ΋͑ݴ·͕͢ɺ1$͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ
3$ͳͲଞの෦ࡐ΋ؚΊͨ෯͍޿ϓϨΩϟετԽ΁のରԠ
ྗΛ࣋ͭ͜ͱ͸ɺ࣮֬ʹ౰ࣾのڝ૪ྗΛߴΊΔ͜ͱʹͭͳ
͕Γ·͢ɻͦ の৽ͨͳࢢ৔͸ɺ౰ࣾʹͱͬ ͯθϩ͔Βのࢀೖ
Ͱ͸ͳ͘ɺΉ͠Ζ��೥Ҏ্ʹΘͨΔ1$ۀࣄΛ௨ͯ͡ഓͬͨ
ਓࡒɺٕ ज़ɾϊ΢ϋ΢͓ΑͼઃඋɾωοτϫʔΫʹؔ͢Δ༏Ґ
ੑΛ༨͢ͱ͜Ζͳ͘ൃشͰ͖ΔϑΟʔϧυͱͳΓ·͢ɻ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ͜ ͏͠ ͨೝࣝの΋ͱɺظ଴͞ΕΔϓϨΩϟετध
ཁΛ࣮֬ʹऔΓࠐΉ΂͘ɺ本年4月にピー・エス・コンクリー
ト(株)を吸収合併͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ͨʹ製造本部Λ্ཱͪ
͛ɺ๺্ɺҵ৓ɺࣣ ඌɺ࣎ լɺฌݿɺਫౡɺཹٱถの全޻�ࠃ৔
ΛҰݩతʹ؅ཧɾӡӦ͢Δ体੍Λελʔτ͍ͤͯ͞·͢ɻ
ɹ͜の౷߹͸΋ͪΖΜɺ୯ͳΔ૊৫վฤͰ͸͋Γ·ͤΜɻ
੡造ຊ෦Ͱ͸ɺʮ҆全ɾ඼࣭ʯʹ ؔ͢Δ౷Ұج४の΋ͱɺ޻�
৔ΛʮҰͭの全ࠃ੡造ωοτϫʔΫʯͱͯ͠ɺΑΓ༗ޮʹػ
ೳͤ͞ɺྗڅڙͱऩӹྗΛ࠷దԽ͍ͤͯ͘͜͞ͱΛ৽ͨ
ͳઓུのओ؟ͱ͍ͯ͠·͢ɻͦ Εʹ͸ɺ֤ ৔΁のϓݱઃݐ
ϨΩϟετ෦ࡐの҆ఆڅڙ΍ଞࣾ΁の੡඼ఏڙのଅਐͱ
Ίٻ΋ܞ෦໳ͱのैདྷҎ্の࿈ۀࣄ໘Ͱɺଞہ֤͍ͨͬ
ΒΕ·͕͢ɺʮ全ࠃ੡造ωοτϫʔΫʯの஀ੜ͸ɺ֤ۀࣄ෦
໳の৽ͨͳઓུʹ΋૊Έࠐ·Εɺ͔ͦ͜Β৽ͨͳ࿈͕ܞ
࢝·Δ͜ͱ΋͑ߟΒΕ·͢ɻ
ɹ·ͨɺޙड़͢Δ%9のਪਐʹؔ͢ΔઓུͰ͸ɺকདྷతͳ
εϚʔτϑΝΫτϦʔԽΛࢹ໺ʹɺઃඋのߋ৽ʙࣗಈԽʙ
σδλϧԽΛஈ֊తʹਐΊΔܭըͳͲ΋ཱͯΒΕ͓ͯΓɺ
౔໦ɺݐஙɺٕज़ຊ෦ͱ੡造ຊ෦͕Ұ体ͱͳͬͯɺ͞ Βʹ
෯͍޿χʔζʹԠ͑ΒΕΔ੡造ωοτϫʔΫ΁のਐԽ͕
଴͞Ε·͢ɻظ

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý



ʮதܦظӦܭը����ʯͰ͸ɺجຊํ਑ͱ͢Δʮαεςφ
ϏϦςΟܦӦの࣮ફʯʹ ͓͚Δ஫ྗςʔϚͱͯ͠ɺʮڥ؀ʯͱ
ʮਓతࢿຊʯ΁のରԠΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

気候変動への対応の進捗
௨のॏཁ՝୊Ͱ͋Δͱಉڞมಈ΁のରԠ͸ੈքީؾ
࣌ʹɺ౰ࣾのڥ؀ۀࣄʹ΋ਖ਼ෛのॏେͳӨڹΛٴ΅͢Մ
ೳੑの͋ΔܦӦ՝୊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ౰ࣾͰ͸ʮ୤୸ૉࣾ
ձʯʮ॥ࣾܕ؀ձʯʮࣗવڞੜࣾձʯの࣮ݱɾਂԽΛ໨͢ࢦ
「THE GREEN VISION」ʹ ͓͍ͯɺ����೥のΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧΛ໨ඪʹ͛ܝɺڥ؀෦ձͱ֤෦໳ɺࢧళɺ޻
৔ɺؔ ͱά্޲σʔλのਫ਼౓ڥԽ͠ɺ؀ڧΛܞձࣾの࿈܎
ϦʔϯΤωϧΪʔϔのస׵のਪਐΛओͱ͢Δࡦࢪの全ࣾ
ల։Λਤ͍ͬͯ· ʢ͢Q��ʣɻ
ձͰ͸ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ΁のาΈの஗Ε͕ࣾࡍࠃ
ዧ͞Ε͓ͯΓɺ੓෎͸����೥�݄ʹɺ$01��Ͱ໿ଋ͠ة
ͨ৽ͨͳ/%$ʢ()(ഉग़ྔݮ࡟໨ඪʣΛఏग़͠·ͨ͠ɻ
ͦの࣮ݱʹ͸ۀ࢈ք全体Λ၆ᛌͨ͠औΓ૊Έ͕ඞཁͳ
͜ͱ͔Βɺࠃ಺֎のۀاʹ͓͚Δ(9のಈ޲͸ɺαϓϥΠ
νΣʔϯ全体Ͱの$0⒪ݮ࡟ʢ4DPQF�ʣΛ໨͜͢ࢦͱ͕ओ

造෺のϥΠϑαΠΫߏ౔ަ௨লͰ΋ࠃͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ؟
ϧ全体Ͱの$0⒪ഉग़ྔݮ࡟ʢ-$$0⒪ʣʹ ౓੔උ੍͚ͨ޲
͕ਐΜͰ͓Γɺ͜ ͏͠ ͨಈ޲Λ౿·͑ɺ౰ࣾͰ͸ɺݐங෺の
-$$0⒪ࢉఆ΍全ࠃの੡造޻৔ʹ͓͚Δ੡඼ผΧʔϘϯ
ϑοτϓϦϯτ 	$'1
ʹఆ体੍の੔උͳͲɺ୤୸ૉԽࢉ�
औΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͚ͨ޲
ҰํͰɺ(9΁のରԠ͸৽ͨͳۀا価値ͱࣾձ価値Λ
ੜΈग़͢ػձͰ΋͋Γ·͢ɻݐઃݱ৔のলྗԽͱظ޻୹
ॖɺߏ造෺のߴ଱ٱԽɾ௕ण໋ԽͳͲɺ1$ɾϓϨΩϟετٕ
ज़͸ڥ؀ରԠٕܕज़Ͱ΋༷ʑͳՄೳੑΛ༗͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺ͜ のΑ͏ͳڥ؀ۀࣄΛഎܠʹΧʔϘϨείϯΫϦʔτ
ʢQ��ʣϔのؔ৺ͱधཁ΋ߴ·͓ͬͯΓɺߏ造෺の-$$0⒪
΍੡඼ผ$'1のࢉఆͰɺ͜ ΕΒのٕज़ɾ੡඼のੑڥ؀ೳ͕
తͳ਺値Ͱධ価͞ΕΔΑ͏ʹͳΕ͹ɺ͓٬༷΁のఏ؍٬
ҊྗのڧԽʹ΋ͭͳ͕Δ͸ͣͰ͢ɻ

人的資本に関する取り組みの進捗
ʮਓࡒͱٕज़ྗʯΛۀا価値のࠜװͱҐஔ͚ͮΔ౰ࣾʹ
ͱͬͯɺਓࡒ͸੒௕のݤΛѲΔʮࡒʢ͔ͨΒʣʯͰ͋Δͱ࠶ͼ
ਃ্͛͠·͢ɻ୲͍खෆ଍͕ਂࠁԽ͢ΔݐઃۀքͰ͸ɺ༏
ΕͨਓࡒΛ͍͔ʹ֬อ͠ɺҭͯɺ௕͘׆༂ͯ͠΋Β͏͔͕ॏ
ཁͳܦӦ՝୊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ௚ۙの৽ଔɾΩϟϦΞ࠾༻Ͱ
͸ɺͱ΋ʹܭըΛ্ճΔਓࡒΛ֬อͰ͖·͕ͨ͠ɺ౰ࣾのݸ
ੑΛཱ͍ͯͤͨࡍΔࠃ಺τοϓϨϕϧの1$ٕज़ɺઌਓ͔Β
ड͚͕ܧΕ͖ٕͯͨज़΁のͩ͜ΘΓɺͦ ͠ ʮͯࠃ಺ॳʯ΍ʮࠃ
಺࠷େʯͱ͍ͬͨදݱͰޠΓ͕ܧΕΔތΒ͍࣮͠੷ͳͲΛɺ

౰ࣾのͦͯ͠ݐઃۀքのকདྷΛ୲͏ए͍ੈ୅ʹ఻͑ɺ৽ͨ
ͳՄೳੑʹ͚ͯ޲ɺڞʹ௅ઓ͍͚ͯ͠Ε͹ͱ͑ߟ·͢ɻ
ͦΕʹ͸ɺ׆༺࠾ಈΛਓࣄ෦໳͚ͩのࣄ࢓ͱ͑ߟΔの

Ͱ͸ͳ͘ɺ֤ ຊ෦ɾࢧళɺ͋ Δ͍͸ݱ৔ΛؚΊͨ全ࣾతͳ
औΓ૊Έͱ͠ ͯɺ͞ ΒʹڧԽ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻΠϯ
λʔϯγοϓ΍ݱ৔ɾ޻৔ֶݟɺࣾ һʹΑΔ฼ߍ๚໰ͳͲ
Λܧଓɾ֦ॆ͠ɺ౰ࣾのࣄ࢓΍ٕज़ʹ௚઀৮Ε͍ͯͨͩ͘
ɺ͠༺׆΋ࠂ޿ۀاձΛ૿΍͍ͯ͘͠ҰํͰɺ$.౳のػ
ϒϥϯσΟϯά΍޿ใ׆ಈΛҰ૚ڧԽͯ͠ೝ஌౓ΛߴΊɺ
౰ࣾのັྗΛΑΓੵۃతʹൃ৴ͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺ৽
ଔɺΩϟϦΞ࠾͍͓ͯʹ༺࠾༻ର৅のଟ༷Խʹ΋औΓ૊Μ
Ͱ͍͖·͢ɻ
ೖࣾޙ͸ண࣮ʹ੒௕͠ɺࣄ࢓ʹ΍Γ͕͍Λ͡ײͳ͕Βɺ
ͦΕͧΕのೳྗΛൃشͰ͖Δڥ؀Λ੔͑Δ͜ͱ΋ॏཁͰ
͢ɻएखࣾһのҭ੒ʹ͍ͭͯ΋ɺ౰ࣾの౔໦ɾݐங෦໳Ͱ
͸ਓࣄ෦໳΍ݱ৔೚ͤʹ͠ͳ͍ํ਑ͰࢧԉϓϩάϥϜの
Γɺ����೥౓͔Β͸ɺ৽͓ͯ͠ྗڠʹ全໘తʹࢪ੒ɾ࣮࡞
ೖࣾһΛର৅ͱ͠ ͨαϙʔλʔ੍౓Λಋೖ͠ɺۀ຿໘͚ͩ
Ͱͳ͘ɺ৬৔΁のదԠ΍ਫ਼ਆ໘΋ؚΊͨࢧԉΛॆ࣮ͤ͞
͍ͯ͘ํ਑Ͱ͢ɻ
ʮैۀһΤϯήʔδϝϯτʯの্޲ʹ͍ͭͯ͸ɺʮಇ͖΍
͢͞ʯͱʮಇ͖͕͍ʯの྆໘͔ΒऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
����೥౓͸ɺ࣌ؒ֎࿑ಇ���࣌ؒ௒աऀ͓Αͼݶ্ۀ࢒
θϩͱ͠ʹڞ΁の఍৮ऀΛ੍ن ɺ༗ٳڅՋのฏۉऔಘ೔਺
΋໨ඪの��೔Λ্ճΔ����೔ͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺ�ि�
ดॴ཰͸౔໦����ˋɺݐங����ˋͱɺ໨ඪの���ˋʹ͸ಧ

「基本方針：サステナビリティ経営の実践（注力テーマ）」の進捗
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౰ࣾʹ͸౔໦ɺݐஙɺٕज़ɺ੡造ɺ؅ཧͱ͍͏෦໳ͱ
全ࢧʹࠃళ΍޻৔͕͋ΓɺͦΕͧΕ͕ઐ໳ੑΛຏ͖ɺڧ
͍૊৫Λͭ Γ͘ɺ࣮੷Λ͖ͯ͠࢒·ͨ͠ɻ͜のʮॎʯの͞ڧ
͸ɺ౰ࣾのେ͖ͳ࢈ࡒͰ͢ɻҰํͰɺ͕ڥ؀ۀࣄେ͖͘
มԽ͠ɺٻΊΒΕΔٕज़΍αʔϏε͕ଟ༷ԽɾෳࡶԽ͢
Δͳ͔Ͱ͸ɺҰͭの෦໳͚ͩͰରԠ͢Δʹ͸೉͍͠՝୊
΋૿͑ɺ࣌ ʹ͸ϏδωενϟϯεΛಀͯ͠͠·͏Α͏ͳέʔ
ε͑͞ग़ͯ͘ΔのͰ͸ͳ͍͔ͱةዧ͠·͢ɻࢲ͸ɺ͜Ε·
Ͱのʮॎʯの૊৫ྗʹՃ͑ɺ෦໳ؒʹ࿈ܞͱ͍ ʮ͏ԣ۲ʯΛ
௨͢͜ͱ͕ɺ͜Ε͔ΒのϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯʹ
ͱͬͯඇৗʹॏཁͱ͓ͯ͑ߟΓɺ·ͨɺͦΕ͕Մೳͳ૊৫
Ͱ͋Δͱ͍͏֬৴Λ๊͍͍ͯ·͢ɻ
ͦのഎܠʹ΋ɺࣗࢲ਎の͕͋ݧܦΓ·͢ɻ۝भࢧళ௕

Λ຿Ί͍ͯͨ౰࣌ɺࢧళ͚ͩͰ͸ղܾ͢Δ͜ͱ͕೉͍͠໰
୊ʹ௚໘ͨ͜͠ͱ͕͋Γ·ͨ͠ɻͦの࣌ɺຊࣾΛ͸͡Ίɺ
౔໦ɺݐஙɺٕज़ɺ؅ཧͳͲ༷ʑͳ෦໳͔Βଟ͘のࣾһ
Γɺ໰୊دΛ࣋ͪݧܦԉʹೖΓɺͦΕͧΕの஌ࣝ΍ࢧ͕
のղܾʹͯ͘͠ྗڠΕ·ͨ͠ɻͦの࣌ʹࢲ͸ɺʮ౰ࣾʹ͸ɺ
Կ͔͋Ε͹ɺ࿑Λ੯͠·ͣɺ෦໳Λӽ͑ͯྗΛ߹Θͤɺେ
͖ͳྗΛൃشͰ͖Δਓࡒͱ૊৫ྗ͕͋Δʯͱ͍͏͜ͱʹؾ
͖ͮɺ౰ࣾͳΒͰ͸のૉ੖Β͍ࣾ͠෩ΛഽͰ͡ײ·ͨ͠ɻ
ͦͯ͠ɺ෦໳ؒ ʮʹԣ۲ʯΛ௨͠ɺͦΕͧΕ͕࣋ͭਓࡒɺٕ
ज़ɺ৘ใɺϊ΢ϋ΢Λ΋ͬͱࣗ༝ʹ͖ߦདྷͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ
͖Ε͹ɺ৽͍ٕ͠ज़΍ࣄ࢓のਐΊํɺ৽ͨͳػۀࣄձ΋
ੜ·Ε΍͘͢ͳΔのͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
طɺ౰ࣾʹ͸ࡍ࣮ ʮʹԣ۲ʯʹ Αͬͯ੒ՌΛੜΈग़ͯ͠

͖࣮ͨ੷͕͋Γ·͢ɻͦの୅දతͳऔΓ૊ΈのҰ͕ͭ
����೥ʹελʔτͨ͠૊৫ԣஅܕのʮ14."9ʢQ��ʣʯͰ
͢ɻࢲΛؚΊɺٕज़ࣾܥһ͸ݧܦΛੵΊ͹ੵΉ΄Ͳɺ޻
๏͸΋ͪΖΜɺ؅޻ࢪཧ໘Ͱ΋ɺ౔໦ͱݐஙͰ͸ʠॅΉ
ੈք͕ҟͳΔʡͱ͍͏֮ײΛ๊͖͕ͪͰ͕͢ɺʮ͓͍ޓの஌
΍ޮ཰ԽͳͲʹͭͳ͕Δ৽͠ݮ࡟Ε͹ɺίετدΛ࣋ͪݟ

͍΍Γ ʢํݐઃϓϩηεʣ͕ ΔのͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ʯ͔ͭݟ
ͱ͍͏ίϯηϓτͰ࢝·Γ·ͨ͠ɻ͜の׆ಈ͸ʮٕज़։ൃɾ
%9のਪਐʯΛجຊํ਑ʹ͛ܝΔʮதܦظӦܭը����ʯの
ελʔτͱͱ΋ʹઃஔ͞Εͨɺࡏݱの「DX推進委員会」ʹ
Ҿ͖͕ܧΕ͍ͯ·͢ɻ׆ಈのத֩ͱͳΔ%9ਪਐࣨʹ͸ɺ
ࣾ಺の֤෦ॺ͔Βબൈ͞Εͨਓ݁͠ू͕ࡒɺݐઃϓϩη
εのσδλϥΠθʔγϣϯͱࣗಈԽͳͲΛ୲ ʮ͏14."9෦
ձʯɺ؅ཧۀ຿の࠷దԽΛਐΊΔʮۀ຿ޮ཰Խ෦ձʯɺ౷
߹ϓϥοτϑΥʔϜのߏங΍σδλϧਓࡒҭ੒Λ୲ ʮ͏ڞ
௨1'ɾڭҭ෦ձʯͳͲの֤෦ձͰ׆༂͍ͯ͠· ʢ͢Q��ʣɻ
΋͏Ұ͕ͭ����೥͔Βຊ֨తͳ׆ಈΛ։࢝͠ 「ͨサステ
ナビリティ推進委員会」Ͱ͢ɻඇࡒ຿ଆ໘のۀا価値Λߴ
Ί͍ͯ͘͜ ͱΛ໨͠ࢦɺڥ؀ɺ΢ΣϧϏʔΠϯάɺ࿑ಇ҆全ɺ
඼্࣭޲ɺϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯɺ
ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫϚωδϝϯτɺ؅ػةཧΛςʔ
Ϛʹ�ͭの෦ձΛઃ͚ɺͦΕͧΕ͕औΓ૊ΈςʔϚ΍۩体
తͳઓུɾࡦࢪΛࡦఆͯ͠औΓ૊ΜͰ͍· ʢ͢ Q�����ɺ
Q�����
ɻ͜の྆ҕһձ͸औక໾ձ΍ܦӦձٞͳͲのҙ
Λਾ͑ͨऔࠊͰɺ全ࣾల։ΛؚΉܗ௚ଐ͢Δʹؔػఆܾࢥ
Γ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
͸ɺ͜͏͠ࢲ ͨ࿈֤͕ܞ෦໳のۀࣄઓུɾӦۀઓུの
தͰ΋ɺ౰ͨΓલのΑ͏ʹ�ʠࣗવൃੜʡ͢ ΔΑ͏ͳۀا෩
౔のৢ੒ʹ΋ظ଴͍ͯ͠·͢ɻຊ֨తʹਐΊΑ͏ͱͯ͠
͍ΔϓϨΩϟετઓུͳͲ͸ɺ͋ΔҙຯͰͦのۚࢼੴʹͳ
Δ͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ෦໳ؒ࿈ܞ͸͜Ε·Ͱ΋౔໦ɾݐங྆
ຊ෦ͱٕज़ຊ෦ͱのؒͰߦΘΕ͖ͯ·͕ͨ͠ɺʮ੡造ωοτ
ϫʔΫʯΛ౷ׅ͢Δ੡造෦໳͕ՃΘΔ͜ͱͰɺ৽ͨͳՄೳ
ஙຊ෦ͱ੡造ຊ෦のؒͰ͸ʮϓϨΩϟݐΓ·͢ɻ͕޿͕ੑ
ετݐஙઐ༻޻৔ʯのݕ౼ͳͲ΋͍ͪૣ࢝͘·͓ͬͯΓɺ
͜Εʹ͸ٕज़ຊ෦の࿈ܞ΋ՃΘΓ·͢ɻʮ౔໦ɾݐஙʙٕ
ज़ʙ੡造ʢʙ޻ࢪɾൢചʣʯͱͭͳ͕ΔເのΑ͏ͳϓϩδΣ
Ϋτの࣮ݱ΋ɺͱظ଴͸๲ΒΈ·͢ɻ

「縦」の強さに加えて、連携の「横串」を

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý



ピーエス・コンストラクショングループの理念体系

業績目標（連結）

経営理念

計画最終年度（2027年度）

売上高
1,500億円

売上利益
233億円

純利益
70億円

「人と自然が調和する豊かな環境づくりに貢献する」

高度な社会資本の充実に寄与するために、常に新しい技術の開発にチャレンジし、
建設事業を通じて安全で高品質な建設生産物を供給する。また、地球環境保全
に貢献するため自然資本保護を重視した事業活動に積極的に取り組む。

長期経営ビジョン（ありたい姿）

経営戦略
「中期経営計画2025（2025～2027）」

PC技術を中核とした高度な技術力により、
地球にやさしく安全で快適な社会の実現に貢献する

将来を見据えた事業展開で、ありたい姿を実現する

1 サステナビリティ経営の実践

2 技術開発・DXの推進 

4 積極的な投資 

3 グループシナジーの創出

5 株主重視の財務政策

˔�プレストレストコンクリートを核に技術開発を推進
˔�デジタルを活用した業務プロセスの変革に取り組む

注力分野：メンテナンス、PC非橋梁
主力分野：大規模更新・修繕、新設橋梁
˔ 新設橋梁・橋梁リニューアル分野におけるトップシェア維持
˔ 業務外注化や ICT の推進により働き方の改善

˔人財の確保と育成、技術開発、待遇改善を含む就労環境整備など、
���更なる成長に向けた投資を拡大
��（中期経営計画 2022：100億円 ➡ 中期経営計画 2025：160億円）

˔�グループの連携によるシナジーを創出し、
グループの更なる成長につなげる

˔健全な利益を確保しつつ、株主還元率を強化
��（ROE：10.0％以上 配当性向：60％以上）

主要事業戦略
土木事業

注力分野：PC建築、リニューアル
主力分野：一般建築
˔ 確固たる事業基盤を構築し、安定した利益を確保する
˔ 注力分野「ＰＣ建築（PC及び PCa）」、「リニューアル」と
主力分野「一般建築」の３分野を柱とした事業を構成

˔ 需給ギャップを背景に、収益性・生産性を重視した受注体制

建築事業

「̝THE GREEN VISION」持続可能な社会の実現に向け、
　環境に対する取り組みを実施する

ESG戦略（非財務側面）    特に注力するテーマ：「環境」「人的資本」
環境

˔ 一人ひとりがいきいきと働き、
能力を最大限に発揮できる職場環境を構築する

人的資本
「THE GREEN VISION」持続可能な社会の実現に向け、 ˔ 一人ひとりがいきいきと働き、

能力を最大限に発揮できる職場環境を構築する

5つの
基本方針

ピーエス・コンストラクショングループの理念体系

高度な社会資本の充実に寄与するために、常に新しい技術の開発にチャレンジし、
建設事業を通じて安全で高品質な建設生産物を供給する。また、地球環境保全
に貢献するため自然資本保護を重視した事業活動に積極的に取り組む。

経営理念
使命・存在意義

長期経営ビジョン

経営戦略

マネジメントシステム

理想像・ありたい姿

トップメッセージ

����೥のࠓ೥͸ɺ�݄ʹ໺ٿの8#$ɺ�݄ʹ͸αο
ΧʔϫʔϧυΧοϓͱνʔϜεϙʔπのࡇయ͕ଓ͖·͠
ͨɻݸਓछ໨͕த৺のౙྠޒقͰ΋ϑΟΪϡΞεέʔτ
の5&".� ԂΛࢠߕ਎΋ࣗࢲ༂͠·ͨ͠ɻ׆͕/"1"+
໨ࣇٿߍߴ͢ࢦͰͨ͠ ʠ͕0/&�5&".ʡͱ͍͏εϐϦο
τ͸ɺ೔ຊਓʹ͸ಛʹೃછΈਂ ʢ͍਌࿨ੑ͕͍ߴʣͱײ
͡·͢ɻ
ϏδωεքͰ͸Α ʮ͘ϕΫτϧΛ߹ΘͤΔʯͱ͍ ʠ͏༻ޠʡ
͸୺తࢲΘΕ·͕͢ɺ࢖ΜͰ޷͕ ʮʹ全һͰʠҰͭのԿ
͔ʡΛ໨͜͢ࢦͱのͰ͖Δ૊৫ʯΛ໨͚͍ͯ͠ࢦΕ͹ͱࢥ
͍·͢ɻͨͩ͠ɺͦΕʹ͸े෼ͳҙૄࢥ௨ʢίϛϡχέʔ
γϣϯʣ͕ ਤΒΕΔ͜ͱ͕લఏͰ͢ɻʠҎ৺఻৺ʡͱ͍͏の
΋೔ຊਓのࠃຽੑΛද͢ݴ༿ͱݴΘΕ·͕͢ɺ͕ࢲཧ
૝ͱ͢Δの͸୭͔ʹҰํతͳݙ਎ΛٻΊΔΑ͏ͳ૊৫Ͱ
͸͋Γ·ͤΜɻ্Լࠨӈのҙૄࢥ௨ΛਤΓɺ૊৫Ұؙͱ
ͳͬͯ໨తୡ੒ʹ͜͏͔޲ͱのͰ͖ΔձࣾͰ͢ɻ
౰͕ࣾ໨͢ࢦの͸ɺ୯ʹ༏लͳਓࡒΛʮଗ͑Δʯ͜ ͱͰ

͸͋Γ·ͤΜɻҰਓͻͱΓのੑݸ΍࠽ೳɺઐ໳ੑΛଚॏ
͠ͳ͕Βɺ全һ͕໨ඪΛڞ༗͠ɺͦΕͧΕの໾ׂΛՌͨ
͢ɺͦ͏͍͏ҙຯͰのʮ0/&�5&".ʯͱͯ͠の૊৫ͮ Γ͘
Ͱ͢ɻ౔໦ɺݐஙɺٕज़ɺ੡造ͳͲɺ֤෦໳͕ഓ͖ͬͯ
ͱྗΛܙΈΛੜ͔ͭͭ͠ɺ෦໳の֞ࠜΛӽ͑ͯɺ஌ڧͨ
݁ू͢Δ͜ͱͰɺݸʑのೳྗの૯࿨Λ௒͑Δ૊৫ྗΛੜ
Έग़͍͚ͯ͠Ε͹ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ͦの࣮ݱʹ͔ܽͤͳ͍の͕ɺ૒ํ޲のίϛϡχέʔγϣ

ϯͰ͢ɻ๯಄ʹड़΂ͨॏେ֐ࡂͰ͸ɺʮ͜Μͳނࣄ͸ೋ౓
ͱ͜͞ىͳ͍ʯͱ͍͏ܾҙΛօ͕ڞ༗͠ɺͱ͜ͱΜ࿩͠߹
͍Λͨ݁͠Ռ͕ɺ࠷ળͱࢥΘΕΔରࡦΛཱͯΔ͜ͱʹͭ
ͳ͕Γ·ͨ͠ɻ͜の࣌の͍ۤݧܦΛ௨͡ɺࢲ͸ʮօ͕ͦΕ
ͧΕのཱ৔Ͱे෼ʹҙݟΛड़΂ɺ͍ͦͯ͠ޓのҙݟΛे
෼ʹฉ͘ʯ͜ ͱのॏཁ͞ΛվΊֶͯͼɺҎདྷɺ্ࣄ࢓の

Ϟοτʔͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
౰ࣾʹ͓͍ͯɺಛʹॏ͍ͯ͠ࢹΔの͕ɺࣾһͱのίϛϡ

χέʔγϣϯͰ͢ɻ૊৫のʮॎʯの͞ڧ ʮʹԣ۲ʯΛ௨͢͜
ͱのॏཁੑʹ͍ͭͯ͸ઌʹड़΂·͕ͨ͠ɺͦΕΛ࣮͢ݱ
ΔͨΊʹ΋ɺ໾৬΍ॴଐ෦໳Λӽ͑ͯɺ͍ޓの࿩ʹࣖΛ
Ίͯେ੾Ͱ͢ɻۃΛ఻͑߹͏͜ͱ͕͑ߟの͍ޓɺ͚܏
౰ࣾͰ͸ɺ����೥ΑΓɺࣾ௕͕஍ํग़ுのࡍʹɺࢧ
ళのࣾһͱ௚઀ɺࣗ༝ʹҙݟΛަ͢׵Δ「タウンミーティ
ング」͕ ࢝·Γ·ͨ͠ɻ����೥౓͔Β͸ɺଞのܦӦਞ΋
ՃΘͬͯճ਺Λ૿΍͢ͱͱ΋ʹɺݱ৔ैऀࣄΛؚΊɺ全
෦ॺɾ全ڌ఺Λର৅ͱ͠ ʮͨεϞʔϧɾλ΢ϯϛʔςΟϯ
άʯ΁ͱऔΓ૊ΈΛ֦େ͍ͯ͠·͢ɻܦӦਞ͕ձࣾのํ਑
ΛҰํతʹઆ໌͢Δ৔Ͱ͸ͳ͘ɺࣾһ͕೔͍ͯ͡ײࠒΔ
ٙ໰΍՝୊ɺվળ΁のఏҊͳͲʹ͍ͭͯɺݞͻ͡ுΒͣ
ʹҙݟΛަΘͤΔ৔ͱͯ͠ɺޙࠓ΋ܧଓ͍͖͍ͯͨ͠ͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
Γฦ͠·͕͢ɺ౰ࣾ͸ɺେखθωίϯのΑ͏ʹԿͰ܁

΋Ͱ͖ΔձࣾΛ໨͢ࢦඞཁ͸͋Γ·ͤΜɻ౰ࣾͳΒͰ͸
のڧΈΛ͞Βʹຏ͖ɺͦΕΛੜ͔ͤΔྖҬ΁ͱۀࣄΛ޿
͛Δͱͱ΋ʹɺੜੑ࢈ͱऩӹྗΛߴΊɺͦの੒ՌΛגओ
΍ࣾһʹɺͦͯࣾ͠ձʹ͔ͬ͠Γͱ͍ؐͯ͘͠ݩɻͦ͏͠
ͨ໨ඪΛ全һͰڞ༗͠ɺͦΕͧΕの࣋ͪ৔ͰྗΛൃ͢ش
Δ͜ͱͰɺͪΐͬͱ΍ͦͬͱのٯ෩͕ਧ͍ͯ΋༳Δ͕ͳ
͍ɺݻڧͳܦӦج൫Λங͍͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ࣾ௕ͱͯ͠৽ͨͳҰาΛ౿Έग़ͨࣗ͠ࢲ਎΋ɺࣾһͱ

ͱ΋ʹ௅ઓΛॏͶͳ͕ΒɺϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ
Λ͞ΒʹߴΈ΁ͱಋ͍͍ܾͯ͘ҙͰ͢ɻגओɾ౤ࢿՈΛ
͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔのօ༷ʹ͸ɺ౰ࣾάϧʔ
ϓの৽ͨͳ௅ઓʹ͝ཧղͱ͝ࢧԉΛࣀΓ·͢ͱͱ΋ʹɺ
࣋ଓతͳ੒௕ͱۀا価値のظ͝ʹ্޲଴͍͚ͨͩΕ͹
Ͱ͢ɻ͍޾

全員で“一つの何か”を目指すことのできる組織を目指して

͍͍ͯ·ͤΜɻख࣋ͪ͑૿͕ࣄ޻ΔதͰのݱ৔ཁһの֬อ
͸ຽؒधཁΛओͱ͢Δݐங෦໳Ͱ͸ΑΓϋʔυϧ͕͘ߴͳ
Γ·͕͢ɺ%9のਪਐ΍#10の׆༻ɺݱ৔αϙʔτのॆ࣮ͳ
ͲΛ௨ͯ͡ੋਖ਼ΛਤΔҰํͰɺൃ஫ऀの͝ཧղΛ͍ͨͩ͘
౒ྗ΋ଓ͚ͯ·͍Γ·͢ɻ
ଟ༷ͳਓ׆͕ࡒ༂Ͱ͖Δ৬৔ڥ؀の੔උʹ΋Ҿ͖ଓ͖
औΓ૊Έ·͢ɻएखࣾһ͔Β؅ཧ৬ɺ࣍ੈ୅ܦӦ૚·Ͱɺ
੒௕ஈ֊ʹԠͨ͡ڭҭɾݚम体੍Λ੔උ͠ɺݸਓͱ૊৫の
੒௕Λࢹ໺ʹೖΕͨਓࣄϩʔςʔγϣϯΛ௨ͯ͡ɺࣾ һҰ
ਓͻͱΓのೳྗ։ൃのػձΛ͛޿ΔࡦࢪΛܧଓ͍ͯ͠·
͕͢ɺ����೥౓のঁੑࣾһൺ཰͸����ˋɺঁੑ؅ཧ৬
ൺ཰͸���ˋͱɺ·ͩ·ͩվળの༨஍͕͋Γ·͢ɻ౰ࣾʹݶ
Βͣɺݐઃڞʹۀ௨の՝୊Ͱ͸͋Γ·͕͢ɺܾ ͯ͠੩͢؍

Δ͜ͱͳ͘ɺ׆༺࠾ಈ΍ҭ੒ϓϩάϥϜʹ͓͍ͯɺλʔήο
τΛͨͬߜରࡦΛ͍ͯ͘͜͡ߨͱ͕ඞཁͱ͑ߟ·͢ɻ
౰ࣾのڅ༩ਫ४͸ɺ͜ Ε·Ͱのॲ۰վળ౒ྗΛ௨͡ɺத
θωίϯͱଝ৭のͳ͍ਫ४ʹ͍͖ۙͮͯ·͕ͨ͠ɺʮ଴ݎ
͑ߟຊతͳجのࢲʯͱ͍͏の͕܎໛のେখ͸ແؔنʹ۰
ํͰ͋Γɺ΋ͪΖΜɺͦ ͜Ͱຬ଍͢Δͭ΋Γ͸͋Γ·ͤΜɻ
ॾࡦࢪʹΑΓձࣾ੒௕のʠਪਐྗʡͱͳΔࣾһのೳྗͱΤ
ϯήʔδϝϯτの্޲Λ͔ͬ͠ΓͱਤΓɺ͞ ΒͳΔऩӹの޲
্ͱࣾһ΁のརӹؐݩΛ࣮͢ݱΔ͜ͱͰɺ͞ Βʹ͍ߴਫ४
Λ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻதܦظӦܭը����のجຊํ਑ʹ
ԊͬͯڧԽ͠ ʮͨج൫ڧԽ౤ࢿʯʹ ΋ɺʮਓࡒの֬อͱҭ੒ʯ
ʮ଴۰վળΛؚΉब࿑ڥ؀੔උʯͱͯ͠ɺͦのͨΊのݯࡒ
Λ֬อ͍ͯ͠·͢ɻ
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岩﨑　信樹

財務・非財務の両側面に関する
“二重の好循環”で、

持続可能な企業価値の向上を目指します。
औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ
؅ཧຊ෦௕ɾαεςφϏϦςΟਪਐ୲౰

サステナビリティ経営の推進

非財務面の取り組みを企業価値の向上へ

ɹۀا価値ͱࣾձ価値のڞ創Λ௨ͯ࣋͡ଓՄೳͳࣾձの
຿ࡒ຿ɾඇࡒӦ͸ɺܦ౰ࣾのαεςφϏϦςΟ͢ࢦΛ໨ݱ࣮
の྆ଆ໘ΛҰ体తʹଊ͑ͯਪਐ͢Δ΋のͰ͢ɻͦ の͏ͪɺ
຿໘ࡒຊઓུʯͰ͋Γɺඇࢿ຿ɾࡒ຿໘のபͱͳΔの͕ʮࡒ
Ͱ͸&4(Λத৺ͱ͢Δ෯ܦ͍޿Ӧ՝୊ʹऔΓ૊ΜͰ͍͘ඞ
ཁ͕͋Γ·͢ɻ
ɹۀاの࣋ଓతͳ੒௕ʹ͸ɺࡒ຿໘Ͱ҆ఆͨ͠ऩӹΛ֬อ
͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺਓࡒɺڥ؀ɺ̓ 全ɾ඼࣭ɺࣾ ձ͔Βの৴པͱ
͍ͬͨඇࡒ຿ଆ໘の価値ΛܧଓతʹߴΊΔ͜ͱͰɺऩӹྗ
のݯઘͱͳΔʮՔ͙ྗʯ΁ͱͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ͕ෆՄܽͰ
͢ɻಉ࣌ʹɺۀࣄΛ௨ͯࣾ͡ձ՝୊のղܾʹ͢ݙߩΔ͜ͱ
͕ɺࣾ ձの࣋ଓՄೳੑΛߴΊɺͻ͍ͯ͸౰ࣾのத௕ظతͳ
੒௕ʹ΋ͭͳ͕Δ΋のͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ͜͏͠ ӦձٞのԼʹαεܦʹの΋ͱɺ����೥ํ͑ߟͨ
ςφϏϦςΟਪਐҕһձΛઃஔ͠ɺܦӦ૚のίϛοτϝϯτ

Λલఏͱ͢Δਪਐ体੍Λߏங͍ͯ͠·͢ɻʮதܦظӦܭը
����ʯͰ͸ʮαεςφϏϦςΟܦӦの࣮ફʯΛجຊํ਑ʹ
ʹরʣʯΛத৺ࢀ૊৫のʮ�෦ձʢԼਤܕɺ全ࣾԣஅ͛ܝ
,1*Λઃఆ͠ɺͦ ΕͧΕの՝୊ʹԊͬͨऔΓ૊ΈΛਪਐͯ͠
͍·͢ɻ
ɹڥ؀՝୊΁のରԠ͸ɺٕ ज़։ൃͱͱ΋ʹڝ૪ྗ΍৽ͨͳ
ձの創ग़ʹͭͳ͕Γɺ̓ػۀࣄ 全ɾ඼࣭ɺίϯϓϥΠΞϯεɺ
ϦεΫϚωδϝϯτのڧԽ͸ൃ஫ऀ΍ࣾձ͔Βの৴པʹͭ
ͳ͕Γ·͢ɻͦ ͯ͠ɺਓతࢿຊ΁の౤ࢿ͸ɺੜੑ࢈΍ྗ޻ࢪ
ΛߴΊɺ͞ ΒͳΔ੒௕のݪಈྗͱͳΓ·͢ɻࡒ຿໘ͰੜΈ
ग़ͨ͠੒ՌΛඇࡒ຿ࢿຊのڧԽʹৼΓ͚޲ɺͦ ΕΛ৽ͨͳ��
価値創造΁ͱͭͳ͛Δɻͦ ͯ͠ɺۀࣄΛ௨ͯ͡ੜΈग़ͨ͠
ࣾձ価値Λɺ͞ ΒͳΔۀا価値の্޲ʹͭͳ͍͛ͯ͘ɻ͜
のʠೋॏの޷॥؀ʡΛճ͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺ࣋ ଓՄೳͳۀا価
値の্޲Λ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

主な財務・資本戦略の
数値目標

財務・資本戦略

財務・資本戦略財務・資本戦略
サステナビリティ経営の推進

安定した収益をさらなる成長への“原資”に
��ʮதܦظӦܭը����ʯのॳ೥౓ͱͳΔ����೥౓͸ɺ๛෋
ͳख࣋ͪࣄ޻のॱௐͳਐ௙ʹՃ͑ɺ௥Ճࣄ޻΍ઃܭมߋ
の֫ಘ౳ʹΑΓɺड஫ߴʢ���ˋ૿ʣɺച্ߴʢ����ˋ૿ʣͱ
΋લ೥౓のۀ੷Λ্ճΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺച্૯རӹʢച্
૯རӹ཰����ˋʣɺӦۀརӹɺܦৗརӹɺ౰ظ७རӹの֤ར
ӹ߲໨ʹ͍ͭͯ͸ظ�࿈ଓのաߴ࠷ڈΛߋ৽͠·ͨ͠ɻ
ɹ͜͏͠ ͨ੒Ռのഎܠʹ͸ɺྑ Ճ͑ɺड஫࣌ʹڥ؀ۀࣄͳ޷
ӡۀࣄͨ͠ࢹ価վળͳͲɺऩӹੑΛॏݪ؅ཧのపఈ΍ࢉ࠾
Ӧのਐ௙΋େ͖ͳཁҼͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜ の݁ՌɺԼදの
ͱ͓Γओཁͳࡒ຿ࢦඪʹ͍ͭͯ΋全ͯ౰ॳの໨ඪΛ্ճ
Δਫ४ͰਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ̧ ̤̚ ʹ͍ͭͯ͸ɺגओࢿຊίε
τΛे෼ʹ্ճΔ����ˋΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺ౰ࣾάϧʔ
ϓのࢿຊޮ཰΍੒௕ੑʹର͢Δࢢ৔ධ価Λࣔ͢1#3ʹͭ
͍ͯ͸ɺऩӹྗの্޲ʹՃ͑ɺג価の্ঢΛഎܠͱ͠ ͯɺલ
೥౓຤の���ഒ͔Β����ഒ΁ͱେ্͖͘ঢ͠·ͨ͠ɻ
࿈݁७࢈ࢿ΋લ೥౓຤͔Β̓ ̒ԯԁ૿Ճ͢ΔͳͲɺࡒ຿

ओのօ༷ʹରͯ͠͸ɺ̍גԽ΋ਐΈ·ͨ͠ɻ·ͨɺڧ൫のج
౰ͨΓ೥ؒ̍ג ̎̌ ԁの഑౰Λ࣮͠ࢪɺ໨ඪʹ͍ͯ͛ܝΔ഑
౰ੑ̒޲ ̌̀ Ҏ্Λ֬อ͠·ͨ͠ɻ
ɹࡒ຿ɾࢿຊઓུͰ͸ɺҾ͖ଓ͖ʮੵۃతͳ౤ࢿʯͱʮגओ
ॏࢹのࡒ຿੓ࡦʯΛجຊʹɺࡒ຿݈全ੑΛ֬อ͠ͳ͕Βࢿ
ຊޮ཰ΛߴΊΔࡦࢪΛܧଓͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹ୯೥౓のۀ੷͸΋ͪΖΜॏཁͰ͕͢ɺ͜ のऩӹྗΛ࣋ଓ

͠ɺকདྷの੒௕ʹͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ͕͞ΒʹॏཁͰ͢ɻ७ࢿ
ʹԽʹͭͳ͕Γ·͕͢ɺඞཁҎ্ڧ൫のج຿ࡒの૿Ճ͸࢈
ੵΈ্͕Ε͹ɺ30&Λԡ͠Լ͛ΔཁҼʹ΋ͳΓ·͢ɻ౰ࣾ
͕ʮੵۃతͳ౤ࢿʯͱʮגओॏࢹのࡒ຿੓ࡦʯΛηοτͰܝ
͛ɺʮ30&����ˋҎ্ɺ1#3�ഒҎ্ɺ഑౰ੑ޲��ˋҎ্ʯ
Λʠ͞ΒͳΔ੒௕Λଅ͢ɺόϥϯεのऔΕͨ໨ඪʡͱ͠ ܝͯ
͛Δཧ༝͸͜͜ʹ͋Γ·͢ɻ
��ʮੵۃతͳ౤ࢿʯʹ ͍ͭͯ͸ɺԼදの�෼໺Λର৅ͱ͠ ͨ�
Χ೥���ԯԁの౤ܭࢿըʹ͍ͭͯ΋ɺண࣮ʹऔΓ૊ΈΛਐ
Ί͍ͯ·͢ɻʮ੒௕౤ࢿʯͰ͸ɺ౔໦ɾݐங෦໳のʮओྗ෼
໺ʯ΍࣍ੈ୅Λ୲͏ʮ஫ྗ෼໺ʯʹ ͓͚Δڝ૪ྗɾ༏ҐੑΛ
ҡ࣋ɾ্͍ͨͯͤ͘͞޲Ίのٕज़։ൃ౤͕ࢿਐΊΒΕ͍ͯ
·͢ɻதͰ΋ɺ͜ のͨͼ৽ઃ͞Εͨʮ੡造ຊ෦ʯͱͱ΋ʹ全
ࣾ体੍ͰのऔΓ૊Έ͕ਐΉʮϓϨΩϟετԽʯʹ ΑΔੜ࢈
ΊΔ΋ߴʹ૪ྗΛ͞Βڝ΍඼࣭の҆ఆԽ͸ɺ౰ࣾの্޲ੑ
のͱظ଴͍ͯ͠·͢ɻ����೥౓ʹ৽ઃ͞Εͨ%9ਪਐࣨ
Ͱ͸ʮ੡造޻৔のΦʔτϝʔγϣϯԽʯ΋ࢹ໺ʹೖΕͨϩʔ
υϚοϓΛࡦఆ͠ɺʮ%9ϏδϣϯʢQ��ʣʯʹ Ԋͬͨ։ൃ͕
ਐΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ಘͨܦӦݯࢿΛɺ੒௕౤ࢿɺܦӦج൫
のڧԽɺגओؐݩ΁ͱద੾ʹ഑෼͠ɺ৽ͨͳऩӹྗ΁ͱͭ
ͳ͛Δɻ͜ の޷॥؀Λҡ࣋ɾ্͍ͯͤ͘͜͞޲ͱ͕ɺҾ͖ଓ
͖ɺࡒ຿ɾࢿຊઓུのॏཁͳςʔϚͱͳΔ΋のͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ

 ROE 自己資本比率 DEレシオ PBR 配当性向 成長投資 基盤強化投資 更新投資

 10.0％以上 40～50％ 0.5倍以下 1.0倍以上 60％以上 70億円 55億円 35億円中期経営計画2025「目標値」

2026年3月期
（2025/4▶2026/3）  15.1% 46.0% 0.43倍 1.93倍 60.2% 13億円 14億円 10億円

 資本政策  財務の健全性  株主還元  投資（3カ年累計）計160億円  

管理本部長メッセージ

PBRロジックツリー

キャピタルアロケーション （2025～2027年度）

 PBR向上
1.0倍以上

ROE向上
10.0％以上

収益性向上 売上利益率の向上 ／ 成長投資の実行

資産の効率化 資金回収の早期化 ／ 資産の有効活用

成長・事業戦略の開示 ／ 資本市場との積極的な対話

財務レバレッジ

期待成長率の向上

知名度向上

配当性向60％以上／DEレシオ0.5倍以下

ブランディング強化
PER向上
10.0倍以上

営業キャッシュフロー 175億円
キャッシュイン キャッシュアウト

投資 60億円（資産計上分） 株主還元 115億円

 「中期経営計画2025」基本方針 ： 株主重視の財務政策  

ɹࣗࢿݾຊൺ཰��ʙ ��ˋɺ%&ϨγΦ���ഒҎԼΛ໨ඪ
ɾίετྗۀ౒ΊΔҰํͰɺӦʹ্޲຿݈全ੑのҡ࣋ࡒʹ
౒ྗۀاΔ͢ࢿʹ্޲ੑ࢈຿ޮ཰ԽɾੜۀԽɺڧ૪ྗのڝ
Λ௨ͯ͡ऩӹੑΛ୲อ͠ɺגओؐݩのॆ࣮ʢ഑౰ੑ޲��ˋ
Ҏ্ʣΛਤΔɻ·ͨɺ30&����ˋҎ্ͱ1&3����ഒҎ্

資本コスト・株価を意識し、株主還元率を強化
Λୡ੒͢Δ͜ͱͰ1#3���ഒҎ্Λҡ࣋ɻ޿ใɾ*3ઓུΛ௨
͡ϒϥϯσΟϯάྗڧԽͱ஌໊౓্޲ΛਤΓɺࢿຊࢢ৔ͱ
のؒͰੵۃతͳର࿩ͱ৘ใ։ࣔのॆ࣮ʹ౒ΊΔ͜ͱͰɺا
ɻ͢·͠ࢦΛ໨্޲価値の͞ΒͳΔۀ

サステナビリティ経営の推進体制

①基本方針および推進活動の基本計画の承認　②目標設定と施策の進捗状況などのモニタリング

ᶃのܾఆɺᶄॏཁ߲ࣄのҙܾࢥఆɺࡦࢪのਐ௙ঢ়گの֬ೝ

取締役会

経営会議

ᶄਪਐ׆ಈのల։ɺਐ௙؅ཧ支店・関係会社 サステナビリティ推進委員会

ᶃのࡦఆɹ
ᶄのཱҊɾల։ɾਐ௙؅ཧ

本社サステナビリティ推進委員会（サステナビリティ推進室）
「７部会」 コンプライアンス・リスクマネジメント労働安全 品質向上 危機管理マルチステークホルダーコミュニケーション ウェルビーイング環境

˞۩体తͳ׆ಈの಺༰͸ʮαεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈʢQ�����ɺQ�����ʣʯͰ঺հ͍ͯ͠·͢ɻ
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�Χॴの௚Ӧ੡造޻
৔Λ༗͠ɺ全ࠃΛ໢
ཏ͢ΔϓϨΩϟετ
෦ࡐの੡造ɾڅڙ体
੍Λߏஙɻ඼࣭ʹ༏
Ε༷ͨʑͳ෦ࡐΛ҆
ఆతʹ੡造͠ɺ౰ࣾ
ฒͼʹଞݐઃձࣾʹ
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

製造事業

଱਒ੑ΍௕ण໋Խ
ʹ༏ΕΔ1$ٕज़Ͱɺ
ਓʑΛ͔֐ࡂΒकΓɺ
༩͢دʹのൃలࡁܦ
Δᯰڧͳࣾձࢿຊの
৽ઃͱɺಠࣗ։ൃの
ϞχλϦϯάγες
Ϝ΋׆༻͢Δҡ࣋ɾ
म෮Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ஙのϝϦοτΛݐ1$
ख़஌ͨ͠͏͑ͰҰൠ
׆ஙのϊ΢ϋ΢΋ݐ
͔ͭͭ͠ɺੑڥ؀ೳ
΍ҡ࣋؅ཧίετ΋
ؚΊɺϥΠϑαΠΫϧ
ϚωδϝϯτΛྀߟ
༷ͨ͠ʑͳ༻్のݐ
෺ΛఏҊ͍ͯ͠·͢ɻ

ػࢿの΄͔ɺࣄ޻1$
ࣄ΍ҡ࣋ิमڙఏࡐ
಺�ࣾɺւࠃΛؚΉۀ
ͯʹձࣾ܎ؔࣾ�֎
ϐʔΤεɾίϯετϥ
ΫγϣϯάϧʔϓΛ
੒ɻͦߏ のଞۀࣄʹ
͸ෆಈؚ͕ۀࣄ࢈·
Ε·͢ɻ

土木事業 建築事業 関係会社・その他事業

ച্�1,493ߴ億円　ച্རӹ�247億円
����೥౓

42.1％
50.7％
758億円

関係会社・その他事業

7.2％

売上高

建築 土木
141億円59億円

46億円

106億円

629億円 24.0％ 57.3％

売上利益

関係会社・その他事業

18.7％

2025年度の完成工事

土木工事 建築工事

「アパホテル
秋葉原駅東」
での実績が
評価された
継続受注案件。
独自工法で
工期短縮も実現
ΞύϗςϧਫಓڮӺલʢ౦ژ౎ʣ
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ॓ധࢪઃɺ4造��֊ɺԆɿ�
���ᶷ

首都圏の大動脈「圏央道」のネットワーク
強化に向けた4車線化事業の一環として新設
ट౎ݍதԝ࿈བྷࣗಈंಓߴݪ�٢Սڮʢ1$্෦޻ʣࣄ޻
ʢҵ৓ݝʣ
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ13$ؒܘ��࿈ଓ�ओ൛ܻڮ

初の中部エリア基幹工場。
地域雇用の創出や工場見学施設を通じた
地域貢献にも期待
ʣݝෞذʢࣄ޻ઃݐ৔޻஑԰�த෦ބձࣾࣜג
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ৯඼޻৔ɺ̨ 造̎ ֊ɺԆɿ��
���ᶷ

陸・海・空の要所を結ぶ環状道路ネットワー
クの機能強化を図る4車線化を促進
ۚ୔֎؀ঢ়ಓ࿏�ւଆװઢᶚظ�ઙ໺઒͏Έ͔Μେڮ�ւ
ଆ"��1�্෦޻ʢੴ઒ݝʣ
ɿ����೥��݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ1$ؒܘ�࿈ଓதۭচ൛ڮ

「安全・安心」「生産効率の向上」「労働環境
の改善」等をテーマに生産体制を強化
ʣݝ৔ʢҵ৓޻ഡߴձࣾӬ୩Ԃϑʔζࣜג
ɿ�����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ৯඼޻৔ɺ4造�֊ɺԆɿ��
�����ᶷ

恩納バイパスの4車線化を支える重要な橋梁
区間。観光シーズンの交通混雑解消に寄与
Ըೲ#1�߸্ڮ෦޻ʢԼΓ1���"�ʣࣄ޻	ԭೄݝʣ
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ1$ؒܘ�࿈݁ίϯϙڮ

「豊かな交流」と「安心・安全」を基本理念に
地域コミュニティを活性化する場として整備
Έ΍͜ொจԽަྲྀηϯλʔ৽ஙࣄ޻ʢ෱Ԭݝ

ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿެࢪڞઃɺ3$造ฏ԰ʢҰ෦4造ʣɺԆɿ�
���ᶷ

古和高架橋とともに、現場業務の生産性向上
にむけたデジタル技術の試行・検証を実施
ट౎ݍதԝ࿈བྷࣗಈंಓݹ�࿨ߴՍڮʢ1$্෦޻ʣࣄ޻
ʢઍ༿ݝʣ
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ13$ؒܘ��࿈ଓࠞ߹ܻڮ

ルートインホテルズの上位ブランドホテル。
ビジネス・観光双方の宿泊需要に対応
ϗςϧϧʔτΠϯ(SBOEࡾ୔�&"45�$0635�ʢ੨৿ݝʣ
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ॓ധࢪઃɺ3$造��֊ɺԆɿ�
�����ᶷ

南九州地域の産業・暮らし・安全を支える広
域道路ネットワークの主要道路橋
ʣݝౡࣇʢࣛࣄ޻ʢ1��1��ʣ޻෦্ڮౡ�߸�࿡݄ాࣇࣛ
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ1$ؒܘ�࿈݁ϙετςϯγϣϯ5ܻڮʢݱ৔੡࡞ʣ

中部エリアへの配送一元化で物流効率化、
リードタイム短縮、環境負荷低減などを実現
τϥϯίϜࣜגձࣾ�ւ௡ϩδεςΟΫεηϯλʔʢذෞݝʣ
ɿ����೥�݄ʙ����೥��݄ظ޻
֓ཁɿ૔ݿɺ̨ 造̎ ֊ɺԆɿ�������ᶷ

床版取替＋既設の非合成構造から合成鈑桁橋
への更新で橋梁性能を高め、耐久性を強化
๺཮ࣗಈंಓʢಛఆߋ৽౳ʣՃլ*$ʙยࢁ௡*$ؒচ൛औ
ସࣄ޻ʢͦの�ʣʢੴ઒ݝʣ
ɿ����೥�݄ʙ����೥�݄ظ޻
֓ཁɿ߯ؒܘ�ʴ߯ؒܘ�࿈ଓ᭄ܻڮ

建設業界と当社グループの事業環境における「機会」と「リスク」

当社グループ建設業界

建設業界と当社グループの事業環境における「機会」と「リスク」

当社グループ建設業界

໿���ஹԁɺิ	අ͸ɺલ೥ฒΈΛ֬อ܎ؔۀࣄڞެ˓ ਖ਼༧ؚࢉ·ͣ
ɻ͜ の͏ͪࠃ
౔ڧਟԽ͸ɺ໿���ஹԁ	લ೥౓ൺ�ˋ૿
Λ্ܭ

˔�ٕೳ࿑ಇऀのྸߴԽɺए೥૚のݮগ౳ʹΑΓਂࠁͳਓखෆ଍͕ଓ͘
˔�த౦৘੎のۓഭԽʹΑΔݐઃࡐࢿの価֨ߴಅɺڅڙのෆ҆ఆԽ౳のݒ೦
˓�˔�%9	σδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯ
Λۀͨ͠༺׆຿ޮ཰Խɾߴ౓Խʹد
༩͢Δ؅޻ࢪཧσδλϧπʔϧٕज़のಋೖଅਐ

˓ ˔�࣌ؒ֎࿑ಇ্੍نݶのద༻։࢝Ͱɺਓࡒの֬อɾҭ੒ɺ̙ ਪ̭ਐ͓Αͼݱ৔
ʹの՝୊ۓ٤্͕޲ੑ࢈ԽʹΑΔੜڧԉ体੍のࢧ

˓ϑϩʔ͔ܕΒετοΫܕ΁のྲྀΕʹΑΓɺϦχϡʔΞϧࣄ޻のधཁ͕ߴ·Δ
˓ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ໨ݐ͢ࢦઃ(9のਪਐ

ձ�ɹ˔�ϦεΫػ�˓

˓�ʮ৽ઃڮྊ෼໺ʯͰ๺ւಓɾதԝ৽װઢؔ࿈ۀࣄɺʮϝϯςφϯε෼໺ʯͰߴ଎ಓ
࿏の଱਒ิࣄ޻ڧʢܭըʣ͕ ண࣮ʹਐల

˓ ˔�େن໛ߋ৽ɾमસۀࣄ͸��೥ఔ౓のܧଓ΋ݮগ޲܏ɻҰํͰɺॏަ௨࿏ઢΛ
த৺ʹߴ೉౓の૿͕ࣄ޻Ճ

˓�ʮJ�$POTUSVDUJPO����ʢࠃ౔ަ௨লʣʯɿੜੑ࢈���ഒɺলਓԽ̏ ׂҎ্Λ໨ඪͱ͠
ʮϓϨΩϟετԽʯ͕ ओཁࡦࢪのҰͭʹ
˓ ๷ӴࢪઃڧਟԽܭըʹΑΓɺϓϨΩϟετ޻๏の࠾༻ΛؚΉ֤ࢪઃのڧਟԽʹ
௨͠ݟ�ʙ��೥Ͱൃ஫͞ΕΔޙࠓҊ͕݅ܕஙؔ࿈Ͱ΋େݐɻߦਐ͕ۀࣄΔ܎

˓�൒ಋ体ؔ࿈ࢪઃɺσʔληϯλʔɺ෺ྲྀࢪઃͳͲのࢢ৔͸ӈ্͕ݞΓͰਪҠ
˓ ࿝ٺԽͨ͠ߏ造෺のߋ৽ࣄ޻౳ϦχϡʔΞϧࣄ޻のઃඋ౤ࢿ͸֦େ޲܏Λҡ࣋

ఏࡐの1$෦͚޲ΔҰํͰɺଞࣾ͢ڙ造෺のϥΠϑαΠΫϧ全ൠʹΘͨΔҰ؏αʔϏεΛఏߏɺϝϯςφϯε·Ͱɺ޻ࢪΒ͔ܭըɾઃا
ߴͳͲɺ৴པੑの͏ߦΛࣄ޻体ۦ΍1$ڙ τ͍οϓϨϕϧのٕज़ྗΛ΋ͬͯɺݐઃۀքͰ΋ಠࣗのελϯεͰۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ
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【OUTPUT】
主な事業と業績

αεςφϏϦςΟܦӦのਪਐ

ίʔϙϨʔτɾ
Ψόφϯε

ʲ065$0.&ʳ4%(͂ ͱ
ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ
価値創造プロセス

ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

ʲ*/165ʳ
ຊࢿӦܦ

ʲڧΈ ϐrʔΤεɾ
ίϯετϥΫγϣϯͱ1$ٕज़

価値創造の
全体像

αεςφϏϦςΟܦӦの
ਪਐʗࡒ຿ɾࢿຊઓུ

໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ



関連事業・部門重要課題と注力テーマ 培ってきた当社ならではの企業力で貢献しうるSDGｓの目標とターゲット（注力テーマ関連で抽出） 関連する事業や取り組み

୙ਫɾഉਫのదਖ਼ॲཧɺ஍Լਫڥ؀΁のӨڹ௿ݮɺݱࣄ޻৔͔Βの౔࠭ྲྀग़๷ࢭɺԊ؛ɾւ༸ࣄ޻ʹ͓͚Δڥ؀อ全ɺਫੜੜ෺のੜଉڥ؀΁の഑ྀɺ࣪ ஍ɾׁׯɾϏΦτʔ
ϓのอ全ɺӍਫのஷཹɾਁಁのଅਐɺੜ෺ଟ༷ੑௐࠪɾϞχλϦϯάの࣮ࢪɹͳͲ
ɺߴɾϓϨΩϟετԽのਪਐ࡞৔੡޻ɺ༺׆ੜՄೳΤωϧΪʔɾ௿୸ૉిྗの࠶ΔԽʯɺ͑ݟのʮྔ༺࢖దԽɺΤωϧΪʔ࠷ըのܭ޻ࢪ ޮ཰ͳݐઃػցのಋೖɺ%9ʢ*$5޻ࢪɾ
ࣗಈԽ޻ࢪ౳ʣのಋೖɺݐઃݱ৔のԾઃઃඋのলΤωԽɺ੡造ઃඋのলΤωԽɺࡐࢿ༌ૹのޮ཰ԽɹͳͲ
0%"ɾۀࣄྗڠࡍࠃ΁のࢀըɺʢ࠶ΤωΛؚΉʣൃిࢪઃのݐઃɺলΤωϧΪʔࢪڞެܕઃɾॅ୐のݐઃɺਫྗൃిɾμϜؔ࿈Πϯϑϥの੔උɺΤωϧΪʔΠϯϑϥ
の଱্޲ੑ֐ࡂɺݱ஍ۀاͱのڞಉ޻ࢪɺٕज़ࢧԉɾਓࡒҭ੒ɹͳͲ
#*.�$*.ɾ*$5౳ʣ	Խɺ%9ݯࢿ࠶෺の࢈ઃ෭ݐɺ༺࠾ྉのࡐܕରԠڥίϯΫϦʔτ౳؀ܕɾϓϨΩϟετԽのਪਐɺ௿୸ૉ࡞৔੡޻Խɾ௕ण໋Խٕज़のಋೖɺٱ଱ߴ
のਪਐʹΑΔ࠷޻ࢪదԽɺΫϦʔϯΤωϧΪʔΛ׆༻ͨ͠Πϯϑϥ੔උɺΠϯϑϥઃඋのলΤωԽɺӍਫར༻ɾਫ॥؀ٕज़のಋೖɹͳͲ
ηϝϯτɾࡐࠎ౳ڥ؀ରԠࡐܕྉの׆༻ɺิमɾิڧɾϦχϡʔΞϧʹΑΔطଘߏ造෺の௕ण໋Խɺ޻৔੡࡞ɾϓϨΩϟετԽのਪਐɺܕ࿮ࡐɾԾઃࡐの࠶ར༻ɺݐઃ
ഇغ෺の෼ผɾݯࢿ࠶Խɺ࠶ੜࡐࢿɾݐઃൃੜ౔౳෭࢈෺の༗ޮ׆༻ɺ໦ࡐの࣋ଓՄೳͳ׆༻ɺਫݯࢿのޮ཰తར༻ɺࡐࢿ༌ૹの࠷దԽɹͳͲ
༗֐Խֶ෺࣭のదਖ਼؅ཧɺ௿༗ࡐੑ֐ྉの࠾༻ɺΞεϕετɾ1$#౳のదਖ਼ॲཧɺ༗֐෺࣭のࣄલௐࠪ࢈ɺ ෺のτϨʔαϏϦςΟ֬อɺ༉غഇۀ ɾྨ೩ྉの࿙͍͑๷ࢭɺค͡Μɾ
͹͍͡ΜɾഉΨε཈੍ɺނࣄڥ؀΁のٸۓରԠ体੍の੔උɹͳͲ
ઃܭஈ֊Ͱのഇغ෺ൃੜ཈੍ɺ޻৔੡࡞ɾϓϨΩϟετԽのਪਐɺݐઃࡐࢿのదྔൃ஫ɾ؅ݿࡏཧのపఈɺݐઃ෭࢈෺の෼ผɾ࠶ੜར༻ɺܕ࿮ɾԾઃࡐɾࠝแࡐɾཆ
ੜࡐ౳のݮ࡟ɾ࠶ར༻ɺ༨৒ࡐࢿのଞݱ৔΁のస༻ɺθϩΤϛογϣϯ׆ಈのਪਐɹͳͲ
ւ্ɾԊࣄ޻؛Ͱのւ༸͝Έൃੜ๷ࢭɺ୙ਫɾ౔࠭ྲྀग़の๷ࢭɺࣄ޻ഉਫのదਖ਼ॲཧɺΞϧΧϦഉਫରࡦɺ༉ྨɾ೩ྉのྲྀग़๷ࢭɺ஠ૉɾϦϯ౳ΛؚΉഉਫの؅ཧɺ
Ծઃࣄ຿ॴ౳のੜ׆ഉਫのదਖ਼ॲཧɺϚΠΫϩϓϥενοΫൃੜɾྲྀग़΁の഑ྀɺւ༸ੜଶܥのϞχλϦϯάɹͳͲ
ɺ୙ਫɾ౔࠭ɾݩɾ৿ྛɾ২ੜのอ全ɾ෮ڥͳͲ΁の഑ྀʣɺՏ઒ɾਫล؀ظಈ࣌׆ɺಈ২෺のظཛ࢈のྨڕɺظのௐ੔ʢௗྨのൟ৩ظ࣌ࣄ޻গछௐࠪɺرɾܥલのੜଶࣄ
༉ྨのྲྀग़๷ࢭɺ஍Լਫɾ༙ਫڥ؀΁の഑ྀɺޙࣄ޻のϞχλϦϯάɺࣗવ࠶ੜɾ஍Ҭอ全׆ಈ΁のࢀըɹͳͲ
ܢの഑ྀɺ୔ɾظ࣌޻ࢪ౳΁のྨۑ࿏の֬อɺ໠ܦɾ๏໘྘Խɺ໺ੜಈ෺のҠಈݩདྷछʹΑΔ২ੜ෮ࡏখԽɺ࠷ғのൣ࠾ௐࠪɺെܥલのಈ২෺ɾੜଶࣄ޻ ɾྲྀ༙ ਫڥ؀のอ全ɺ
֎དྷछの৵ೖɾ֦ࢄ๷ࢭɺ౔࠭ྲྀग़ɾࣼ໘่յの๷ࢭɺࣗવڥ؀ʹ഑ྀͨ࠭͠๷ɾ࣏ࢪࢁઃの੔උɹͳͲ

ɾߴɺ୆෩ࡦର֐ࡂԽɺ౔࠭ڧのࡦਫɾ಺ਫ൙ཞରߑྊɾτϯωϧの੔උɺڮಓ࿏ɾ͍ڧʹ֐ࡂ ைߴɾ ೾ରࡦɺઇ֐ରࡦのڧԽɺආ೉ॴɾ๷ڌࡂ఺の͡ڧΜԽɺॅ ୐の଱਒Խɾ
๷ࡂվमࢧԉɺԾઃॅ୐ɾԠࢪٸઃのਝ଎ͳ੔උɺऀྸߴɾো͕͍ऀ౳ʹ഑ྀͨ͠ආ೉ڥ؀੔උɹͳͲ
ಓ࿏ɾڮྊɾτϯωϧ౳の੔උɺ࿝ٺΠϯϑϥのߋ৽ɾ௕ण໋Խɺ଱਒Խɾ๷ࡂɾࡂݮରࡦɺ஍ํɾաૄ஍Ҭのަ௨Πϯϑϥ੔උɺެ ઃのόϦΞϑϦʔԽɺ্ࢪ௨ަڞ Լਫಓɾ
ӴੜΠϯϑϥの੔උɺ෺ྲྀΠϯϑϥのߴ౓Խɺ஍ҬҩྍɾڭҭΛ͑ࢧΔΠϯϑϥ੔උɺ࣌֐ࡂの୅ସϧʔτɾ৑௕ੑの֬อɺϥΠϑαΠΫϧίετΛྀͨ͠ߟઃܭɺ௿୸ૉɾ
লܕݯࢿΠϯϑϥの੔උɹͳͲ
0%"ɾ+*$"౳Λ௨ͨ͡ྗڠɺಓ࿏ɾڮྊɾߓ࿷ɾ্ Լਫಓ౳のΠϯϑϥ੔උɺ޻ࢪɾҡ࣋ิमɾ؅ཧɾ఺ؔݕ࿈のڭҭɾٕ ज़ࢧԉɺݱ஍ۀاͱのڞಉ޻ࢪɾਓࡐҭ੒ɺݱ஍ௐୡɾ
のଅਐɹͳͲ࢈஍ੜݱ
Տ઒վमɾఅ๷ڧԽɺഉਫϙϯϓ৔ɾӍਫஷཹࢪઃɾ࠭๷ࢪઃの੔උɺߴைɾ௡೾ରࡦʢ๷ைఅɺ๷೾అɺਫ໳ɺ௡೾ආ೉λϫʔ౳੔උʣɺॏཁࢪઃのਁਫɾ଱਒ରࡦɺ
体੍の੔උɹͳͲچ෮ٸԠ࣌֐ࡂ
ϓϨΩϟετ෦ࡐのݱ஍ੜ࢈ɺ௿୸ૉࡐݐܕのݱ஍ੜ࢈ɺ࠶ੜࡐɾഇࡐの஍Ҭ಺ར༻ɺݱ஍ٕज़ ɾऀ৬ਓ΁のٕज़ࢧԉɺ؆қͰमસ͠΍͍͢ߏ造ɾ޻๏の࠾༻ɺֶ ɾ਍ྍॴɾߍ
ॅ୐౳の௿ίετ੔උɹͳͲ
ಓ࿏ɾڮྊɾτϯωϧの͡ڧΜԽɺݐங෺の଱਒ɾ଱෩ɾਁ ਫରࡦɺ࿝ٺΠϯϑϥの༧๷อ全ɾ௕ण໋ԽɺՏ઒ɾ࣏ ਫΠϯϑϥのڧԽߴɺ ைɾ௡೾ɾԊ֐ࡂ؛ରࡦɺ౔࠭֐ࡂରࡦɺ
໠ॵɾώʔτΞΠϥϯυରࡦɺ߽ઇɾઇ֐ରࡦɺ্Լਫಓ౳ϥΠϑϥΠϯの͡ڧΜԽɺάϦʔϯΠϯϑϥの׆༻ɹͳͲ

全ͯのࣾһ͕ɺಇ͖͕͍の͋Δࣄ࢓ʹඞཁͳٕೳͱɺ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮͢ݙߩʹݱΔ஌ࣝͱεΩϧΛܧଓతʹशಘ͠੒௕Ͱ͖Δڥ؀Λ੔උɿ֊૚ผɾ৬छผの体ܥత
ͳڭҭݚमの੔උɿ؅޻ࢪཧɾઃܭɾ඼࣭؅ཧ౳のઐ໳ڭҭʢݐஙɾ౔໦ɾઃඋɾϓϨΩϟετͳͲ֤෼໺のઐ໳஌ࣝͱ࣮຿ೳྗの্޲ʣɺ֨ࢿऔಘࢧԉɺ0+5ɾݱ৔
࣮शのॆ࣮ɺएखࣾһ΁のϝϯλʔɾࢦಋһ੍౓の੔උʢٕज़ɾϊ΢ϋ΢の࣍ੈ୅΁ܧঝͱૣظҭ੒ʣɺ%9ɾσδλϧਓࡐのҭ੒ʢઌ୺のσδλϧٕज़ʹΑΔੜ޲ੑ࢈
্ʹରԠͰ͖Δਓࡐのҭ੒ʣɺϦεΩϦϯάɾֶ ͼ௚͠のਪਐʢٕज़ֵ৽΍ڥ؀ۀࣄのมԽʹରԠ͢Δ৽͍ٕ͠ೳɾ஌ࣝのशಘࢧԉʣɺ̓ 全ɾ݈ ҭɺϚωδϝϯτɾڭΔؔ͢ʹ߁
ϦʔμʔγοϓڭҭɺΩϟϦΞܗ੒ࢧԉɺ৽ۀࣄنɾۀىՈਫ਼ਆΛҭͯΔڭҭɺڥ؀ɾ୤୸ૉڭҭɺ4%(TɾαεςφϏϦςΟڭҭɺਓݖɾμΠόʔγςΟڭҭɺ஍Ҭɾ
ࣾձ՝୊ΛֶͿػձのఏڙɺFϥʔχϯάɾΦϯϥΠϯݚमの׆༻ɹͳͲ
உঁࠩผΛ͢ࢭېΔਓํࣄ਑ɾߦಈൣنの໌จԽɺஉঁؒ௞ۚ֨ࠩの೺Ѳɾੋ ਖ਼ɺެ ฏͳ࠾༻ɾ഑ஔɾঢਐ੍౓ɺ೛৷ɾग़ ɺηΫγϡࢭېΛཧ༝ͱ͢Δෆརӹऔѻ͍のࣇɾҭ࢈
Ξϧϋϥεϝϯτ๷نࢭఔの੔උɺύϫʔϋϥεϝϯτɾϚλχςΟϋϥεϝϯτରࡦɺ૬ஊ૭ޱɾ಺෦௨ใ੍౓のઃஔɺ૬ஊऀɾ௨ใऀ΁のෆརӹऔѻ͍ࢭېɺୈऀࡾ
ΛؚΉϋϥεϝϯτରࡦɺݱ৔॓ࣷɾߋҥࣨɾτΠϨ౳の҆全ੑ֬อɺ໷ؒɾ୯ಠۈ຿࣌の҆全ରࡦɺϋϥεϝϯτɾਓݚݖमの࣮ࢪɺඃࢧऀ֐ԉ体੍の੔උɺܦӦ૚
ʹΑΔθϩτϨϥϯεํ਑のද໌ɹͳͲ
ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ɾঁੑ໾һൺ཰の໨ඪઃఆɺঁੑのੵ࠾ۃ༻ɾ৬Ҭ֦େɺঁੑࣾһ͚޲ΩϟϦΞܗ੒ࢧԉʢΩϟϦΞݚमɺ؅ཧ৬ީิऀݚमɺϦʔμʔγοϓݚम౳ʣɺ
ঁੑ؅ཧ৬ީิऀのܭըతҭ੒ɺঢਐɾධ価੍౓のެฏੑ֬อʢੑผ΍ҭۀٳࣇऔಘྺ౳ʹࠨӈ͞Εͳ͍ධ価ج४ʣɺҭࣇɾհޢͱのཱ྆ࢧԉɺஉੑのҭۀٳࣇऔಘଅਐɺ
෮৬ࢧԉ੍౓ɺݱۀ࡞৔ڥ؀のվળɺΞϯίϯγϟεɾόΠΞεݚमʢʮঁੑ͸ݱ৔ʹ͔޲ͳ͍ʯʮ؅ཧ৬͸உੑத৺ʯͱ͍ͬͨແҙࣝのݻఆ؍೦の෷১ʣɺঁ ੑࣾһωοτϫʔ
Ϋのܗ੒ɺޏ࠶༻ɾΩϟϦΞϦλʔϯ੍౓ɺܦӦ૚ʹΑΔμΠόʔγςΟਪਐɹͳͲ
ਓํݖ਑ɾਓݖଚॏํ਑のࡦఆɺμΠόʔγςΟ̱ ΠϯΫϧʔδϣϯํ਑の੔උɺެ ฏͳ࠾༻ɾ഑ஔɾධ価ɾঢਐ੍౓ʢଐੑͰ͸ͳ͘ೳ ɾྗݧܦɾ੒Ռʹ࠾ͮ͘ج༻ɺ഑ଐɺڭҭɺ
ঢਐʣɺಉҰ価値࿑ಇʹର͢Δެਖ਼ͳॲ۰ɺো͕͍ऀޏ༻のਪਐͱ߹ཧత഑ྀߴɺ ྸऀのܧଓޏ༻ɾ׆༂ࢧԉɺ֎ࠃਓࣾһޏ༻ΛؚΉଟ༷ੑのਪਐɺϋϥεϝϯτ๷੍ࢭ౓ɺ
಺෦௨ใɾ૬ஊ੍౓の੔උɺ࿑ಇ҆全Ӵੜ؅ཧのపఈɺݐઃݱ৔の҆全ઃඋのॆ࣮ɺ݈؅߁ཧɾϝϯλϧϔϧεࢧԉɺ௕࣌ؒ࿑ಇのੋਖ਼ɺॊೈͳಇ͖ํのಋೖɺҭࣇɾ
հޢͱのཱ྆ࢧԉɺڭҭɾݚमػձのެฏͳఏڙɺΩϟϦΞܗ੒ࢧԉɺٕೳऀɾྗڠձࣾΛؚΊͨਓݖɾ҆全؅ཧɺαϓϥΠνΣʔϯのਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯεɺै
ʣɹͳͲࢪతͳ࣮ظһΤϯήʔδϝϯτのվળʢΤϯήʔδϝϯτௐࠪのఆۀ

౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺ
ٕज़։ൃɾڥ؀෦໳�ͳͲ
౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺٕ ज़։ ɾൃ
%9ɾڥ؀ɾ؅ཧ෦໳�ͳͲ
౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺٕ
ज़։ൃɾւ֎ۀࣄ෦໳�ͳͲ
౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺٕ
ज़։ൃɾ%9ɾڥ؀෦໳�ͳͲ
౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺ
ٕज़։ൃ෦໳�ͳͲ
౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺ
ٕज़։ൃɾڥ؀෦໳�ͳͲ
౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺ
ٕज़։ൃɾڥ؀෦໳�ͳͲ

౔໦ۀࣄɺڥ؀෦໳�ͳͲ

౔໦ۀࣄɺڥ؀෦໳�ͳͲ

౔໦ۀࣄɺڥ؀෦໳�ͳͲ

౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺ
ٕज़։ൃ෦໳�ͳͲ

౔໦ۀࣄɺٕज़։ൃ෦໳�
ͳͲ

౔໦ۀࣄɺւ֎ۀࣄɾٕ
ज़։ൃ෦໳�ͳͲ
౔໦ۀࣄɺٕज़։ൃ෦໳�
ͳͲ
౔໦ۀࣄɺւ֎ۀࣄɾٕ
ज़։ൃ෦໳�ͳͲ
౔໦ɾݐஙۀࣄɺٕज़։
ൃɾڥ؀෦໳�ͳͲ

౔໦ɾݐஙɾ੡造ۀࣄɺ
ٕज़։ൃɾ%9ɾ΢Σϧ
ϏʔΠϯά෦໳�ͳͲ

΢ΣϧϏʔΠϯάɾίϯ
ϓϥΠΞϯε෦໳ɺଞ全
ɾ෦໳�ͳͲۀࣄ

΢ΣϧϏʔΠϯά෦໳ɺ
ଞ全ۀࣄɾ෦໳�ͳͲ

΢ΣϧϏʔΠϯάɾίϯ
ϓϥΠΞϯε෦໳ɺଞ全
ɾ෦໳�ͳͲۀࣄ

͏ߦɾճ෮ΛޢのอܥপΛؚΉਫʹؔ࿈͢Δੜଶބ஍ɺ৿ྛɺ࣪஍ɺՏ઒ɺଳਫ૚ɺࢁ

ੈք全体のΤωϧΪʔޮ཰のվળ཰Λഒ૿ͤ͞Δ

։ൃ్্ࠃɺಛʹൃޙ։ൃ్্ٴࠃͼখౡቦ։ൃ్্ࠃ౳の全ͯのਓʑʹݱ୅తͰ࣋ଓՄೳͳΤ
ωϧΪʔαʔϏεΛڅڙͰ͖ΔΑ͏ɺΠϯϑϥ֦େͱٕज़্޲Λ͏ߦ
ϓϩηεのಋೖ֦େΛ௨ͨ͡Πۀ࢈഑ྀٕͨ͠ज़ɾʹڥͼ؀ٴͱΫϦʔϯٕज़্޲ར༻ޮ཰のݯࢿ
ϯϑϥվྑ΍ۀ࢈վળʹΑΓɺ࣋ଓՄೳੑΛ্ͤ͞޲Δ

ఱવݯࢿの࣋ଓՄೳͳ؅ཧٴͼޮ཰తͳར༻Λୡ੒͢Δ

Խֶ෺࣭΍全ͯのഇغ෺の্ڥ؀దਖ਼ͳ؅ཧΛ࣮͠ݱɺେؾɺਫɺ౔৕΁の์ग़Λେ෯ʹ͢ݮ࡟Δ

ഇغ෺のൃੜ๷ࢭɺݮ࡟ɺ࠶ੜར༻ٴͼ࠶ར༻ʹΑΓɺഇغ෺のൃੜΛେ෯ʹ͢ݮ࡟Δ

ւ༸͝Έ΍෋ӫཆԽΛؚΉɺಛʹ཮্׆ಈʹΑΔԚછͳͲɺ͋ΒΏΔछྨのւ༸ԚછΛ๷͠ࢭɺେ
෯ʹ͢ݮ࡟Δ
ͱ಺཮୶ਫܥ૩஍Λ͸͡Ίͱ͢Δ཮Ҭੜଶסͼٴ஍ࢁఆのԼͰのٛ຿ʹଇΓɺ৿ྛɺ࣪஍ɺڠࡍࠃ
ੜଶٴܥͼͦΕΒのαʔϏεのอ全ɺճ෮ٴͼ࣋ଓՄೳͳར༻Λ֬อ͢Δ
࣋ଓՄೳͳ։ൃʹෆՄܽͳศӹΛ΋ͨΒ͢ࢁ஍ੜଶܥのೳྗΛڧԽ͢ΔͨΊɺੜ෺ଟ༷ੑΛؚΉࢁ
஍ੜଶܥのอ全Λ࣮֬ʹ͏ߦ

ශࠔ૚΍੬ऑͳঢ়گʹ͋ΔਓʑのੑᯰڧʢϨδϦΤϯεʣΛߏங͠ɺީؾมಈʹؔ࿈͢Δۃ୺ͳؾ
৅ݱ৅΍ͦのଞのࡁܦɺࣾձɺڥ؀తγϣοΫ΍֐ࡂʹର͢Δ๫࿐΍੬ऑੑΛܰ͢ݮΔ

全ͯのਓʑʹ҆価ͰެฏͳΞΫηεʹॏ఺Λஔ͍ͨൃࡁܦలͱਓؒの෱ࢱΛࢧԉ͢ΔͨΊɺ࣭͕ߴ
͘ɺ৴པͰ͖ɺ࣋ଓՄೳ͔ͭᯰڧͳΠϯϑϥΛ։ൃ͢Δ

։ൃ్্ࠃ΁のۚ༥ɾςΫϊϩδʔɾٕज़ࢧԉΛ௨͡ɺ࣋ଓՄೳͰᯰڧͳΠϯϑϥ։ൃΛଅਐ͢Δ

ਫؔ࿈֐ࡂͳͲの֐ࡂʹΑΔऀࢮ΍ඃऀࡂ਺Λେ෯ʹ͠ݮ࡟ɺ௚઀తࡁܦଛࣦΛେ෯ʹݮΒ͢

ԉ͢Δࢧ造෺の੔උΛݐͳᯰڧΛ༻͍ͨ࣋ଓՄೳͰࡐࢿ஍ݱΔ͚͓ʹࠃ։ൃ్্ൃޙ

全ͯのࠃʑʹ͓͍ͯɺؔީؾ࿈֐ࡂ΍ࣗવ֐ࡂʹର͢ΔٴੑᯰڧͼదԠのೳྗΛڧԽ͢Δ

ٕज़తɾ৬ۀతεΩϧͳͲɺޏ༻ɺಇ͖͕͍の͋ΔਓؒΒ͍͠ٴࣄ࢓ͼۀىʹඞཁͳٕೳΛඋ͑ͨ
एऀͱ੒ਓのׂ߹Λେ෯ʹ૿Ճͤ͞Δ
࣋ଓՄೳͳ։ൃのͨΊのڭҭ౳Λ௨ͯ͡ɺ全ͯのֶशऀ͕࣋ଓՄೳͳ։ൃΛଅਐ͢ΔͨΊʹඞཁͳ
஌ࣝٴͼٕೳΛशಘͰ͖ΔΑ͏ʹ͢Δ
ঁੑのೳྗڧԽଅਐのͨΊɺ*$5Λ͸͡Ίͱ͢Δ࣮ٕݱज़の׆༻ΛڧԽ͢Δ

͋ΒΏΔ৔ॴʹ͓͚Δ全ͯのঁੑٴͼগঁʹର͢Δ͋ΒΏΔܗଶのࠩผΛఫഇ͢Δ

ਓ਎ചങ΍ੑతɺͦのଞのछྨのࡡऔͳͲɺ全ͯのঁੑٴͼগঁʹର͢Δɺެڞɾࢲతۭؒʹ͓͚
Δ͋ΒΏΔܗଶの๫ྗΛഉআ͢Δ
੓࣏ɺࡁܦɺެڞ෼໺Ͱの͋ΒΏΔϨϕϧのҙܾࢥఆʹ͓͍ͯɺ׬全͔ͭޮՌతͳঁੑのࢀըٴͼ
ฏ౳ͳϦʔμʔγοϓのػձΛ֬อ͢Δ
एऀ΍োऀ֐ΛؚΉ全ͯのஉੑٴͼঁੑの׬全͔ͭੜ࢈తͳٴ༺ޏͼಇ͖͕͍の͋ΔਓؒΒ͠ ࢓͍
Λୡ੒͢Δࣄ

Ҡॅ࿑ಇऀ౳ΛؚΉ全ͯの࿑ಇऀのݖརΛอ͠ޢɺ҆全ɾ҆৺ͳ࿑ಇڥ؀Λଅਐ͢Δ

೥ྸɺੑ ผɺো֐ɺਓछɺຽ଒ɺग़ࣗɺफ͋ڭΔ͍͸ࡁܦత஍Ґͦのଞのঢ়گʹؔΘΓͳ͘ɺ全ͯのਓʑ
のೳྗڧԽٴͼࣾձతɺࡁܦతٴͼ੓࣏తͳแؚΛଅਐ͢Δ

ԽのऔΓ૊Έڧ൫جӦܦ
人的資本の充実

1.5

6.6

4.4

4.7

5.1

5.2

5.5

5.b

9.1

9.4

9.a

8.5

8.8

7.3

7.b

10.2

11.5

11.c

13.1

΁のऔΓ૊Έۀࣄઃݐ౓ͳߴ
安心・安全な

社会インフラの構築

14.1

12.2

12.4

12.5

15.1

15.4

஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έ
脱炭素・循環型・自然共生社会

ɹ4%(Tのલจʹ͸ɺʮ୭ҰਓऔΓ͞࢒ͳ ʢ͍/P�POF�XJMM�CF�MFGU�CFIJOEʣʯͱ͍͏جຊཧ೦͕͛ܝΒΕ͍ͯ·͢ɻශࠔ΍ٌծɺෆฏ
౳ɺਓݖ৵֐ɺީؾมಈ΍ഁڥ؀յͳͲɺੈ ք͕௚໘͢Δਂࠁͳ՝୊ʹ͖޲߹͍ɺすべての人々が尊厳を持って生きられる持続可能
な社会を実現することΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͕͢ɺͦ のୡ੒ʹ͚޲ɺࠃ࿈͸ۀاのٕज़ྗ΍創造ྗɺ׆ۀࣄಈʹେ͖ͳظ଴Λͤدɺ社会課
題の解決を新たなビジネス機会として捉えることを提唱͍ͯ͠· ʢ࣋͢ଓՄೳͳ։ൃのͨΊの����ΞδΣϯμɿʮ企業の役割ʯ˞ ʣɻ ˞͜のϖʔδͰ͸ɺ4%(͂ のλʔήοτの͏ͪɺʮۀاの໾ׂʯのʮ創造ྗͱٕज़ֵ৽ʹΑΔ՝୊ղ ɿܾۀاಠࣗのٕज़ɺ஌ࣝɺ׆ۀࣄಈΛ࣋ଓՄೳͳ։ൃの՝୊ղܾʹੜ͔͢ʯͱ

��ʮ੹೚͋Δ׆ۀاಈの࣮ફɿ࿑ಇऀのݖརɺڥ؀ɾ݈ ʹଇΛଚॏ͢ΔʯݪతͳࡍࠃΔؔ͢ʹݖ४ɺਓج߁ ؔ͢ΔऔΓ૊Έʹ͍ͭͯɺ౰ࣾの重要課題ʹؔ࿈͚ͮͯ঺հ͍ͯ͠·͢ɻ

【OUTCOME】SDGｓと
ピーエス・コンストラクション

当社グループの“強み”を生かした貢献に向けて

065$0.&

SDGsとピーエス・コンストラクション

αεςφϏϦςΟܦӦのਪਐ

ίʔϙϨʔτɾ
Ψόφϯε

ʲ065165ʳ
ओͳۀࣄͱۀ੷

αεςφϏϦςΟܦӦの
ਪਐʗࡒ຿ɾࢿຊઓུ

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ
価値創造プロセス

ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

ʲڧΈ ϐrʔΤεɾ
ίϯετϥΫγϣϯͱ1$ٕज़

価値創造の
全体像

ɹʮ਎のճΓのͪΐͬ ͱ͠ ͨΤί΋4%(Tʯͱ͍͏ํ͑ߟ΋͋Γ·͕͢ɺҰํͰɺۀاʹ͸هࠨのΑ͏ͳظ଴ͱٻΊΒΕΔ໾ׂ͕͋Γ·
͢ɻ౰ࣾάϧʔϓ΋·ͨݐઃۀΛੜۀͱ͢Δۀاͱ͠ ͯɺഓ͖ͬͯ ʠͨڧΈʡΛੜ͔ͭͭ͠ɺ4%(T΁のݙߩΛ௨ͯ͡͞ΒͳΔۀا価値
の্޲Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

ʲ*/165ʳ
ຊࢿӦܦ

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý



田原　道和औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�౔໦ຊ෦௕

610 674
10493

131 141 127.5685 758 750

2021

2,609
2,158

1,352 1,242
1,794

843
328 409 335 205 278 216

2022 2023 2024 2025 2026（見通し）2023 20232024 2025 2027（計画） 2024 2025 2027（計画）（年度）

売上高（億円） 売上総利益（億円） 大規模更新・修繕事業の動向（億円）

（年度） （年度）20222022

˞����೥౓ΑΓηάϝϯτのू۠ܭ෼Λม͍ͯ͠ߋ·͢ɻͦΕʹ൐͍����೥౓ɺ����೥౓のࡌه΋ม͍ͯ͠ߋ·͢ɻ

■ 受注実績（全体）　■ 受注

部門別実績

ポスト大規模更新・修繕を踏まえた体制・戦略の具体化

1$のύΠΦχΞͱ͠ ͯଟ͘のڮྊ࣮޻ࢪ੷
քのτοϓΧϯύχʔͱ͠ۀ1$ ͯɺଟ͘のٕज़Λ։ൃ͠ɺࠃ
౔ج൫の੔උʹݙߩ
మಓɾۭ ɾ্޻ྊԼ෦ڮ࿷ɾߓɾߓ Լਫಓɾൃ ిॴɾ๷ࡂͳͲ
ྊのΈͳΒͣɺ༷ڮ1$ ʑͳ౔໦全ൠのۀࣄΛల։
େ੒ݐઃͱのۀ຿ఏܞΛ௨͡ɺ౔໦ؔ࿈の૯߹ྗΛڧԽ

※ 7'.ʢ7BMVF�GPS�.POFZʣධ価�ɿ�ίετʢ.POFZʣͩ ͚Ͱͳ͘ɺলਓԽɺಇ͖ํ
ɹ�վֵ΁のد༩ɺ̓ 全ੑ্޲ɺڥ؀ෛՙ௿ݮͳͲの価値ʢ7BMVFʣΛؚΊͯධ価

ɹࠃɾ஍ํ࣏ࣗ体の৽ઃڮྊࣄ޻͸ݮগ͢ΔҰํͰɺϝϯςφϯ
ε͕ࣄ޻ຊ֨Խ
/&9$0ؔ࿈ۀࣄのܧଓ΋ɺڝ૪のܹԽɺ೉қ౓のࣄ޻͍ߴの૿Ճ

˞େن໛ߋ৽ɾमસۀࣄのܧଓߴɺ ଎ಓ࿏�ंઢԽɾ�ंઢԽधཁの૿Ճɹ
๷Ӵ体੍のڧԽʹ൐͍ɺۭ ϓϩδΣܕઃの֦ॆͳͲɺେࢪ࿷ߓɾߓ
Ϋτ͕ਐల
࿑ಇྗෆ଍ʹ൐͏޻ࢪೳྗ௿ԼʹΑΓɺϓϨΩϟετԽ͕Ճ଎

強み 機会とリスク

戦略方向性

中期経営計画2025の進捗と今後の注力ポイント

ձɹɹ�ϦεΫػ

培った技術力を結集し、
 “橋梁のスペシャリスト”として

さらなる企業価値の向上を目指します

土木事業

◆ 新設橋梁・橋梁リニューアル分野におけるトップシェア維持
◆ 業務外注化やICTの推進により働き方の改善

◆ PC・プレキャスト・橋梁リニューアルの高い技術を活かし、社会・環境課題の解決に貢献
◆ ステークホルダーからの絶対的な信頼を獲得

中期（中期経営計画2025）

長  期

土木事業のありたい姿

TOPICS
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˗ϝϯςφϯεࢢ৔のௐࠪͱऔΓ૊Έ体 ɾ੍ઓུのࡦఆ
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˗ௐ͔ࠪΒઃܭɾ޻ࢪɺҡ࣋؅ཧ·ͰΛ౿·͑ͨ৽ͨͳϝϯςφϯε
ٕज़の։ൃ

৽ٕज़ɺܻߋԠͨ͡ʹڥ؀޻ࢪ͍͠ݫ˗ औସٕज़の։ൃ
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˗ #10ʢݱ৔ۀ຿の֎஫Խʣの׆༻ɺ೿ࣾݣһ཰の61ɺۀ຿ޮ཰Խʹ
ΑΓੜੑ࢈の্޲

˗৽ͨͳϓϨΩϟετࢢ৔のௐࠪɺλʔήοτ΍ઓུのࡦఆ
˗อ༗ٕज़のվྑ΍ಛԽٕज़の։ൃ
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˙ ๷ӴՐༀݿのϓϨΩϟετԽఏҊΛॏ఺ࡦࢪͱ͠ の֬༺࠾Խ͠ɺڧͯ
อ͓Αͼड஫֫ಘΛண࣮ʹਪਐ

˙ ίϯαϧܕӦۀΛੑ׆Խ͠ɺಛԽٕज़の13Λ௨ͯ͡ࢢ৔ʹ͓͚Δ౰
ࣾのଘࡏ価値ΛߴΊɺ̓ ఆతͳܗ࢈ࡒ੒ʹͭͳ͛Δ

˙ ����೥౓のେن໛ߋ৽ɾमસۀࣄの࣮੷Ͱ���ԯԁのड஫Λ֫ಘɻ
ड஫γΣΞʹ͍ͭͯ͸ຖ೥τοϓγΣΞΛ૪͏ҐஔΛҡ࣋

˙ ����೥౓ʹ͓͚Δߴ଎ಓ࿏ձࣾʹΑΔେن໛ߋ৽͸ݮগ޲܏Ͱ͋
ΔҰํɺେن໛मસʹ͍ͭͯ͸Ұఆのࢢ৔͕ࠐݟ·ΕΔ

˙ ༩͢ΔσδλϧԽਪਐʢ̙̭دʹ্޲ੑ࢈຿ޮ཰Խɺੜۀ ʹʣࡦࢪ ஫ྗ
˙ ̸̰̥	؅ཧσδλϧπʔϧ޻ࢪॴϙʔλϧͱͳΔۀ࡞ 
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事業戦略 主な進捗

「中期経営計画2025」

「UB-WALL（ユービーウォール）工法」が実施工へ進展

中空床版橋の耐震補強

ɹ6#�8"--޻๏͸ɺطઃのதۭচ൛ڮʹམڮ๷ࢭ૷ஔͳ
ͲΛઃஔ͢ΔͨΊのΞϯΧʔమےʢϒϥέοτݻఆ༻Ξϯ
ΧʔʣΛఆணʢઃஔʣ͢Δ޻๏Ͱ͢ɻதۭচ൛ڮ͸಺෦Λۭ
ಎʢϘΠυʣʹ͢Δ͜ͱͰܰྔԽΛਤ͍ͬͯ·͕͢ɺଠ͍మ
๷ڮ造෺のԼԑʹམߏઃのط഑ஔ͞Ε͍ͯΔͨΊɺʹີ͕ے
ʣΛۭ͚ΔʢίΞ޸のίΞʢࡍ造ͳͲΛ৽ͨʹઃஔ͢Δߏࢭ
೉ͰɺΞϯΧʔΛઃஔͰ͖ΔҐஔ΍ఆࠔʹʣ͜ͱ͕ඇৗ޸࡟
ணํ๏ʹ΋੍໿͕͋Γ·͢ɻ
ɹຊ޻๏͸ɺᶃ௚ܘ���ᶱのίΞ޸࡟Λ͔݀ͨ͠ࢪΒ಺෦

ʹಛघͳାΛೖΕɺ
ᶄା಺෦ʹಛघ΢Ϩ
λϯΛ஫ೖɾ๲ு͞
ͤͯʮִนʯ͕ΘΓͱ
͠ɺᶅʮִนʯͱ୺ԣܻʢओܻの୺ʣのؒΛແऩॖϞϧλϧ
౳Ͱॆరͯ͠ఆணͤ͞·͢ɻϞϧλϧɾ΢Ϩλϯ஫ೖ༻の࠷
খݶの௚ܘの޸࡟のΈͱɺ͕޻ࢪ༰қͰظ޻୹ॖ΍ίετの
௿ݱ࣮͕ݮՄೳͰ͢ɻ����೥౓ʹ͸/&9$0੢೔ຊのେࡕ
Ͱのݱ৔ʹ࠾༻͞Ε։ൃの੒Ռ͕֬ೝ͞Ε·ͨ͠ɻ

主力分野が堅調に推移。増収・増益を達成し、高い競争力を維持 総合力を高め、橋梁のライフサイクル全体を担うスペシャリストへ

ɹ����೥౓͸ɺେن໛ߋ৽ɾमસۀࣄのܧଓࣄ޻ʹՃ͑ɺ
΋ண࣮ʹ֫ಘͨ͜͠ͱࣄ޻ྊڮの৽ઃ܎଎ಓ࿏ɾమಓؔߴ
Ͱɺड஫ߴ͸લ೥౓ൺ����ˋ૿の���ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·
ͨɺ๛෋ͳख࣋ͪࣄ޻のਐ௙΍ઃܭมߋの֫ಘɺݪ価վળ
ͳͲʹΑΓɺച্ߴ͸ಉ����ˋ૿の���ԯԁɺച্૯རӹ
͸ಉ���ˋ૿の���ԯԁͱͳΓɺ૿ ऩɾ૿ ӹΛୡ੒͠·ͨ͠ɻ
ಛʹେن໛ߋ৽ɾमસͰ͸Ҿ͖ଓ͖ۀքτοϓϨϕϧの���
ԯԁΛड஫͢ΔͳͲߴɺ ڮ૪ྗΛҡ͍࣋ͯ͠·͢ɻ৽ઃڝ͍
ྊࣄ޻΋૿Ճ͠ɺड஫ߴ͸ظॳܭըΛ্ճΓ·͠ ͨɻ
ɹࣾձΠϯϑϥߋ৽धཁΛഎߴʹܠɺ ଎ಓ࿏のେن໛ߋ৽ɾ
मસۀࣄ΍৽ઃڮྊɺ଱਒ิࣄ޻ڧͳͲɺ౰͕ࣾڧΈΛ࣋
ͭ෼໺Ͱ͸Ҿ͖ଓ͖҆ఆͨ͠धཁ͕ࠐݟ·Ε͍ͯ·͢ɻେ
Έͳࠐݟଓ͢Δܧ��೥ఔ౓ޙࠓ͸͍ͯͭʹۀࣄ৽ߋ໛ن
͕Βݮগ޲܏ʹ͋ΓɺҊ݅਺のݮগʹ൐͏ڝ૪ܹԽ͕༧૝
͞Ε·͕͢ɺࣄ޻のେܕԽɾ௕ظԽ͕ਐΉͳ͔ɺॏަ௨࿏ઢ
Λத৺ʹ޻ࢪ೉қ౓のࣄ޻͍ߴ΋૿Ճ޲܏ʹ͋Γߴɺ ౓ͳ
Ҿ͖ଓ͖ॏཁͳ՝୊্͕޲ੑ࢈の֬อͱ͞ΒͳΔੜྗ޻ࢪ
ͱͳΓ·͢ɻޙࠓ͸೥౓͝ͱのച্ߴͱཁһ഑ஔのόϥϯ
εΛۃݟΊͨड஫ܭըΛపఈ͠ɺࣄ޻のੜੑ࢈ͱऩӹੑΛ
Ұ૚ߴΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

ɹ஫ྗ෼໺のʮϝϯςφϯεʯؔ ࿈Ͱ͸ɺௐࠪɾ਍அ͔Βิमɾ
ԽΛਐΊ·͢ɻʮ1$ڧରԠͰ͖Δ体੍の͘޿Ͱ෯·޻ࢪɺڧิ
ඇڮྊʯؔ ࿈Ͱ͸ɺ๷Ӵؔ࿈ࢪઃ΍ۭߓɾߓ࿷ࢪઃͳͲ΁のϓ
ϨΩϟετٕज़のల։ΛਐΊɺ৽ͨͳࢢ৔の։୓ʹͭͳ͛ͯ
͍͖·͢ɻ
ɹ੒௕ઓུのத֩ͱͳΔの͸ɺ௕೥ഓ͖ͬͯͨڮྊٕज़Ͱ
͢ɻ1$ڮྊの৽ઃͰ͸εϖγϟϦετͱ͠ ͯ਺ଟ͘の࣮੷Λ
Ͱ͸ɺ߯ۀࣄ৽ߋ໛نΓɺେ͓ͯ͠࢒ ࣄ޻Ͱの1$চ൛औସڮ
ͳͲɺ1$ڮྊʹཹ·Βͳ͍޻ࢪ体੍の֦ॆͱϊ΢ϋ΢の஝ੵ
Λਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻʮݐઃݱ৔のলਓԽΛ�ׂҎ্ɺੜੑ࢈Λ
���ഒʹʯͱ͍͏໨ඪΛ͛ܝΔʮJ�$POTUSVDUJPO����ʯͰ͸ɺϓ
ϨΩϟετの׆༻Λɺݱ৔のলਓԽɾΦϑαΠτԽΛਐΊΔॏ
ཁͳࡦࢪͱ͠ ͯҐஔ͚͓ͮͯΓɺେߏܕ造෺΁の7'.ධ価※

のಋೖ΋ݕ౼͞Ε͍ͯ·͢ɻ%9のੵۃతͳਪਐͱซͤͯɺ
͠ʹ͸͜のΑ͏ޙࠓ ͯҭΜͰ͖ͨ౰ࣾのٕज़ɾϊ΢ϋ΢Λ݁ू
͠ɺ্ ෦͔޻ΒԼ෦޻ɺߋ৽ɾमસɺҡ࣋؅ཧ·ͰɺڮྊのϥΠ
ϑαΠΫϧ全体ʹରԠͰ͖ΔʠڮྊのεϖγϟϦετʡͱ͠ ͯ
の૯߹ྗΛҰ૚ߴΊ͍ͯ͑͘ߟͰ͢ɻ

ウレタン注入袋 ： 内部に特殊ウレタンを注入

アンカー筋を定着

無収縮モルタル等の充填

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ຿ɾձࣾ৘ใࡒ

ॏ఺՝୊ߴɿ ౓ͳݐઃۀࣄ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

౔໦ۀࣄ�ɾ�ಛू άϧʔϓ࿈ܞ�ɿ�ؔ܎ձࣾのઓུͱࡦࢪ

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

�ɾ�ಛूۀࣄஙݐ ੡造ٕۀࣄज़։ൃ�ɾ�%9のਪਐ

価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

土木事業 ・ 特集

औక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥߦ໾һτοϓϝοηʔδ



主桁（張出しブロック）の施工
※１施工単位：最大6.4ｍ、実働約2週間

主桁

下段作業台

柱頭部

①移動作業車
既製作の橋桁の
先端部まで移動

③波形鋼板ウェブ
下床版の上に
波形鋼板ウェブを接合

②下床版
橋桁の上部で下床版を
製作。製作後に下段
作業台に降ろし、
先端の下床版に接合

④上床版
上床版を製作後、プレストレス
を導入（高強度PCケーブルを
使用）し、1つの張出し
ブロックが完成

ケーブルで
下段作業台を支持

張出しブロックが完成したら、
移動作業台を、さらに先端へ移動

　本橋梁建設は、「信楽川や国道422号の約100m上空を横過する路線計画」であること、「急峻で狭隘な
谷間に橋を架けるプロジェクト」であることから、地上から支える支保工等の作業を必要としない「 1．張出
し架設工法の採用」となりました。また、中央部2橋脚については最大97mの高橋脚（新名神高速最大）と
なるため、橋桁については耐震設計における変形性能（粘り強さ）を考慮してラーメン構造※を採用。ま
た、約30階分のビルの高さに相当する橋脚の自重が基礎に及ぼす影響を軽減すべく、“橋”になる「 2．張
出しブロック（箱桁）」については、「PC床版と波形鋼板ウェブの組み合わせ」による軽量化が図られ、最大
支間長も「桁橋形式の波形鋼板ウェブ箱桁橋」の支間長としては国内最長となる180ｍを実現しています。
　作業所を含む当社のプロジェクトチームでは、環境や地域社会ヘの対応、工期短縮ヘの取り組みなど
と併せて、様々な課題に挑み、着実に成果を挙げてきました。

※ラーメン構造：垂直の柱と水平の梁（桁）の結合部を一体化（剛接合）させた「フレーム（額縁）構造」。地
震のような大きな横揺れの力をフレーム全体で受け止めて分散・吸収します。

3．張出し架設時のアンバランスモーメント対策に
    「プレキャスト壁高欄」を活用
　交差道路や基礎地盤との位置関係で橋脚の位置が制限され、左右均等の長さで主
桁を構築していくことができないことから、張出し時における左右の荷重バランスを
均衡させるためのカウンターウェイトを設置。カウンターウェイトには「プレキャスト
壁高欄」を用いることで精密なバランス調整を可能にしたほか、追加の仮設材（鋼材
など）の使用等の無駄を省くとともに、閉合後に行なう壁高欄施工の工期短縮も併せ
て実現しました。

2．「波形鋼板ウェブを用いた張出し架設工法」で主桁の軽量化と工期短縮を実現
　本工事では、橋のウェブ（腹部）を波形鋼板に置き換えた「波形鋼板ウェブ橋」とすることで自重の軽減を図っていま
すが、作業車が負担する張出し架設時の荷重の一部を、補強等により波形鋼板に負担させることでさらに軽減。差
し引いた分で、橋上作業における許容内の仕様で超大型機に匹敵する全体荷重の負担が可能となり、架設ブロック
の拡張（1ブロックの長さを
4.8mから最大6.4mに）に
よる施工ブロック数の削減
および架設PC鋼材の低減
を実現、張出し架設サイク
ル日数の短縮とコストダウ
ンにもつなげています。

1．張出し架設工法の採用
　深い谷や川の上など、地上からの支え
（支保工）や足場を構築することができ
ない場所での橋梁架設工事において、
橋脚の上に載せた移動作業車により、慎
重にバランスをとりながら左右に少しず
つ橋桁を伸ばしていく工法です。

 新名神高速道路 信楽川橋（PC上部工）工事
【構造形式】PRC5径間波形鋼板ウェブラーメン箱桁橋
【橋　　長】 608.600m（上り線）、664.600m（下り線）
【全　　幅】 完成片側3車線 ：上下線共通14.65m
【工　　期】 2020年12月1日～ 2027年11月13日 (その２工事)

6車線化で“ダブルネットワーク”の
機能強化を目指す新設橋梁工事
先駆者として培ってきた国内トップの
PC（橋梁）技術・ノウハウで、
波形鋼板ウェブ箱桁橋では国内最大支間長の180ｍを実現

「張出しブロック」の構築工程

土木特集

道は万代の宝

張出しブロックは
①移動作業車の移動
②下床版の製作
③波形鋼板ウェブの架設
④上床版の製作・架設
という工程で製作。

外ケーブルの緊張

コンクリート上床版

コンクリート下床版

内ケーブル

外ケーブル
波形鋼板ウェブ

波形
鋼板ウェブ

プレキャスト壁高欄の設置

A

大阪方面

琵琶湖

名古屋方面

B C

D E

③ 主桁の施工
既設橋桁の先端に新たな主
桁ブロックを構築しプレスト
レスを導入。出来上がった主
桁ブロック上に作業車を移
動、主桁の形状を微調整しつ
つ順次主桁を伸ばしていく

① 柱頭部を構築
移動作業車（下記）の設置に必要なサ
イズの「柱頭部」を橋脚の上に構築

④ 主桁の閉合
張出し施工の先端同士を接続する
「閉合作業」では、日照等で作業中
に１日で数センチメートルのずれが
生じることから、自動追尾測量機械
等を用いて主桁の経時変化を予測
し、適切な変位管理を実施。
　また、変位拘束部材で接合作業
時の変位を一時的に拘束するなど
の対策を実施することで、正確かつ円滑な主桁閉合を実現

② 「移動作業車」の組み立て
橋桁を伸ばしていくための「動く工
場」となる移動作業車（フォルバウ
ワーゲン※）を組み立てます
※関係会社の「（株）ピーエスケー」に
より当工事にカスタマイズされたも
のを供給

主桁・橋脚の
温度変形
(鉛直方向、
 橋軸方向、
 橋軸直角方向)

波形鋼板ウェブ橋

型枠のセット

コンクリート打設

波形鋼板ウェブの架設

プレストレス導入

鉄筋やＰＣ鋼材の組立
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1．自然公園や保安林の保護
　環境保全と生態系への配慮に関して、建設用地が自然公園および
保安林地区に指定されていることから、発注者の方針に基づき、周
辺の自然環境に配慮した計画と施工に取り組んでいます。
　まず、急峻な地形での施工に必要な作業ヤードは、事業用地内の
地上70mに設置する「①作業構台」に集約するとともに、地上と作業
構台の間に大型エレベーター「②インクライン」を設けることで、作
業構台や仮設進入路の設置に伴う森林の伐採を最小限に抑制する計
画が採用されています。インクラインの運用にあたってはタイムサイ
クルや使用の重複を施工計画に反映しつつ、確実なメンテナンスを
実施することで故障による作業休止リスクを回避しています。
　また、現場周辺にはハヤブサやゲンジボタルの生息が確認されて
おり、モニタリングへの協力、騒音や汚濁水等の環境負荷の抑制に
取り組んでいます。

2．地域社会との協調
◎安全への配慮　国道近接部における落下対策
　国道422号直上に位置する上下線橋脚の脚頭部・柱頭部・張出施
工では、資機材の落下による第三者災害のリスクが非常に高かったた
め、作業を行う足場に多重の落下物防止対策（鋼製養生枠＋メッシュ
シート、アサガオなど）を施す一方で、移動作業車の組立・解体にあ
たっては、柱頭部ブラケットを通常の1.5倍まで大型化して作業ステー
ジを拡張。国道直上でのリスクを最小限に抑えられる状態で作業を
進めました。

◎地域生活への配慮　排水管の同時施工
　施工中の橋梁は排水設備が完成していないため、橋面や架設機

材に降った雨水が思わぬところ
から落下する恐れがあります。
100m上空から落下した雨水は、
道路や近隣の家屋まで飛散する
恐れがあり、第三者を巻き込む
事故や地元住民の日常生活の妨
げになりかねません。
  そこで、橋桁の延長と同時に排
水設備を整えつつ、架設設備にも
集排水設備を設けることで、雨水
を確実に橋脚基部に導水すること
が可能となりました。

ɹ౰͕ࣾखֻ͚ͨڮྊのதͰ΋༗਺のن໛Λތ
Γɺٕज़తʹ΋҆全؅ཧతʹ΋ඇৗʹ೉қ౓の
Ͱ͢ɻ͜ࣄ޻͍ߴ のΑ͏ͳࣄ޻Λ೚͞ΕΔ͜ͱ͕
1$ٕज़のઌऀۦͱ͠ ͯഓΘΕ͖ͯͨ౰ࣾのٕज़
ྗのূ͠Ͱ͋Γɺ·ͨҰٕज़ऀͱ͠ ΘΔ͜ͱܞͯ
͕Ͱ͖Δ͜ͱΛތΓʹ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
ɹ͢Ͱʹܻڮ͸׬੒͕͋ͭͭ͑ݟΓ·͕͢ɺࠃ
ಓ௚্ۀ࡞のܧଓ΍ߴॴͰのԾઃఫڈͳͲ·ͩ
ݱΛൈ͘͜ͱͳ͘ؾଓ͖·͢ɻ͕ۀ࡞ͳݥةͩ·
৔ΛӡӦ҆͠全ୈҰͰྃ׬ࣄ޻Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

安全第一で目標達成を目指します。

土木特集

道は万代の宝

高渕 秀敏 ॴ௕

① 作業構台

仮侵入路（イメージ）

② インクライン
生コン車も3台運搬できる大型
でパワフルなエレベーター
※積載荷重：65t、荷台寸法：10m
×18m、斜度：54.2度、速度：低速
15.2ｍ/分、高速21.6ｍ/分

見学のお子さんたちも大喜びで、
地域交流にも貢献

桟橋

 新名神高速道路 信楽川橋（PC上部工）工事

ハヤブサやホタルが生息する自然と地域の暮らしへの配慮とともに
「人と自然が調和する
豊かな環境づくりへの貢献（経営理念）」と
「“安全”もまた技術力」の基本を皆で共有し、
常に万全を期して、工事完遂を目指します。

インクライン

柱頭部ブラケットの大型化

排水管同時施工 完成イメージ

VOICE
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TOPICS

共同研究開発の成果を次世代へ
建設DXプラットフォームの開発

ɹ����೥͔Β౰ࣾΛؚΉθωίϯ��ࣾͰڞಉ։ൃ͖ͯͨ͠഑
Λɺ౰ؚࣾΉ�ࣾΛ୅දձࣾͱ͠ۀࣄγεςϜのࠪݕے ͨ��ࣾ
ͰৡΓड͚ɺٕज़Ҡ؅ͱγεςϜのߏ࠶ஙΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹ഑ࠪݕےγεςϜ͸ɺʮ$POTUSVDUJPOʢݐઃʣ̫ "*ʷ*5ʯΛ
ίϯηϓτʹɺઐ໳ΞϓϦͱ"*౥ࡌのઐ༻ϋʔυ΢ΣΞΛ૊Έ
߹Θͤͯ഑ࠪݕے౳のۀ຿Λޮ཰Խ͢Δʮݐઃ%9ϓϥοτ
ϑΥʔϜʯͰ͢ɻ౰ࣾ͸ɺڞಉ։ൃύʔτφʔͱ͠ ͯॳظஈ֊
͔Βࢀը͖ͯ͠·͠ ͕ͨɺޙࠓ͸֤ࣾʹΑΔڀݚ࠶։ൃΛ௨͡

ͯɺ഑ۀࠪݕے຿のޮ཰Խɾඪ४ԽΛਤΓɺࠪݕʹ൐͏ۀ࡞
ෛ୲の͞ΒͳΔܰݮ΍লྗԽɺੜੑ࢈の্޲Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
͕ۀاの՝୊ɻͦΕͧΕのۓ௨の٤ڞքۀઃ%9のਪਐ͸ݐ
࣋ͯΔྗΛ݁ूͯ͠औΓ૊Ή΂͖ςʔϚ΋গͳ͋͘Γ·ͤΜɻ
ք全体の%9ۀઃݐঝ͠ɺܧ։ൃの੒ՌΛ࣍ੈ୅΁ڀݚಉڞ
ਪਐʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

中期（中期経営計画2025）

長  期

寒川　勝彦औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һݐ�ஙຊ෦௕

過去最高の売上高を達成、PC建築・リニューアルも計画を上回り伸長 PC建築を成長の軸に3つの事業分野を強化し、さらなる収益力向上へ

� �����೥౓͸Ԣ੝ͳຽؒઃඋ౤ࢿҙཉʹΑΓɺҾ͖ଓ͖൒ಋ
体ؔ࿈ࢪઃɺσʔληϯλʔɺ෺ྲྀࢪઃ౳のେࣄ޻ܕҊ͕݅
૿Ճ͢ΔͳͲɺࢢ৔ڥ؀͸ݎௐʹਪҠ͠·͠ ͨɻ
ɹҰํͰɺ͜ ͏͠ ͨधཁ͕ߴ·Δ΄Ͳʹඡഭ౓Λ૿͢ཁһෆ
଍の໰୊ɺ஍੓ֶతϦεΫʹ൐͏ࡐࢿ価֨のߴಅɾڅڙෆ҆の
೦ʹ͍ͭͯ͸ɺґવͱ͠ݒ ͯɺղফのݟ௨͕͠෇͔ͳ͍ঢ়گͰ
͢ɻಛʹ༧ࢉɾظ޻の྆໘Ͱ͍͠ݫ৚͕݅ٻΊΒΕ͕ͪͳຽؒ
ங෼໺Ͱ͸ɺ௕࣌ؒ࿑ಇの੍ݐ৔ΛओͨΔλʔήοτͱ͢Δࢢ
໿のதͰɺ޻ࢪ ʢྗݱ৔ྗʣの֬อͱੜ্޲ੑ࢈ɺϦεΫ؅ཧの
పఈ౳ʹؔ͢ΔऔΓ૊Έのॏཁੑ͕ӹʑߴ·͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ͳڥ؀ۀࣄʹ͓͍ͯɺ౰ࣾͰ͸ऩӹੑͱੜੑ࢈Λॏࢹ
ͨ͠બผड஫ͱݪ価؅ཧのపఈʹ஫ྗͭͭ͠ɺ๛෋ͳ܁ӽࣄ޻の
ண࣮ͳਐ௙ʹऔΓ૊Μͩ݁Ռɺ૿ ऩɾ૿ ӹͱͳΓ·ͨ͠ɻച্ߴʹ
͍ͭͯ͸લ೥౓ൺ����ˋ૿の���ԯԁɺച্૯རӹ΋ಉ����ˋ
૿の����ԯԁͱͳΓɺച্ߴ͸աߴ࠷ڈΛߋ৽͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͜のதͰɺʮ஫ྗ෼໺ʯʹ Ґஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔʮ1$ݐஙʯの
ड஫ߴ͸���ԯԁɺച্ߴ͸���ԯԁΛ௒͑ɺதܭॳ೥౓の
໨ඪΛୡ੒ɻʮϦχϡʔΞϧʯؔ ࿈ʹ͍ͭͯ΋໨ඪの��ԯԁʹ
ର͠��ԯԁͱେ͖͘৳௕͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾͰ͸ޙࠓ΋ʮ1$ݐஙʯʮϦχϡʔΞϧʯʮҰൠݐஙʯの�෼
໺Λபʹɺ̓ ఆͨ͠ड஫ͱऩӹの֬อΛ໨͠ࢦ·͢ɻ1$ݐஙʹ
͍ͭͯ͸ɺ๷Ӵࢪઃ΍൒ಋ体޻৔ͳͲɺ඼ ɾ࣭ظ޻ɾলਓԽのϝ
Ϧοτ͕ੜ͖Δ෼໺Ͱधཁ͕֦େ͍ͯ͠·͕͢ɺίΞٕज़の༏
ҐੑΛڧΈʹɺ৽ઃ͞Εͨ੡造ຊ෦ͱの࿈ܞ΋ਂΊͳ͕Β全
ੑ޲ஙͰ͸બผड஫のํݐతͳड஫֦େΛਤΓ·͢ɻҰൠࠃ
Λܧଓ͠ɺཁһ഑ஔɺظ޻ɺརӹ཰౳ΛۃݟΊͭͭɺੜޮ࢈཰Λ
·͠ࢦஙΛ໨ߏΊͯΑΓେ͖ͳ෇Ճ価値Λ創ग़͢Δ体੍のߴ
͢ɻ·ͨɺҰൠݐங͕޷ௐʹਪҠ͢Δݱঢ়͸ϦχϡʔΞϧ෼໺
の੒௕のػܖʹ΋ͳΓಘΔ͜ͱ͔Βɺݐ෺਍அΛى఺ʹ଱਒͔
Βઃඋɾ಺૷のߋ৽ɺ;&#ɾ;&)·ͰఏҊ͢ΔӦۀελΠϧ΁
のస׵ΛਤΓ·͢ɻ͜ Εʹ͍ͭͯ͸ڞಉௐୡɺٕ ज़ࢧԉɺઃܭɺ
ਓࡒҭ੒ͳͲɺ͜ Ε·Ͱ࣮຿ϨϕϧͰண࣮ͳਐలɾ੒ՌΛ͠࢒
͖ͯͨେ੒ݐઃͱの࿈ܞΛ͞ΒʹਂΊ͍ͯ͘͜ ͱ΋ॏཁͰ͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ͳ੒௕ઓུΛࢧԉ͢Δ෦໳の৽ઃ΍#10のੵۃ
ʹΔऔΓ૊Έ͢ݮ৔のෛ୲Λܰݱɺ%9のਪਐ౳ʹΑΓ༺׆
΋஫ྗ͠ɺ୯ͳΔޮ཰ԽͰ͸ͳ͘ɺݶΒΕͨਓһͰ΋҆全ɾ඼
ɾ࣭ऩӹΛ࣮ݎʹҡ࣋Ͱ͖Δۀࣄ体੍の͞ΒͳΔ֦ॆΛਤͬ
ͯ·͍Γ·͢ɻ

482

2023

47

2023

528

2024

629

2025

600

2027（計画）

51

2024

59

2025

66

2027（計画）（年度）

売上高（億円） 売上総利益（億円） PCa（PC/RC）建築売上実績推移（億円）

（年度） 2023 2024 2025 2027（計画）（年度）

26

2022

363

2022

˞����೥౓ΑΓηάϝϯτのू۠ܭ෼Λม͍ͯ͠ߋ·͢ɻͦΕʹ൐͍����೥౓ɺ����೥౓のࡌه΋ม͍ͯ͠ߋ·͢ɻ

104 90 94
131

ＰＣ建築・リニューアル・一般建築を柱とした事業体制を構築

ϓϨΩϟετʢ1$Bʣ޻๏ʹΑΓߴ඼࣭ɾڧߴ౓ͳ෦ࡐの
҆ఆతͳ͕څڙՄೳʹ
ಠ創తͳ1$ݐங͔ΒҰൠݐங·Ͱ༏ΕͨاըఏҊྗ
Ͱ෯ج٬ސ͍޿൫Λ࣋ͭ
ڙங෺Λఏߏ౓ͳٕज़ྗʹΑΓ༷ʑͳχʔζʹରԠͨ͠ߴ
େ੒ݐઃ͔ΒӦۀతɺٕ ज़తࢧԉ͕Մೳ

ஙͱ͸ɺϓϨετϨετίϯΫϦʔτʢ1$ʣ·ͨ͸ݐ1$˞
ɹϓϨΩϟετίϯΫϦʔτʢ1$BʣΛ༻͍ͨݐஙΛݴ͢ࢦ༿

1$B޻๏のϝϦοτ͕͔ͤ׆Δྲྀ௨ɾҩ ɾྍ෱ࢪࢱઃͳͲຽؒࢪઃ౤ࢿの෮ௐ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ΍ಇ͖ํվֵͳͲࣾձ՝୊ղܾのʠੈٹओʡͱͳ
ΓಘΔ1$Bීٴ΁のظ଴
۝भɾԭೄ஍ํʹ͓͚Δधཁの֦େ
๷Ӵؔ࿈ࢪઃ੔උ༧ࢉの֦େɺ൒ಋ体ؔ࿈޻৔ɾ&7ؔ࿈޻৔ͳͲ͕ݎௐͰड஫֦େ
೩ྉࡐࢿ価֨ɺ࿑຿අのߴಅ	ٕೳऀのෆ଍
ͱࣄ޻΁のӨڹ
ച্の֦େʹ൐͍೿ࣾݣһΛ૿Ճ͠ରԠ΋ɺ৬һのෛ୲૿ɾ඼࣭ෆ۩
߹ɾൃނࣄੜのݒ೦

強み 機会とリスク

戦略方向性

中期経営計画2025の進捗と今後の注力ポイント

ձɹɹ�ϦεΫػ

部門別実績建築事業

◆ 確固たる事業基盤を構築し、安定した利益を確保する　◆ 注力分野「ＰＣ建築」「リニューアル」と主力分野
「一般建築」の３分野を柱とした事業を構成　◆ 需給ギャップを背景に、収益性・生産性を重視した受注体制

◆プレキャスト技術と環境関連等のリニューアル技術の提供により、サステナブルな社会の実現に貢献　◆ 顧客
からの絶対的な信頼を得るとともに、更なる収益拡大を図る　◆ 取り巻く環境の変化を的確に捉えた事業展開

建築事業のありたい姿

共
通

注
力
分
野

主
力
分
野

「中期経営計画2025」の進捗

˗ 1$Bʢ1$�3$ʣのࣄ޻ड஫�੡඼ൢചΛ࣠ͱ͠ ͨऔΓ
૊ΈのڧԽɹ˗ ఆʢ୹ॖʣ౳҆ظ޻�഑ྀ�লਓԽڥ؀
༏ҐੑΛૌͨ͠ٻӦۀల։ɹ˗άϧʔϓɺྗڠఏ޻ܞ
৔ʹΑΔ஍Ҭڅڙ໢の׆༻ʹΑΓɺߴ඼࣭؅ཧ͞Εͨ
1$B੡඼Λڅڙ

˗ धڅΪϟοϓ֦େΛഎܠͱ͠ ͨརӹֹɺੜੑ࢈Λॏ
˗ԽɹڧऔΓ૊Έͨ͠ࢹ มԽ͢ΔϚʔέοτΛత֬ʹ
ଊ͑ͨӦۀల։ɹ˗ େ੒ݐઃͱの࿈ܞΛڧԽ͠ɺӦ
˗ల։ɹۀ٬΁のӦސن༗ͱ৽ڞ৘ใのۀ ఏҊόϦ
ΤʔγϣϯΛڧԽ

˗ όοΫΦϑΟεࢧԉۀ຿の֦େͱ#10ʢݱ৔ۀ຿の
֎஫ԽʣαʔϏεのੵۃతͳ׆༻ɹ˗ #*.Λج൫ͱ͠
ங̙̭ݐͨ Λਪਐ

˗ ֤छ਍அΛ੾Γޱͱ͠ ͨఏҊӦۀΛڧԽɹ˗ ;&#ɾ
;&)౳ڥ؀ʹ഑ྀٕͨ͠ज़ఏҊΛ࣮ࢪɹ˗ϦχϡʔΞ
ϧઐ໳෦ॺのઃஔɹ˗֎෦ઐ໳ऀۀͱの࿈ܞΛڧԽ

˙ ๷ӴࢪઃのେܕϓϨΩϟετɾϓϨετϨετίϯΫϦʔτʢ1$B1$ʣࣄ޻Λෳ਺݅
ड஫�˙ 1$B޻৔Λ׆༻ͨ͠Ӧۀల։Ͱ൒ಋ体ؔ࿈ࢪઃɺσʔληϯλʔɺ๷ӴলҊ
݅のड஫ʹ஫ྗ�˙ ۝भɾԭೄ஍۠๷ӴলҊ݅のड஫ʹಛԽͨ͠ઐ໳෦ॺΛ۝भࢧ
ళʹઃஔ�˙ ౰ࣾઃ޻ࢪܭʮ໔਒ߏ造ʴ1$B1$ʯ࠾༻のʮ	Ծশ
෱ԬதԝපӃݐସܭ
ըʯ͕ ॡ޻

˙ ஫ྗର৅ͱ͢Δҩྍ෱ࢱɺڭҭࢪઃɺ޻৔ࢪઃ౳ʹ͓͍ͯେܕҊ݅Λड஫�˙ ऩӹ
ɾੑੜੑ࢈Λॏͨ͠ࢹड஫ઓུΛ਱ߦ

˙ のޮ཰ԽΛ໨తͱ͠ۀ࡞৔ݱ ͨόοΫΦϑΟεɺ#10αʔϏεΛੵۃతʹ׆༻͠ੜ
˙�্޲Λੑ࢈ #*.Λج൫ͱ͠ ͨϑϩϯτϩʔσΟϯάΛల։

˙ લ٬ސ޻ࢪΛத৺ʹ๚໰ఏҊӦۀΛల։˰ݐ෺Ұ࣍਍அʢແঈʣ࣮ ʙϦχϡʔΞϧࢪ
˙�ࢪ෺਍அ࣌ʹ͸;&#ɾ;&)のఏҊ΋࣮ݐ΁ͱͭͳ͍͛ͯ͘ɻ޻ࢪఏҊʙࣄ޻ ౦ݐژ
ஙࢧళʹϦχϡʔΞϧઐ໳෦ॺΛ৽ઃ˰ௐ ɾࠪ਍அɾاըɾӦۀɾੵ Խ΁ݩのҰ޻ࢪɾࢉ
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事業戦略 主な進捗

プレキャスト需要の拡大を見据え、
安全・品質・収益を堅実に維持できる

事業体制のさらなる拡充を目指します
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サステナビリティ経営の推進
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価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

            建築事業 ・ 特集
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

ローラー
練習場 守衛所守衛所

体育館

333ピスト
（1周333mの屋外訓練用走路）

校庭

守衛所 正門

校庭

旧候補生宿舎

自転車
格納庫

࣮
श
ࣨ

౉
Γ
࿓
Լ

333ピストへ

JKA250、400へ
（250、400ピスト）

校舎 講堂

現候補生宿舎

333ピストへ

スタンド
宿舎から自転車を取りに

格納庫へ

自転車を取った後
各練習場へ

アントニン・レーモンド氏の設計

既に解体

ɹྺ࢙͋ΔจԽ΍ݐங෺のϨΨγʔΛड͚͗ܧɺ࣍ੈ୅の৽ͨͳ価値創造
΁ͱͭͳ͛ΔϓϩδΣΫτʹؔΘΔ͜ͱʹ΍Γ͕͍Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ ͜Ͱֶ
ͼɺ஁࿉ΛॏͶͨબख͕ͨͪɺকདྷɺҰྲྀのΞεϦʔτͱ͠ ༂͍ͯ͘͠ɻ׆ͯ
ͦの෣୆Λͭ͘Δେ੾ͳࣄ࢓Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺ҆全ୈҰͰɺ඼࣭ʹଥ͢ڠΔ
͜ͱͳ͘ɺઃऀܭ΍ྗڠձࣾのօ͞ΜͱίϛϡχέʔγϣϯΛີʹɺྗ Λ߹Θ
Ε͍ͯ͘Α͕ܧ෺͕௕͘Ѫ͞Εɺड͚ݐ੒ͨ͠׬ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࣄ޻ͯͤ
͏ɺޙ࠷·Ͱ੹೚Λ࣋ͬͯ΍Γ਱͍͛ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹ͜のݱ৔ʹ͸ண޻のஈ֊͔ΒܞΘ͍ͬͯ·͢ɻ͔ૅجΒݐ෺͕ܗʹͳ͍ͬͯ͘աఔΛҰ؏ͯ͠
ఔ؅ཧΛ޻のࣄ޻体ۥ͸Ұ෦のࡏݱɻ͢·͍ͯ͡ײͱͩڥΕͨ؀·ܙͰ͖Δの͸ɺͱͯ΋ݧܦ
೚͞Εɺྗڠձࣾͱのଧͪ߹Θͤ΍ɺۀ࡞ɾൖೖのௐ੔ͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻݧܦ๛෋ͳઌഐ͔
Βଟ͘の͜ͱΛֶͿʠ೔ৗʡの܁Γฦ͠Ͱ͕͢ɺ੒௕ʹۙಓ͸ͳ͘ɺͨͱ͑ࠣࡉͳ͜ͱͰ΋೚͞Ε
ͨ͜ͱΛɺ੹೚Λ΋ͬͯ΍Γ਱͍͛ͯ ͱ͍͘͏ੵΈॏͶ͕େࣄɺͱ͍͏͜ͱ͸࣮͍ͯ͠ײ·͢ɻ

౷ׅॴ௕�鈴木 雄太郎 ౦ݐژஙࢧళ�岩﨑 亮太ʢ����೥ೖࣾʣ

次世代の価値創造につなげるプロジェクト、責任をもって  やり遂げます。 何事も“基礎”が大事と実感しています。

VOICE VOICE

　静岡県伊豆市にある日本競輪選手養成所（JIK）は、国内唯一の競輪選手養成機関であり、設立
以来1万人を超えるプロフェッショナルを送り出してきた、いわば競輪選手にとっての“聖地”とも
いうべき場所です。また、2000年シドニーオリンピックから正式種目に採用された「ケイリン」は、
柔道と同じ日本生まれのお家芸であるとともに、国際的な関心や認知度も高まっています。
　発注主であるJKAでは「①今の時代にふさわしい施設」「②次世代を担う候補生たちがアスリート
として、その才能を最大限に発揮できる施設」という2つのテーマを掲げると共に、「より強い競輪
選手を育成するため」の改修プロジェクトを進めておられます。

 （仮称）日本競輪選手養成所（JIK）次世代型総合トレーニングセンター新築工事
【建築面積】 5,699.54㎡（1,724坪）　【延床面積】 13,206.62㎡（3,995坪）
【構　　造】 Ｓ造およびＲＣ造（一部ＳＲＣ造）、地上３階建て（最高高さ：14.50ｍ）
【工　　期】 2024年9月1日～ 2027年1月末日

既存施設やトラックを機能的につなぐ“ブリッジ”となる
トレーニングと居住の拠点
“これまでを輝かせる、これからの場所” 
日本競輪選手養成所（JIK）
次世代型総合トレーニングセンターの建設

建築特集

レガシーをつなぐ

※出典：三菱地所設計資料「JKA所有の竣工当時の画面に三菱地所設計にて加筆」

歴史的価値検証のもと、既存建設群のネットワークによる
“競輪の聖地”の機能更新を図る
　一方で、モダニズム建築で知られるアントニン・レーモンド氏の
設計で1968年に竣工した施設群は、日本の現代建築史におけるレ
ガシー的な構造物で、華美な装飾を排し、「③建物の用途や内部の
動線を優先する」その思想は発注主のニーズにも適うことから、「既
存施設群の歴史的価値の検証を含む各種の提案※」の中にも活かさ
れています。
　当社ではこれらの“想い”と、随所に施された“こだわりの意匠”ヘ
の理解を深めつつ、この「世界でも稀なアスリート専用施設」の建設
プロジェクトに参加しています。
※出典：三菱地所設計「YEAR BOOK 2025」

既存施設群と現在のアプローチ（トレーニング施設・住居～訓練用走路）
現状：高低差のある広大な敷地内を候補生が移動

「総合トレーニング棟と候補生宿舎棟とを融合」した施設で、
より効率的な移動動線とトレーニング環境を実現

3．新たなレガシーの始まり～「PC床版の採用」
広い天井面に、軽量・高強度で、高い耐久性と耐震性能
を有するPC床版を採用

1．時間を生み出す「移動インフラ」の構築
「既存施設～新施設（宿舎・トレーニング施設）
～練習場（バンク）」を直結。高低差の少ない合
理的な動線（アプローチ）を確保し移動時間を
削減。⇒候補生1人当たり年間約2週間相当の
時間の創出で育成（トレーニング）のさらなる
充実を図る

自転車格納庫（3F）から、上下階（または高低差
のある部分）を段差無く移動ができる、スロー
プを抜け、直接バンクへ

■ 施工のポイント
人の目に映る構造体は出来るだけ小さく・薄く
という全体的な意匠面の設計思想を反映する
形でスロープには一部鋼製の板で床を吊る構
造も採用。仮設
設備計画を含
む複雑な施工
プロセスを通
じ、（“見た目”
とは異なる）十
分な強度を保
つ補強が施さ
れています

■ 施工のポイント
天井面を「コンクリート表し」とするにあ
たり、在来型枠による施工と比較検討。広
い施工面積に加え、型枠職人確保の不安
定さなども考慮し、安定した品質と施工
の効率化が期待できるPC床版を採用。
当社のコア技術がこれから長く親しまれ
続ける施設の基盤をしっかりと支えます

宿舎
閉鎖的な「寮」のイメージ
を払拭。個室ではなく、ラ
イバルでもある“仲間”と
の適度な距離感が保たれ
る“生活空間”全体が候
補生の“部屋”

大空間を支える大梁
杉板の温かな質感と金属板のクールな表情の組み合わせ

ビシャン仕上げ
コンクリートの素
材感を際立たせ
るビシャン仕上げ
を随所に採用

地元の杉材を活用 可能な限り地元生産物の採用を目指してお
り、静岡県産の杉を静岡県内で加工、不燃処理した資材を活用

▲通路（スタジオ）の家具や設備も含めたゆとりある生活空間
◀採光や開放感を確保した半個室の宿舎

■ 施工のポイント
コンクリート表面に独特の凹凸と素材感を
生み出すビシャン仕上げは、一般的な斫（は
つ）り作業と異なり、特殊なビットを用いて
仕上がりを揃える繊細な力加減が求められ
ます。高度な施工技術を持つ職人の確保と
いう課題にも対応しつつ、広範囲（約6,500
㎡）の工事を進めました。

2．トレーニングとリカバリーの一体化
休む時間も、強くなるための時間。単なる「寮」ではなく、トレーニング施設と一体化した
“強くなるためのアスリートの生活拠点” に

杉板の温かみ、粗く力強いコンクリートと金属・ガラスのシャープな質感のコントラスト
で、柔らかさとシャープさ、落ち着きと緊張感が共存する現代的なアスリート空間を創出

333ピストへ

JKA250へ

JKA400へ
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サステナビリティ経営の推進
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発注主の想い
「より強い競輪選手をつくる」を  実現するための
 “ブリッジ” （つながり）

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý



TOPICS

「カーボレスレスコンクリート」の開発と実工事への採用を推進
カーボンニュートラルの実現に向けて

ɹ$0�ഉग़ྔのޮݮ࡟Ռ͕ظ଴͞ΕΔ༷ʑͳʮڥ؀ෛՙ௿ݮ
ίϯΫϦʔτܕ のɦٕज़։ൃʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ۩体తʹ͸
ʢӈਤࢀরʣɺʮίϯΫϦʔτの੡造࣌ʹߴɺ ࿍εϥάඍค຤΍
ϑϥΠΞογϡʢੴ୸փʣͱ͍ͬͨۀ࢈෭࢈෺ΛҰఆのׂ߹Ͱɺ
$0�Λଟ͘ഉग़͢Δηϝϯτʹஔ͖࢖ͯ͑׵༻͢Δ͜ͱͰɺί
ϯΫϦʔτࡐྉ༝དྷの$0�Λ͢ݮ࡟Δ΋のʢᶃʙᶆʣʯʮ଎ߗί
ϯΫϦʔτΛ༻͍Δ͜ͱͰ෦ࡐ੡造࣌のৠؾཆੜΛলུՄೳͱ
͠ɺॏ༉೩মʹΑΔ$0�ഉग़ݮ࡟ΛՄೳͱ͢Δ΋のʢενʔϜ
ϨεϓϨΩϟετίϯΫϦʔτͳͲ�ʢᶇʣʣʯɺʮ͜ΕΒのٕज़Λ૊
Έ߹ΘͤͨλΠϓの΋のʢᶈᶉʣʯͳͲの։ൃ͕ਐΜͰ͍·͢ɻ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ͜ ΕΒのٕज़ɾ੡඼の૯শΛʮΧʔϘϨείϯΫ
Ϧʔτʯͱ͠ɺٕ ज़ڀݚॴΛ͸͡Ίɺ౔໦ɾݐஙຊ෦΍৽ઃの੡
造ຊ෦ɺ֤ ੡造޻৔ͱの࿈ܞΛਂΊͭͭɺεϖοΫの͞ΒͳΔ
ज़ɾ੡造ɾൢച体੍の֦ॆΛٕ͚ͨ޲ʹ༺࠾΁のࣄ޻ͱ্࣮޲
ਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˞��ఱવࡐࠎࡉの����Λߴ࿍εϥάࡐࠎࡉʹஔ׵
˞��ηϝϯτのҰ෦Λߴ࿍εϥάඍคະ΍ϑϥΠΞογϡͰஔ͖͑׵Δׂ߹

中期経営計画2025の進捗と今後の注力ポイント

ɹٕज़ຊ෦͸ओʹίϯΫϦʔτͳͲのࡐྉ։ൃΛ୲౰͢Δٕ
ज़ڀݚॴͱɺ޻๏։ൃΛ୲͏ٕज़෦ͱͰߏ੒͞Ε͓ͯΓɺ౔
໦ɾݐங֤ຊ෦ͱのత֬ͳ࿈ܞΛ௨͡ɺมԽ͢Δڥ؀ۀࣄʹ
൐͏χʔζのมԽʹ΋ॊೈ͔ͭεϐʔσΟʹରԠͰ͖Δ体੍
Λ੔͍͑ͯ·͢ɻҰํͰɺதܦظӦܭըのجຊํ਑ʹ͛ܝΔ
ʮ%9のਪਐʯͳͲɺ౔ɾڞݐ௨ɺ͋ Δ͍͸全ࣾڞ௨のٕज़త՝
୊ʹ͍ͭͯ΋த֩తͳཱ৔͔Β༷ʑͳఏҊΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

事業環境の変化とともに広がる技術開発の役割
ɹ����೥౓͸ɺ౔໦ɾݐங֤ۀࣄ෦͕ਐΊΔۀࣄઓུΛ
ΈͰ͋Δ1$ؔ࿈ٕज़Λபͱ͢Δ։ൃΛڧԉ͠ɺ౰ࣾのࢧ
ਐΊ͖ͯ·ͨ͠ ʢ͕ӈϖʔδࢀরʣɺޙࠓ͸࣌ؒ֎࿑ಇ੍ن
΍ݱ৔ཁһෆ଍ʹରԠ͢ΔলྗԽɾੜ্޲ੑ࢈ɺڥ؀໰୊
΁のରԠͱ͍ͬ ʠͨ࣌୅のཁ੥ʡΛഎܠͱ͢Δ全ࣾతͳϓ

次期主力候補として注力する分野において、革新的な技術開発を行い、市場規模拡大、新たな事業領域への進出を目指す

現在、主力として事業をけん引している分野において、新たな技術の開発や既存技術のブラッシュアップにより、コストダウンや生産性向上を図る

環境に配慮した技術開発により、カーボンニュートラル社会の実現に寄与する

顧客のニーズや社会課題に対応する技術開発

技術開発とDXの推進

注力分野

主力分野

環境分野

共通

技術開発

DXの推進
戦略方向性

「中期経営計画2025」における進捗

技術開発に関する取り組みの進捗

土木　メンテナンス／ PC非橋梁

土木　大規模更新・修繕／新設橋梁

建築　PC建築（プレキャストPC/RC）／リニューアル

建築　一般建築

大山　博明औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�ٕज़ຊ෦௕݉%9ਪਐࣨ௕
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経営現場情報の一元管理
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機械化、デジタル管理

製造製造

次世代製造ライン次世代製造ライン ਹ৷घॊ॔উজ
現場情報管理収集現場情報管理収集
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データに基づく

 意思決定の迅速化

঵ਜউট७५੝୓
標準化

アウトソーシング

技術開発
「開発・試行」から「実装・定着」へ

技術開発の“成果”を高めて
競争力と企業価値の向上をめざします

基本方針 ： 技術開発・DXの推進

プレストレストコンクリートを核にした技術開発を推進する

デジタルを活用した業務プロセスの変革に取り組む

技術開発
プレストレストコンクリートを核にした技術開発を推進する

◆ 環境負荷低減コンクリート ： 「スチームレスプレキャストコンクリート（SLPC）」東北地方整備局発注のプレキャストＰＣ桁において実用化。2工場でSLPCを用いたプ
レキャストＰＣ桁のJISを取得　◆ 新設PC橋梁 ： 「ダックスビームＨＣ工法（建築限界の制約が厳しい条件下での架橋需要に応える高強度コンクリートを用いた低桁高
ＰＣ桁工法）」2024年以降２橋に適用。先行実績を踏まえ施工性向上を目的とした各種試験を実施。　◆ 大規模更新関連技術 ： 「S-MuSSL（スマートマッスル）工法（省
力化に貢献するプレキャストＰＣ床版相互の継手工法）」2026年度、岡山県の現場にて施工中/「UB-WALL工法（TOPICS p28）」2025年度、大阪府の現場で施工済。
2026年度、山梨県の現場で施工済　◆ 大規模修繕関連技術 ： 「ＬＡＣ脱塩工法（塩害による劣化が生じたコンクリート構造物の補修対策）」西湘バイパスの滄浪橋で
実用化、約7,000㎡の施工が完了（2026年５月時点）/「イージーＭモニターの改良」使いやすさの向上、データのバックアップ強化、多言語対応などを実現
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άϧʔϓ࿈ܞ�ɿ�ؔ܎ձࣾのઓུͱࡦࢪ੡造ۀࣄ技術開発 ・ DXの推進
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サステナビリティ経営の推進
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価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ



TOPICS 2026年度における主な進捗
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छࡦࢪのߦࢼɾূݕΛ௨ͯ͡ۀ຿มֵʹج͚ͨ޲൫ͮ Γ͘
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͍·͢ɻ
ɹݐઃۀքʹ͓͚Δਓࡐෆ଍΍ಇ͖ํվֵ΁のରԠ͕ٻ
ΊΒΕΔதɺ౰ࣾ͸σδλϧٕज़の׆༻ͱۀ຿ϓϩηεվ
ֵΛ௨ͯ͡ɺੜ্޲ੑ࢈ͱۀ຿มֵΛਪਐ͠ɺࣾһ͕ΑΓ
෇Ճ価値のۀ͍ߴ຿ʹ஫ྗͰ͖Δͮڥ؀ Γ͘ΛਐΊ͍ͯ·
͢ɻ����೥౓͸ɺݱ৔%9Λ͑ࢧΔඪ४πʔϧʮ14�1"%ʯ
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ॴのӡ༻ΛਐΊɺݱ৔ͱ؅ཧ෦໳の૒ํΛࢧԉ͢Δۀ຿
վֵج൫のߏஙΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ%9ਪਐࣨൃ଍͔Β�೥Λͯܦɺ౰ࣾの%9͸ߦࢼɾূݕ
Ͱಘͨ੒ՌΛ࣮ࡍのۀ຿΁ద༻͠ɺఆணͤ͞Δஈ֊΁ਐΜ
Ͱ͍·͢ɻޙࠓ͸ɺ14�1"%の全ࣾల։΍#10ۀࣄॴのຊ
֨ӡ༻Λண࣮ʹਐΊΔͱͱ΋ʹɺݱ৔৘ใのҰ؅ݩཧɺۀ
຿ϓϩηεのඪ४Խɺσʔλ׆༻ɺਓࡐҭ੒ɺ෦໳ؒ࿈
ΔऔΓ૊ΈΛ͑ࢧ৔ͱ؅ཧ෦໳の૒ํΛݱԽͳͲɺڧのܞ
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【試行・検証から実装・定着へ】DX推進室発足から1年、業務改革を支えるDXの実装・定着フェーズへ

次なるステージへ

諮
問
・
報
告

社長

各支店

DX推進室

PSMAX部会

経営会議

DX推進委員会

取締役会

経営会議

・建設プロセスのデジタ
ライゼーションと自動化
・デジタル技術を活用した
技術伝承および人材育成

業務効率化部会

・管理業務の最適化

共通PF・教育部会

・統合プラットフォーム
構築

・デジタル人材育成

委員長

委員

オブ
ザーバー

社長
各本部長
各部会長
常勤監査役
経営監査室長
経営企画室長
経理・財務部長

【DX推進委員会の役割】

【DX推進室の役割】

方針・施策の策定
・DX推進に係わる方針および
施策を策定する

DX推進の牽引、実行、発信
・全社横断的なDX推進を牽引する
戦略、計画、技術導入、
   業務プロセス改善、DX人材育成

DX推進体制

新たな価値創造に向けたロードマップ(概要)
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৔؅ཧの*5ԽɺԕִԽਪਐݱ˔
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຿෼໺のඪ४ԽɺΞ΢τιʔγϯάࣄ˔
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��μογϡϘʔυԽのਪਐ
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˔ઃ޻�ܭ຿ܭ�ըのηϛΦʔτԽ
のԕִ؅ཧɺলਓԽ޻ࢪ˔
˔࣍ੈ୅੡造ϥΠϯのߏஙͱσδλϧ੡造؅ཧ
຿෼໺のࣗಈԽͱΞ΢τιʔγϯάࣄ˔
˔ଟ༷ͳಇ͖ํΛ࣮͢ݱΔ
��̞ Π̩ϯϑϥ੔උɹͳͲ

৔のΦʔτϝʔγϣϯԽ޻˔
˔σδλϧπΠϯ؅޻ࢪཧ
˔σʔλυϦϒϯܦӦɹͳͲ

DXの推進
デジタルを活用した業務プロセスの変革に取り組む

DX推進の基本方針（Phase1の主な取り組みの概要）
建設プロセスのデジタライゼーションと自動化（PSMAX）
˔σδλϧٕज़ʹΑΔۀ຿ิॿπʔϧのߏங
˔֤छ؅ཧπʔϧのಋೖʹΑΔ*5ԽɾԕִԽのਪਐ
˔੡造ઃඋػցԽのਪਐ
˔πʔϧར༻΍ϓϩηεվળ΁のੵؔۃ༩ɹͳͲ

統合プラットフォーム構築（PSDBX）
˔৘ใのޮ཰ԽΛଅਐ͢ΔϓϥοτϑΥʔϜのߏங
˔֤֊૚ʢۀ࡞ॴ�ຊ෦ܦ�Ӧ૚ʣのμογϡϘʔυԽ
˔σδλϧج൫੔උʹΑΔଟ༷ͳಇ͖ํのਪ঑ɹͳͲ

管理業務の最適化
຿ϓϩηεのฏ४Խɾ؆ૉԽۀ˔
˔؅ཧπʔϧのγεςϜԽ˰全ࣾڞ༗
ԽɹͳͲڧԉ体੍のࢧ৔ݱॴʹΑΔۀࣄ#10˔

デジタル人材育成
˔εΩϧఆணɺอ༗εΩϧのʮ͑ݟΔԽʯɺ%9ϚΠϯυɾ෩౔のৢ੒
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ΊΔのͰ͸ͳ͘ɺ全ࣾڞ௨のۀ຿վֵج൫ͱ͠ ͯൃలͤ͞
Δ͜ͱͰɺݐઃϓϩηεͱ؅ཧۀ຿の࿈ܞΛߴΊɺΑΓޮ
཰తͰಇ͖΍͍͢ۀ຿ڥ؀の੔උΛਐΊ·͢ɻ౰ࣾ͸%9
Λ௨ͯ͡ɺੜ্޲ੑ࢈Λى఺ʹɺۀ຿มֵɺࣾһのΤϯ
ήʔδϝϯτ্޲ɺ͞Βʹ͸࣋ଓతͳۀا価値্޲΁ͭͳ
͛Δ͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

PS-PADの全社展開

BPO事業所の本格運用

BPO事業所の設置による業務集約と現場支援の強化

全国で活用できる標準処理モデルの構築に向けて

ɹ14�1"%͸ɺۀ࡞ࣄ޻ॴͰར༻͢ΔΞϓϦ΍ۀ຿৘ใ΁のΞ
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ਐΊ͓ͯΓɺޙࠓ͸౷߹ϓϥοτϑΥʔϜͱの࿈ܞ΍σʔλ׆༻
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εɾΞ΢τιʔγϯάʣۀࣄॴのຊ֨ӡ༻ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ#10
ॻ΍ྖऩূのٻ৔੥ݱॴʹ͸ઐଐΦϖϨʔλʔΛ഑ஔ͠ɺۀࣄ
֬ೝิॿۀ຿Λू໿͢Δ͜ͱͰɺࢧళ΍؅ཧ෦໳͝ͱʹ෼͠ࢄ
Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ্͜޲຿のඪ४Խͱ඼࣭ۀ͍ͨͯ ΕʹΑΓɺ

؅ཧ෦໳͸ఆܕతͳࣄ຿ॲཧʹඅ΍͍ͯͨ࣌ؒ͠Λ͠ݮ࡟ɺݱ
৔΁の๚໰΍՝୊೺Ѳɺखଓ͖ࢧԉͳͲɺݱ৔ʹدΓఴͬͨࢧ
ԉۀ຿΁஫ྗͰ͖Δ体੍のߏஙΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻࡏݱ͸ɺ֤
Ͱ͖Δඪ४త༺׆௨ڞͰࠃళのӡ༻ࠩҟΛ੔ཧ͠ͳ͕Βɺ全ࢧ
ͳۀ຿ϓϩηεのཱ֬ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

確認業務が各拠点に分散し、運用に差異 専属オペレーターが
全社の請求書 ・ 領収証
チェック補助を集約 専属オペレーターが

全社の請求書 ・ 領収証
チェック補助を集約

各支店の業務プロセスや
ルールを可視化 ・ 分析

最適な業務フローや
チェック基準を標準化

検証を通じて改善を重ね
全国展開を推進

A支店
業務品質の均一化

処理プロセスの標準化

運用の可視化・改善

C支店

B支店 管理部門

従来 ： 各支店・管理部門に分散

① 運用差異の整理 ② 運用差異の整理 ③ 運用差異の整理

BPO事業所での集約運用 管理部門が、より付加価値の高い業務へ注力

のߴ౓ԽΛਤΓͳ͕Βɺݱ৔ɾࢧళɾຊ෦Λͭͳ͙σδλϧج൫
ͱ͠ ͯɺ͞ ΒͳΔۀ຿มֵの࣮ݱΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

現場に近い支援業務の強化
● 作業所の訪問 ・ 課題把握
● 手続き支援 ・ 相談対応
● 業務改善の提案・実行

目的 ： 定型業務の外部化に留まらず、
　　　管理部門の現場支援機能を強化

全国の拠点で
共通運用を実施

現場理解の深化
業務改善の推進

信頼関係の強化
現場価値の向上

基本方針 ： 技術開発・DXの推進

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

ॏ఺՝୊ߴɿ ౓ͳݐઃۀࣄ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

౔໦ۀࣄ�ɾ�ಛू

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ
価値創造プロセス

ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

άϧʔϓ࿈ܞ�ɿ�ؔ܎ձࣾのઓུͱࡦࢪ੡造ۀࣄ技術開発 ・ DXの推進ݐஙۀࣄ�ɾ�ಛू
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ॏ఺՝୊ߴɿ ౓ͳݐઃۀࣄ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

౔໦ۀࣄ�ɾ�ಛू

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

製造事業
7工場で一大製造ネットワークを構築

“時代の追い風”を的確に捉え、
さらなる企業価値の向上に貢献します

プレキャスト戦略を全社的な視点で推進していく基本体制が整う 各事業部門との連携を深めて、プレキャスト戦略の展開を加速
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తͳࢹ఺Ͱਪਐ͍ͯͨ͘͠Ίのج൫ͱͳΔ体੍͕੔͍·ͨ͠ɻ
ɹ౰໘͸ੜྔ࢈の֦େͱੜޮ࢈཰の্޲ʹΑΔݻఆඅෛ୲
の௿ݮΛਤΓɺকདྷతʹ͸੡造ͦۀࣄの΋の͕ऩӹʹݙߩͰ
͖Δ体੍Λ໨͠ࢦ·͢ɻͦ ͏͠ ͨ໾ׂ΋ؚΊʮ全޻�ࠃ৔ΛʠҰ
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ɹݐઃݱ৔Ͱ͸ɺলਓԽ΍ظ޻୹ॖɺ඼࣭の҆ఆԽʹͭͳ͕
ΔϓϨΩϟετԽ΁のظ଴͕Ұஈͱߴ·͍ͬͯ·͕͢ɺ౔໦ɾ
ஙɾٕݐ ज़։ൃの֤ۀࣄຊ෦ͱのઓུతͳ࿈ܞΛਤΓͭͭɺ͜
͏͠ ʠͨ࣌୅の௥͍෩ʡΛػහʹଊ͑ɺ͞ ΒͳΔۀا価値の創
造΁ͱͭͳ͛ͯ·͍Γ·͢ɻ
ʮ˞தܦظӦܭը����ʯʹ ͸੡造ຊ෦ͱ͠ ͯのઓུ͕৫Γࠐ·Εͯ
͓Βͣɺ͍ͯ͠ࡌܝΔํੑ޲΍ઓུ౳͸࢑ఆతͳ΋のʹͳΓ·͢ɻ
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ͣ·Ί͍͖ͯ·͢ɻߴʹʑのೳྗͱ૯߹ྗΛ͞Βݸ৔޻�
ʮ҆全ɾ඼࣭ʯΛ全ͯの੡造׆ಈのࠜװͱҐஔ͚ͮ·͢ɻݪ
४ʯのجɺग़ՙ·Ͱのʮ౷Ұ඼࣭ࠪݕྉのडೖ͔Β੡造ɺࡐ
΋ͱɺ֤ ΍ಛܞ৔ؒの࿈޻ ɾੑదੑ΋ܗ͔͢׆Ͱのʮ全࠷ࠃ
దੜ࢈ʯΛਤΓɺ全ࠃωοτϫʔΫͱͯ͠のڝ૪ྗΛߴΊͯ
͍͖·͢ɻ
��ʮ੒௕ࢢ৔΁のରԠʯͰ͸ɺ౔໦ɾݐஙɾٕ ज़։ൃの֤෦໳ͱ
の࿈ܞΛ͞ΒʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ౔໦ؔ࿈Ͱ͸ɺ৽ઃڮྊɾ
৽धཁ΁のରԠʹՃ͑ɺγʔϧυηάϝϯτのੜߋ଎ಓ࿏ߴ
ϓϨΩϟετܕ৔ʣͰ࣮੷Λ্͍͛ͯΔେ޻ݿେʢฌ֦ྔ࢈
෦ࡐ΁のऔΓ૊Έʹ΋ੵۃతʹࢀը͍͖ͯ͠·͢ɻݐஙؔ
࿈Ͱ͸ɺ1$B3$෦ࡐのൢച֦େͰの࿈ܞ΍ઐ༻޻৔Խのݕ
౼ͳͲɺ஫ྗ෼໺Ͱ͋ΔϓϨΩϟετݐஙʢ1$B1$�3$ʣのਪ
ਐΛ͞Βʹޙԡ͠͠ ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺʮࣗಈԽઃඋのಋೖʹ
ΑΔεϚʔτϑΝΫτϦʔԽʯ͸͜ΕΒのઓུʹ͔ܽͤͳ͍ॏ
ཁ՝୊Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺٕ ज़։ൃ෦の%9ਪਐઓུʹ΋૊Έ
ʹΕ͍ͯ·͢ɻʮΧʔϘϨείϯΫϦʔτʢQ��ʣʯ·ࠐ ؔ͢Δ
੡造ٕज़のߴ౓Խͱਫฏల։ʹ͍ͭͯ΋࿈͠ܞɺ࠾༻֦େ
Ί͍ͯ͘ํ਑Ͱ͢ɻߴରԠྗΛ͚ͨ޲ʹ

安全・品質を最優先に、プレキャストコンクリート(PCa)製品の新たな成長へ

全޻�ࠃ৔ωοτϫʔΫʹΑΔ҆ఆڅڙ
全ࠃ౷Ұج४ʹΑΔߴ඼ ɾ࣭ߴ ৴པの੡඼څڙ
%9ɾࣗ ಈԽਪਐʹΑΔੜ্޲ੑ࢈
୤୸ૉΛ͸͡Ίͱ͢Δڥ؀഑ྀઃܭʢ੡඼ʣ΁の
ٕज़తରԠྗ

҆ఆͨ͠Πϯϑϥߋ৽धཁɺݱ৔のཁһෆ଍Λഎܠͱ͢Δ
ϓϨΩϟετԽ΁のधཁ֦େ
%9ɾࣗ ಈԽٕज़のਐలʹΑΔ੡඼のੜੑ࢈の্޲
Γ·ߴ੡඼΁のؔ৺ͱधཁのܕ഑ྀڥ؀
のมಈʹΑΔड஫ࢿઃ౤ݐ ɾྔ޻৔Քಇ཰΁のӨڹ
ڹੜ࣌΍෺ྲྀのఀ଺ʹΑΔαϓϥΠνΣʔϯ΁のӨൃ֐ࡂ

強み 機会とリスク

戦略方向性

製造本部が果たすべき役割と今後の注力ポイント

ձɹɹ�ϦεΫػ

TOPICS

「ハレーサルトPS」製造技術の水平展開が進んでいます
カーボレスコンクリート（p37）

ɹߴ࿍εϥάඍค຤	((#4
ͱߴ࿍εϥάࡐࠎࡉ	4'#
Λซ
༻ͨ͠ίϯΫϦʔτ͸ߴ଱ٱͰ஌ΒΕ·͕͢ɺϋϨʔαϧτ̥
͸̨ৠؾཆੜΛ༻͍ͣʹϓϨςϯγϣϯํࣜのϓϨετϨετ
ίϯΫϦʔτ෦ࡐΛ੡造Ͱ͖ΔίϯΫϦʔτͰ͢ɻηϝϯτの
���Λߴ࿍εϥάඍค຤ʹஔ͠׵ɺఱવࡐࠎࡉの����Λ
ཆੜ΋ෆཁͱͯ͠ϘΠϥʔ೩ؾɻৠ׵ஔʹࡐࠎࡉ࿍εϥάߴ
ম࣌の$0⒪ഉग़Λͳ͘͠ ɺࡐྉͱཆੜʹ༝དྷ͢Δ$0⒪ഉग़ྔ
Λ͢ݮ࡟���Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͢ɻಠٕࣗज़ʹΑΓɺίϯΫϦʔ

τଧઃޙのॳڧظ౓のൃݱ
ΛૣΊΔ͜ͱͰ((#4ɾ#'4
ͱのซ༻ΛՄೳʹ͠ɺੜ࢈
ੑͱߴ଱ੑٱのཱ྆΋࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ
ɹ౔໦ຊ෦ɺٕज़ຊ෦͓Αͼେࢧࡕళͱ࿈͠ܞɺ̓޻৔΁
ʮϋϨʔαϧτ̥ ʯ̨の੡造ٕज़Λల։͠·͢ɻਫౡ޻৔Ͱ͸
̎ʹط ෺݅のద༻࣮੷͕͋Γɺ࣎լ޻৔Ͱ͸࣮ݧࢼػΛྃ׬
͠ɺϋϨʔαϧτۀ޻ձのೝূखଓ͖ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

中期（中期経営計画2025）

長  期

※出典：（一社）プレストレスト・コンクリート建設業協会

2023

769

20222024 2025 2026（計画）

720

2023 2024 2025

871
677

（年度）

生産トン数（千t） PC建協会員保有工場の生産高推移（千t）

（年度）

852

20212022

77
101 90 103

86

部門別実績

◆ 統一品質基準と安全文化を全工場へ確実に定着させる
◆ 全国7工場が一体運営される最適生産体制を確立する

◆ DXと自動化を実装したスマートファクトリーを実現する
◆ 社会インフラを支えるPCa製造のリーディングカンパニーとなる

製造事業のありたい姿

共通注力分野 主力分野

「中期経営計画2025」に沿った事業戦略

戦略1： 安全・品質を核とした競争力の強化
˗҆全ɾ඼࣭Λ全ͯの׆ۀࣄಈのج൫ͱҐஔ͚ͮɺϦεΫΞηεϝϯτ΍ઃඋ҆全Խɺڭҭ܇࿅Λܧଓతʹ࣮͠ࢪɺॏେ֐ࡂθϩΛ௥͢ٻΔɻ
˗全̓ࠃ ४Λల։͢Δɻج৔ʹ౷Ұ඼࣭޻
ɹࡐݪྉडೖ͔Β੡造ɺཆੜɺࠪݕɺग़ՙ·Ͱの඼࣭อূ体੍Λඪ४Խ͠ɺෆద߹৘ใ΍վળྫࣄΛ全޻৔Ͱڞ༗͢Δ͜ͱͰ඼࣭ނࣄθϩΛ໨͢ࢦɻ
˗҆全ͱߴ඼࣭Λ٬ސ価値のݯઘͱ͠ ɺ৴པੑ্޲ʹΑΔड஫֦େͱۀا価値্޲Λ࣮͢ݱΔɻ

戦略2：全国最適生産による収益力向上
˗全޻�ࠃ৔のੜ࢈ೳ ɾྗਓࡒɾઃඋΛҰ؅ݩཧ͠ɺधཁಈ޲ʹԠͨ͡࠷దͳੜ࢈഑෼Λ࣮͢ࢪΔɻ
ΛਤΔɻݮఆඅ௿ݻԽ͠Քಇ཰ฏ४Խ΍෺ྲྀޮ཰ԽΛਐΊΔ͜ͱͰڧΛܞ৔ؒ࿈޻˗
ɹ·ͨɺෆྑ཰௿ݮɺੜ্޲ੑ࢈ɺࡐྉݮ࡟ྔ༺࢖ͳͲݪ価վળ׆ಈΛ全޻৔ԣஅͰల։͠ɺੜ࢈体੍ͱೳྗの্޲Λ໨͢ࢦɻ
ங͠ɺ࣋ߏ൫Λجͳऩӹݻڧ৔֦େʹରԠͰ͖Δࢢ˗ ଓత੒௕Λ࣮͢ݱΔɻ

戦略3：DX・脱炭素による次世代製造体制構築
˗ %9ͱ୤୸ૉΛ੒௕Τϯδϯͱ͠ ͯҐஔ͚ͮɺઃඋࢹ؂ɺੜ࢈ਐ௙؅ཧɺ඼࣭σʔλ෼ੳのσδλϧԽΛਪਐ͢Δɻ
˗"*ɾ*P5Λ׆༻ͨ͠ҟৗݕ஌΍ిࢠாථԽʹΑΓ඼࣭؅ཧͱੜੑ࢈Λߴ౓Խ͢Δͱͱ΋ʹɺࣗ ಈԽઃඋಋೖʹΑΔΦʔτϝʔγϣϯԽΛਐΊΔɻ
˗௿୸ૉࡐྉの׆༻ɺলΤωઃඋಋೖɺ༌ૹޮ཰ԽΛਪਐ͠ɺڥ؀価値の創ग़ΛਤΔɻ

事
業
戦
略

【土木事業関連】土木関連の新規事業対応
【建築事業関連】 建築部材市場への本格参入
【技術開発関連】 環境配慮型PCa製品対応
【共　　　　通】 スマートファクトリー化推進

【土木事業関連】 橋梁向けPCa部材供給拡大
【土木事業関連】 高速道路更新需要への対応強化
【土木事業関連】 社会インフラ向け大型部材製造
【建築事業関連】 高層建築の柱・梁部材

◆安全・品質最優先経営の徹底
◆全国最適生産体制の強化
◆大成建設とのシナジー

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ
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価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

下庄跨線橋

άϧʔϓ࿈ܞ�ɿ�ؔ܎ձࣾのઓུͱࡦࢪ製造事業ٕज़։ൃ�ɾ�%9のਪਐݐஙۀࣄ�ɾ�ಛू



株式会社
ピーエスケー

■ ৽͍͠ࡐػɺޮ ՌతͳࡐػΛ։ൃ͠ఏ͢ڙΔ
■ কདྷのੈ୅ަ୅Λྀ͠ߟए͍ࣾһΛ࠾༻͠ɺڭҭ
͢Δ

■ ҆৺ɾ̓ 全ͳࡐػΛఏ͢ڙΔ
■ ੜ্͢޲͕ੑ࢈Δઃඋ౤ࢿΛ͢Δ
■ ಇ͖΍͍͢৬৔ͮڥ؀ Γ͘ͱ଴۰վળΛ͢͢ΊΔ

̥̘ ձࣾͱ͠ڙఏࡐػࢿ߹Δ૯͚͓ʹࣄ޻ ͯɺࡐػの
ɾ௞ܭըɾઃا ɾିൢ ചɺࡐࢿの੡造ɾൢ ച͓Αͼ͜ΕΒ
のӡ༻ɾ׆༻ʹؔ͢ΔΤϯδχΞϦϯάۀ຿

❶ 機材事業についてɿ৽ઃڮྊ͚޲େࡐػܕのܭըɾఏڙʹ͋ͨΓɺอ༗
ʹ΁ͱͭͳ͛·ͨ͠ɻ͜Ε·Ͱݮ࡟Λ༗ޮʹར༻͢Δ͜ͱͰίετࡐػ
ੵΈॏͶ͖࣮ͯͨ੷΍஌ݟΛ͔҆ͯ͠׆全ɾٕज़のਫ४্޲Λ໨͠ࢦɺ
ΑΓྑ͍ࡐػΛఏ͖͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

❷ 資材事業についてɿओྗ੡඼のҰͭͰ͋Δ4'γʔε੡ػ࡞ցのվྑΛ
ਐΊɺ඼্࣭޲ͱ҆ఆ͕څڙͰ͖Δ体੍Λߏங͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺਵ
࣌৽ػنց΋ಋೖ͠লྗԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

❸ ࣗࣾ։ൃͨ͠৽੡඼のۓு๷ޢ൘Λ&$αΠτͰൢച։࢝ɻ৽ͨͳधཁ
の։୓ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

❹ λ΢ϯϛʔςΟϯάΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰैۀһ΁ํۀا਑ΛվΊͯࣔ͠ɺ
ҙ׵ަݟΛ௨ͯ͡ॲ۰΍࿑ಇڥ؀のվળʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻ

事業戦略

業務内容 2025年度の振返りと注力ポイント

事業目標 豊富な経験と技術力によるPC工事用資機材の開発と安定的な供給

େܕϫʔήϯʢ৴ָ઒ڮʣ ൘ޢு๷ۓ

■ ੷ɺٕ࣮޻ࢪのࣄ޻ܕେ͚ͨ޲ʹେ֦ۀࣄ ज़
ྗの஝ੵ

■ ड஫༏Ґੑの14͍ߴಛԽٕज़の࣮֬ͳ
ड஫

■ ਓ֬ࡐอɾҭ੒ɺؼଐҙࣝの্޲
■ ਝ଎ͳ৘ใڞ༗のଅਐ

造෺のิमɾߏઃ౳のίϯΫϦʔτࢪ࿷ߓྊ΍ڮ
ʗಓ࿏のҡࣄ޻ڧิ ɾ࣋ิ मࣄ޻ɺฮ૷ࣄ޻ɺͦ
のଞ1$ɾҰൠ౔໦ࣄ޻ʗ݉ۀࣄۀ΍ิमɾิ ڧ
ྉのఏҊɾൢࡐ ചɺΞεϑΝϧτ߹ࡐの੡造ɾൢ ച

❶ ϝϯςφϯεʹࣾۀの࣠଍ΛҠͨ݁͠Ռɺ/&9$0ؔ࿈ࣄ޻΍14ಛԽٕज़
のड஫͕֦େ͠·ͨ͠ɻ/&9$0౳のେࣄ޻ܕの୯ಠड஫Λ໨͠ࢦɺ޻ࢪ
࣮੷の஝ੵͱϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯͱ࿈14͠ܞಛԽٕज़のड஫ͱ֦
ൢΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
˞�14ಛԽٕज़ɿϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ͕୯ಠ·ͨ͸ڞಉͰಛڐΛอ༗͍ͯ͠Δ
ٕज़の૯শ

Λ໨తͱ্͠޲һのϞνϕʔγϣϯۀै�❷ ɺ৽ਓ੍ࣄ౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻίϛϡ
χέʔγϣϯΛൃ׆Խ͠ɺΩϟϦΞࢧԉɾ৽ਓ੍ࣄ౓のఆணΛਤΓɺ͍ڧ૊
৫Λߏங͠·͢ɻ

❸�ಇ͖ํվֵ࣮ߦҕһձΛܧଓӡӦ͠ɺ࣌ؒ֎࿑ಇの্੍نݶϔのରԠʹͭ
͍ͯ͸΄΅ຬ଍Ͱ͖Δঢ়گʹͳΓ·͠ ͨɻ

˞����೥�݄�೔෇ͰʮϐʔΤεɾΠϯϑϥϝϯςφϯεࣜגձࣾʯʹ ໊ࣾมߋ༧ఆ

事業戦略

業務内容 2025年度の振返りと注力ポイント

事業目標 PC橋に特化した国内トップクラスのメンテナンス会社となり、我が国のインフラ保全に貢献する

ܠ全ڮՍߴઘࣄ޻造෺ิमߏʙே೔*$ؒίϯΫϦʔτࢁཱ ਆాߴՍڮʗஅ໘म෮޻ʹ͓͚Δओܻ෦͸ͭΓ޻ࢪঢ়گ

株式会社
ニューテック康和海外事業（土木事業管轄）ピーエス・コンストラクショングループ

ɹ౰ࣾ͸ࠃ಺ʹ�ࣾɺւ֎ʹ�ࣾのؔ܎ձࣾΛ༴͍ͯ͠·͢
͕ɺܦӦཧ೦Λ͸͡Ίɺྙۀاཧ΍ܦӦํ਑ʹࣔ͞Ε͍ͯΔ
౰ࣾのجຊతͳʠ価値؍ʡΛάϧʔϓ全体Ͱڞ༗ͭͭ͠ɺ
֤͕ࣾ࣍ϖʔδҎ߱Ͱ͝঺հ͢ΔۀࣄઓུΛཱҊ͠ɺͦ の
ಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ׆͚ͨ޲ʹݱ࣮
��ʮάϧʔϓγφδʔの創ग़ʯʹ ͍ͭͯのجຊతͳํ͑ߟ
͸ɺ֤ ࣾのڧΈ΍ઐ໳ੑΛ࠷େ͔͠׆ʹݶɺ্ ಈΛ׆のه
άϧʔϓ全体の価値্޲ʹͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱʹ΄͔ͳΓ·
ͤΜɻ΋ͪΖΜɺͦ Ε͸ʮֻ͚੠ʯͩ ͚Ͱػೳ͢Δ΋のͰ͸
͋Γ·ͤΜɻάϧʔϓձࣾʹ͸ᶃ౰ࣾのίΞۀࣄͱҰ体ͱ
ͳ֦ͬͯۀࣄେΛਤΔձࣾɺᶄಠࣗのઐ໳ੑΛ͔ͯ͠׆֎
෦ࢢ৔の։୓΋໨͢ࢦձࣾɺᶅάϧʔϓ಺のۀ຿Λ͑ࢧΔ
ձࣾͳͲ͕͋Γɺͦ ΕͧΕのಛੑΛଚॏͭͭ͠ɺظ଴͢Δ໾
ׂ΍੒௕のํੑ޲Λݟʹڞਾ͑ͳ͕Βɺ+7΍ڞಉ։ൃΛ

佐々木　晋औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һܦ�Ӧاը୲౰݉ؔ࿈ۀࣄ୲౰

௨ͨ͡ڠಇɺۀ຿΍ٕज़໘Ͱのަྲྀ౳Λ௨͡ɺ੒௕Λޙԡ͠
͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ɹਓࡒのަྲྀ΋ҰஈͱॏཁʹͳΓ·͢ɻ౰ࣾͱؔ܎ձࣾの
ؒͰ͸ɺ͜ Ε·Ͱ΋֤छݚम΍ग़޲౳のܗͰܧଓతʹਐΊ
͖ͯ·͕ͨ͠ɺྖۀࣄҬの֦େ΍ٕज़のߴ౓Խɺ%9のਐ
లͳͲɺ౰ࣾΛऔΓ͘רมԽのεϐʔυ͸͞Βʹ૿͍ͯ͠·
͢ɻ͜ ͏͠ ͨมԽΛάϧʔϓ֤͕ࣾʠഽ֮ײʡͱ͠ ༗͠ɺڞͯ
ͦΕͧΕのۀࣄ΍໾ׂʹ൓ө͍ͯͨ͘͠Ίʹ΋ɺ૒ํ޲の
ਓྲྀަࡒΛ͞Βʹੑ׆Խ͍ͯ͘͠ඞཁ΋͋Γ·͢ɻ
��ʮ全体࠷దʯΛجຊํ਑ͱ͠ ͯɺਓࡒ΍ٕज़ɾϊ΢ϋ΢ΛΑ
Γػಈతʹ׆༻Ͱ͖Δ体੍Λ੔͍͑ͯ ͱ͘ͱ΋ʹɺେ੒ݐઃ
άϧʔϓのҰһͱͯ͠の࿈ܞ΋͔͠׆ͳ͕Βɺ֤ ࣾの੒௕
ͱάϧʔϓ全体の੒௕Λཱ྆ͤ͞ɺ࣮ ޮੑの͋Δάϧʔϓ
γφδʔの創ग़Λ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

１グループ各社の事業特性を活かした連携を実現 2 グループ内人財交流を積極的に実施
3 グループ経営の最適化を目指す 4 組織再編/M＆Aを検討

グループ連携の
基本的な考え方

グループ連携
各社の強みや専門性を最大限に活かし、

経営資源の最適化と機動的な連携で
実効性のあるグループシナジーを創出します

基本方針 ： グループシナジーの創出

ヤンゴン事務所

ハノイ事務所

ホーチミン事務所

Myanmar
Vietnam

Indonesia

ダッカ事務所
Bangladesh

ジャカルタ事務所
PT.KOMPONINDO BETONJAYA（KOBE社）

PT.Wijaya Karya
Komponen Beton（Wika-KOBE社）

VINA-PSMC Precast Concrete 
Company Limited

ダッカ事務所

ɹ����೥ʹւ֎ۀࣄ෦Λઃஔ͠ɺ����೥ʹ͸ΠϯυωγΞʹ
ॳのւ֎ڌ఺ʢδϟΧϧλࣄ຿ॴʣΛઃཱ͢ΔͳͲɺଞの1$θω
ίϯʹઌ͚ͨۦւ֎ల։ΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻࡏݱ͸౔໦෼໺Λ
த৺ʹɺΞδΞ�ΞϑϦΧ஍Ҭの0%"Ҋ݅Λத৺ͱ͠ डࣄ޻ͨ
஫の֦େͱ޻ࢪ体੍のڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ౰ࣾɺࢠձࣾ�ࣾɺؔ ࿈ձࣾ̎ ࣾͰߏ੒͞Εͯ
͓Γɺ·ͨ౰ࣾ͸େ੒ݐઃάϧʔϓʹଐ͍ͯ͠·͢ɻ

ϐ
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ピーエスケー ௞ثػͰのࣄ޻1$ ɾିൢࡐࢿചۀࣄ

ニューテック康和 ίϯΫϦʔτߏ造෺ɾಓ࿏のҡ࣋ิमۀࣄ

菱建商事 ۀࣄചͳͲの঎ࣾൢࡐࢿઃݐ

菱建基礎 ۀࣄ޻ઐ໳ࣄ޻ૅج

亀田組 ̥̘ ۀࣄ޻ઐ໳ࣄ޻ྊのڮ

東葉製作所 ߯੡ܕ࿮ɺՍઃࡐػのઃܭ੡ۀࣄ࡞

KOBE ΠϯυωγΞͰの੡඼੡造ۀࣄ

Wika-KOBE ΠϯυωγΞͰの੡඼੡造ۀࣄ

VINA PSMC ϕτφϜͰの੡඼੡造ۀࣄ

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

ॏ఺՝୊ߴɿ ౓ͳݐઃۀࣄ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

౔໦ۀࣄ�ɾ�ಛू

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ
価値創造プロセス

ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

グループ連携 ： 関係会社の戦略と施策੡造ٕۀࣄज़։ൃ�ɾ�%9のਪਐݐஙۀࣄ�ɾ�ಛू



菱建商事
株式会社

菱建基礎
株式会社

■ ऩӹ ɾྗࡒ຿಺༰Λҡ࣋͢Δ
■ Ӧجۀ൫Λཱ֬͢Δ
■ ٕज़։ൃʹΑΔࠩผԽɺอ༗ػցのॆ࣮
ʹΑΔܦӦڧԽΛਤΔ

■ ਓࡐの֬อͱҭ੒ɺै һの଴۰Λվળ͢Δۀ
■ 4%(TʹऔΓ૊Ή

■ の֦େࡐมԽʹॊೈʹରԠͨ͠঎ڥ؀
΍Ϟϊλϩ΢ͱのఏܞ։࢝

■ όοΫΦϑΟε̜Λ৽ઃ͠ɺ̗̥̤ ɾ̗ ̧̥ ۀ
຿Λ։࢝͢Δ

■  ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯάϧʔϓ
のҰһͱ͠ ͯɺܦӦ体੍Λ੔උ͢Δ

ͯ͠ʹൃ׆٬ͱのίϛϡχέʔγϣϯΛސ  ■
৴པؔ܎Λங͖ɺ٬ސ΁のରԠྗΛߴΊΔ

■  άϧʔϓ֎٬ސ΁のӦۀΛܧଓ͠ɺ৴
པの֬อʹ౒ΊΔ

һۀの֬อɺैࡐਓ͚ͨ޲ʹଓܧۀࣄ  ■
の଴۰্޲ɺઃඋのߋ৽ʹ౒ΊΔ

❶ ����೥�݄ɺݐஙࣄ޻のૅجのओྗͱͳ͍ͬͯΔΞʔευϦϧ֦ࣜఈ޻ߌ๏
	OFX"$&޻๏
のධఆॻΛ೔ຊݐஙηϯλʔͰऔಘ͠ɺج�の֦ఈ༻όέοτΛ੡
Λੜ͔͠ɺݧܦ๏Ͱのड஫ʹ੒ޭɻ๛෋ͳ࣮੷ͱ޻ɻ����೥౓ɺ�݅のಉྃ׬࡞
౎Ӧॅ୐のߋ৽ࣄ޻Λத৺ʹ͞ΒͳΔड஫֦େΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

❷ʮ̝̥ܕ ͍ͯ͠ئಉग़ڞʯ͸ɺ����೥ʹೋ࣍੡඼ϝʔΧʔͱߌ̘ ʮͨ஍Լௐ੔஑ʯのҙঊొ
࿥͕ྃ׬ɺಛެ͕ڐ։ɻ����೥౓ɺ�݅ड஫ɻ࿈ܞΛڧԽ͠ɺड஫֦େΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

❸ Φʔϧέʔγϯά޻๏のಠٕࣗज़Ͱ͋ΔʮόΠϒϨʔλτϨϛʯ͸ɺʮޮۀ࡞཰の্޲ʯʮ੡
ػΔԽʯΛΩʔϫʔυʹ৽ͨͳৼಈ͑ݟʯʮϝϯςφϯεの༰қੑʯʮੑೳのݮ࡟ίετの࡞
の੡࡞Λ։࢝ɻʮͭ͹͞ߌʯ͸మ߯ϝʔΧʔͱの࿈ܞΛڧԽ͠ɺӦ׆ۀಈʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

❹ �PO�੍౓のಋೖɺ%&ˍ*΍αεςφϏϦςΟのऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡৬৔ڥ؀Λ੔උ
͠ɺਓࡒのҭ੒ɾ֬อʹऔΓ૊Έ·͢ɻ:�4%(Tのೝূऀۀࣄͱ͠ ΋഑ྀʹڥ؀ͯ
͠ɺ҆৺ŋ҆全ŋߴ඼࣭の޻ࢪΛఏ͠ڙ·͢ɻ

❶ のऔΓѻ͍Λ։࢝͠·ͨ͠ɻਝ଎ͳରࡐԾઃηϯλʔ͕৽͘͠Ճೖ͠ɺԾઃۄ࡛
Ԡͱ௿価֨ͰのఏڙΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨैདྷの࿮૊଍৔͔Β࣍ੈ୅଍৔΁
のߋ৽΋ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

❷ ঎ࣄ෦の̚ ̘αΠτ΋্ཱͪ͛ͯ̎ ೥໨͕ͪܦ·ͨ͠ɻॱ࣍඼਺Λ૿΍͠ɺऔΓѻ
͍ྔの૿Ճʹ൐͍ച্ߴ΋૿Ճ͍ͯ͠·͢ɻҾ͖ଓ͖औΓѻ͍のछྨΛ૿΍͠ɺ
άϧʔϓ֤ࣾ΁のೝ஌౓Λ্͛ΔͨΊӦ׆ۀಈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

❸ ෱རްੜΛ୲͏ձࣾͱ͠ ͯɺอݥ෦ɾཱྀߦ෦ͱ΋ࡢ೥౓ʹҾ͖ଓ͖άϧʔϓձࣾ
のօ༷΁΢ΣϧϏʔΠϯά্޲ʹͭͳ͕Δੵۃతͳ৘ใൃ৴ͱ͝૬ஊۀ຿Λల։
͍͖ͯ͠·͢ɻཱྀߦ෦Ͱ͸ग़ுख഑΍ݚमのϓϥϯχϯά΍ख഑͚ͩͰͳ͘ɺݸ
ਓのϓϥΠϕʔτͳࠃ಺ཱྀߦ΍ւ֎ཱྀߦʹ΋͝ఏҊ΍ରԠͰ͖ΔਓࡒΛ૿һ͠·
ͨ͠ɻ

❶ 型枠事業ɿ֤1$ڮྊձࣾΑΓ੡࡞ґཔΛड͚ɺܻڮ༻ʢόϧϒܻɺίϯϙܻɺ
5ܻ౳ʣ߯ ੡ܕ࿮のઃܭɾ੡࡞ͱ෇ਵ͢ΔϦʔεܕ࿮Λఏ͢ڙΔͱͱ΋ʹɺচ൛
औସࣄ޻༻ϓϨΩϟετ1$চ൛ܕ࿮΍ϞϊϨʔϧيಓ༻ܕ࿮ͳͲಛघͳߏ造
෺のܕ࿮ʹ͍ͭͯઃܭɾ੡࡞Λ͍ߦ·ͨ͠ɻޙࠓ΋ɺڮྊ༻߯੡ܕ࿮΍ಛघ
ɾܭɾઃۀͰ͖ΔΑ͏ɺӦڙձࣾͱͯ҆͠৺ɾ҆全ͳ੡඼Λఏ࡞࿮の੡ܕ造෺ߏ
ʣ͕࡞຿ʢ੡޻ Ұ体ͱͳΓରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ

❷ 機材事業ɿচ൛औସࣄ޻༻ϓϨΩϟετ1$চ൛のҠಈෑઃΫϨʔϯ΍৽ڮنྊ
༻Սઃࡐػͱͯ͠ిಈࣜࣗ૸୆ं౳のઃܭɾ੡࡞Λ͍ߦ·ͨ͠ɻޙࠓ΋ɺސ
٬のχʔζʹ߹Θͤͯɺ͍࢖΍͘͢ɺ҆৺ɾ҆全ͳࡐػのఏڙʹ౒Ί·͢ɻ

「100年企業へ」をスローガンに、営業基盤を確立し、収益力・財務内容を維持し、
技術開発による差別化・保有機械の充実による経営強化を目指す

ピーエス・コンストラクショングループの資材調達ならびに、
福利厚生やバックオフィスを担う会社としてサービス向上に努める

積み重ねた技術を基に、顧客が満足し安心して使用できる製品を提供して
建設業界をアシストする

Φʔϧέʔγϯά޻๏ OFX"$&޻๏֦ఈόέοτ

����೥ʹΦʔϧέʔγϯά޻๏Λಋೖɻ
Ҏདྷɺ͔֬ͳٕज़ϊ΢ϋ΢ͱ๛෋ͳ࣮੷Λ
എܠʹɺ஍൫Λର৅ͱ͠ ΤϯδχΞૅجͨ
Ϧϯάのܭը͔Β޻ࢪ·ͰΛ࣮ࢪ

ೳΛ͸͡ΊɺෆػചͳͲの঎ࣾൢࡐࢿઃݐ
ಈؔ࢈࿈ɺमસࣄ޻ͳͲのϦχϡʔΞϧࣄ
ɺཱྀۀ ͳͲΛలۀ୅ཧݥอ֐ɺଛۀ୅ཧߦ
։͠άϧʔϓのۀࣄਪਐΛόοΫΞοϓ

߯༺のίϯΫϦʔτ੡඼੡造ࣄ޻ྊڮ1$
੡ܕ࿮͓ΑͼڮྊՍઃ༻ࡐػのઃܭɾ੡࡞

˞ϐʔΤεέʔのؔ܎ձࣾ

■  ҆ఆͨ͠ड஫ͱऩӹの֬อʹΑΓࡒ຿体࣭のߋͳΔڧԽΛਤΔ
■  ਓࡒの֬อͱҭ੒ɺࣾ һの଴۰վળʹऔΓ૊Ή
■  χϡʔςοΫ߁࿨ࣾのࢠձࣾͱ͠ ͯɺ࿈݁ܦӦΛ
ҙࣝͨ͠ۀࣄల։ΛਤΔ

■  ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯࣾҎ֎のൃ஫ઌͱの
ଓ͍ͯ͘͠ܧΛҡ࣋ੑ܎ؔ

ΑͼΠϯϑϥҡ͓ࣄ޻޻෦্ڮ1$ ɾ࣋ิ मࣄ޻のࢪ
Δɻ·ͨɺϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ͍ͯͬߦΛ޻
᷂ฌ޻ݿ৔ʹ͓͍ͯɺϓϨΩϟετ੡඼の੡造͓Α
ͼେ྆ंܕʹΑΔ੡඼ӡൖۀ຿Λ୲͍ͬͯΔ

❶ 安定した受注と収益確保ɿۙݍـ಺ʹ͓͚Δ৽ઃڮྊࣄ޻のݮগΛ
౿·͑ɺड஫ΤϦΞΛ全ࠃ΁֦େ͠ɺੵۃతͳӦ׆ۀಈΛల։ͯ͠
͍͖·͢ɻ·ͨɺ1$৽ઃڮྊࣄ޻Λओ࣠ͱ͠ͳ͕ΒɺΠϯϑϥのҡ
࣋ɾิमࣄ޻ʹ΋ܧଓతʹऔΓ૊Έɺ҆ఆͨ͠ड஫ͱऩӹの֬อΛ
໨͠ࢦ·͢ɻ

❷ 社員の待遇改善と人財確保ɿԁ҆΍෺価্ঢのӨ͕ڹଓ͘தɺࣾһ
のੜ׆ਫ४のҡ࣋ɾ্޲ΛਤΔͨΊɺҾ͖ଓ͖଴۰վળʹऔΓ૊Έ
·͢ɻ·ͨɺ৽ଔɾத్࠾༻のڧԽʹՃ͑ɺ֎ࠃਓ࿑ಇऀのܧଓత
ͳޏ༻ͱҭ੒Λ௨ͯ͡ɺਓࡒの֬อ͓Αͼఆணʹ౒Ί·͢ɻ

❸ BCPへの取り組みɿ#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣʹ ͍ͭͯ͸ɺ����೥౓ΑΓ
औΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻେن໛ൃ֐ࡂੜ࣌ʹ͓͍ͯ΋ۀࣄΛܧଓ
Ͱ͖ΔΑ͏ɺ#$1の࣮ޮੑ͚ͨ޲ʹ্޲体੍੔උΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

2025年度の振返りと注力ポイント

新設橋梁工事から補修工事等の新分野への対応および人財の採用と育成に注力する

事業戦略

事業戦略

事業戦略

業務内容

業務内容

業務内容2025年度の振返りと注力ポイント

2025年度の振返りと注力ポイント

2025年度の振返りと注力ポイント

事業目標

事業目標

事業目標

事業戦略

業務内容

৽໊ਆߴ଎ಓ࿏�৴ָ઒ڮʢ1$্෦޻ʣࣄ޻ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯਫౡ޻৔ςϯτ૔૿ݿஙࣄ޻ τϥοΫʹΑΔ੡඼ӡൖঢ়ࣜגگձࣾொ͓͜͠ ΤωϧΪʔࣾ԰৽ஙࣄ޻

事業方針

株式会社 亀田組
˞χϡʔςοΫ߁࿨のؔ܎ձࣾ

ϓϨΩϟετ̥̘চ൛のҠಈෑઃΫϨʔϯ گঢ়࡞࿮の੡ܕ੡߯༺ܻڮ

株式会社
東葉製作所

基本方針 ： グループシナジーの創出

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

ॏ఺՝୊ߴɿ ౓ͳݐઃۀࣄ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

౔໦ۀࣄ�ɾ�ಛू

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ
価値創造プロセス

ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

グループ連携 ： 関係会社の戦略と施策੡造ٕۀࣄज़։ൃ�ɾ�%9のਪਐݐஙۀࣄ�ɾ�ಛू



■ 企業認知度の向上、ブランディング強化
■ 決算情報等（IR説明会）開示情報の充実
■ 顧客・地域とのコミュニケーションの充実

● *3ϛʔςΟϯά࣮݅ࢪ਺ɿ೥ؒ��݅Ҏ্˰��݅
●8FCϖʔδ৘ใʢٕज़ɾड஫৘ใ౳ʣൃ৴ɿ೥ؒ��ճҎ্˰�݅
●ʢ౔໦ʣࣄ޻੒੷ධఆ఺ฏۉ఺ɿ��఺Ҏ্˰����఺
●ʢݐஙʣ٬ސຬ଍౓ɿ��఺Ҏ্˰����೥�݄ΑΓ࣮ࢪ

マテリアリティ　■ ステークホルダーコミュニケーションの充実
主な取り組みの進捗【マルチステークホルダーコミュニケーション】

取り組みテーマ
■ 重大リスク発生後の
　 被害の最小化と
　 事業の継続の備えを
　 充実させる

方針 主な取り組み　2025年度・2026年度（新たな取り組み） 主なKPI（2025年度目標⇒実績）主な取り組み　2025年度 総括
Ճ૿͕ࡐՈɾւ֎๏ਓ͔Βのऔࢿ౤ؔػنՈɺ৽ࢿ౤ؔػ�◆
࠵ձΛ։ֶݟ৔ݱʹతۃళ͕ੵࢧ֤�◆
◆�ٕज़৘ใのൃ৴ʹ͍ͭͯ͸�݅ʹཹ·ΔɻαεςφϏϦςΟؔ࿈のൃ৴͸�݅ɻ
◆�ධఆ఺のฏۉ͸����఺Ͱ͋Γɺࠃ౔ަ௨লҊ݅のࣄ޻੒੷ͱ͠ ͯ͸
ʮ༏लʢ"ϥϯΫ૬౰ʣʯΛಘ͍ͯΔɻޙࠓ͸ॡ޻Ҿ౉͠の౎౓ɺ࣮ࢪͱͳΔɻ

◆�13৘ใ։ࣔのॆ࣮
ࢪըɾ࣮اձのֶݟ৔ݱ�◆
◆�*3ϛʔςΟϯάの࣮ࢪ
◆�֎෦ؔػʹΑΔ*3׆ಈのධ価
◆ 認知度向上の取り組み
˔�Ϛεޮ͚ͨ޲ʹࠂ޿ՌతͳࡦࢪのཱҊɾ࣮ࢪ

������ྫʣλάϥΠϯのݕ౼ɺϒϥϯσΟϯάܭըɺࠂ޿σβΠϯ౳のϧʔϧ੍ఆʢϒϥϯυΨΠυϥΠϯʣͳͲ

ステークホルダーと
ともに持続可能な
社会の実現を
目指します

2025年度の      TOP I C S

技術広報技術広報

災害協定ヘの協力など技術交流会、メーカー工場視察、暴力団排除条例への
対応の確約書、請負契約不正に係る確約書・確認書の確認など

労使懇談会の開催、教育研修の実施、安全衛生管理の周知、
社内表彰、タウンミーティングの全社展開など

株主総会、決算説明会の開催、
機関投資家等との個別取材対応など

インターンシップ

学会、フォーラム、技術展示会等ヘの参加

土木：北海道新幹線　
新開橋りょう工事（北海道）
若手社員との座談会も開催

ＥＥ東北‘25
（夢メッセみやぎ） 
384団体・企業の出展者によりICT、
AIなどのDXに関連する技術を中心に
952技術が出展。開催2日間で昨年を
上回る18,300名が来場。学生向け有
人ブースでのPR等も実施

「PSConfarm」入社式を実施
「わーくはぴねす農園」の障がい
者雇用支援サービス（貸し農園）に
参画。「PSConfarm」を設立し、4月
7日に入社式を実施。屋内水耕栽
培で快適に作業ができる環境で、
美味しい野菜の収穫を目指します

発注主対象現場見学会
東北自動車道 田山橋床版取替工事（秋田県）
「床版撤去から架設まで」の工程を見学でき
る日程（2日間）で発注者関連の45名が参加

建設技術フォーラム2025 inちゅうごく
（広島県立広島産業会館）
開催2日間で官民学合わせ201名が当
社ブースに来訪。カーボレスコンクリー
ト、ダックスビームHC工法の展示に加
え、デジタルサイネージでリパッシブ工
法を紹介 インクルーシブフットボールフェスタ広島2025

障がい児も健常児も一緒になって混合チームで行
う「まぜこぜサッカー」で交流を図り、相互理解の機
会をつくる活動に協賛。スタッフを含め総勢180名
が参加

建設業に従事する技術者のための現場見学会
令和７年度CPDS（継続学習制度）研修会ヘの協力
対象 ： ＪＣＭ（全国土木施工管理技士会連合会）
施工中の橋梁架け替え現場（滓上橋上部工）で、
プレストレス導入技術を紹介

建設技術展2025関東
（池袋サンシャインシティ）

学生向けのトークイベントや就職セミナーも
併催し、約16,100名が来場。模型なども活用
し、「S-MuSSL工法」「UB-WALL工法」「Znカー
トリッジ工法」などの補修・補強技術を紹介

「東西や土木建築などの垣根を越えた安全活動や
情報共有の促進」を目指し、現場パトロールを実施

決算説明会

当社Webサイトに掲載

高校野球応援企画のCM撮影に協力高校野球応援企画のCM撮影に協力
知名度の向上と社会貢献を目指す広報活動を積極的に展開

　当社の知名度向上と新卒採用の促進も念頭に、「KSB瀬戸内海放送・高校野球応
援企画」に協賛。撮影には美作岡山道路（国道374号）の「17号橋（仮称）上部工工
事」を担当する社員・職員をはじめ岡山営業所長、関係会社の社員の皆さんにもご協
力いただきました。撮影前は皆、緊張の面持ちでしたが、撮影が始まると意外（？）に
も、終始、落ちついた雰囲気で無事“クランクアップ”。当CMは岡山・香川県内全国
高等学校野球選手権大会地方大会期間（７月１７日～３１日）に１０回放送されました。

従業員従業員

顧客顧客

取引先取引先 行政機関行政機関

将来世代将来世代

SDGｓへの貢献、地域社会との積極的な交流、見学会、
意見交換会の実施、地域行事・清掃活動等への参加

地域・社会地域・社会
株主・投資家株主・投資家

全国でタウンミーティングを開催

東北 沖縄 名古屋

中にはこんな質問も・・・
 ● 社長は、入社する際、建設業に対して
どのような魅力を感じて入社したか

 ●女性が年齢を重ねても働ける職場環境はあるのか

顧客満足度調査の実施、
工事表彰の受賞、自然災害への対応など

主な外部表彰等主な外部表彰等

表彰名 発注者名／贈呈者 受賞対象

優良工事表彰（支社長表彰） 中日本高速道路（株） 東名高速道路（特定更新等）中吉田高架橋他１橋支承取替工事 

優秀受注者表彰 阪神高速道路（株） ＰＣ桁等大規模修繕工事（2019-3-松）

優良工事表彰 （一社）公共建築協会 夕張市拠点複合施設りすた

優良建設工事表彰 石川県 令和五年度金沢外環状道路海側幹線Ⅳ期地方道改築工事
   （浅野川うみかん大橋海側P7-P9上部工）

表彰名 発注者名／贈呈者 受賞対象

優良工事表彰（支社長表彰） 中日本高速道路（株） 東名高速道路（特定更新等）中吉田高架橋他１橋支承取替工事 

優秀受注者表彰 阪神高速道路（株） ＰＣ桁等大規模修繕工事（2019-3-松）

優良工事表彰 （一社）公共建築協会 夕張市拠点複合施設りすた

優良建設工事表彰 石川県 令和五年度金沢外環状道路海側幹線Ⅳ期地方道改築工事
   （浅野川うみかん大橋海側P7-P9上部工）

協和会連合会2025年度 クロスパトロール

製造工場：水島工場
（広島県・岡山県）

4泊5日の長期インターンで
作業体験も

建築：東小金井北口計画
（東京都）

荏原賃貸住宅新築工事

サステナビリティ基本方針

ʮٕ͍ߴज़ྗΛഓͬͯࣾձʹݙߩʯͱ͍͏価値؍の΋ͱɺ౰ࣾάϧʔϓの׆ۀاಈ͕εςʔΫϗϧμʔʹٴ΅͢ϓϥεɾϚ
ΠφεのӨڹʹ͍ͭͯ஫ҙਂ͘෼ੳɾධ価ͭͭ͠ɺεςʔΫϗϧμʔͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

マルチステークホルダーとの積極的なコミュニケーションを通し
相互理解を深め信頼を獲得し続ける。

価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

マルチステークホルダーコミュニケーション

ॏ఺՝୊�ɿܦ�Ӧج൫ڧԽのऔΓ૊Έ��ॏ఺՝୊ɿ஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έ

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

தܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫϚωδϝϯτʗ؅ػةཧڥ؀ ඼্࣭޲ʗ࿑ಇ҆全΢ΣϧϏʔΠϯά

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

マルチステークホルダーコミュニケーション
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ʮਓͱࣗવ͕ௐ࿨͢Δ๛͔ͳͮڥ؀ Γ͘ʹ͢ݙߩΔʯʮ஍ڥ؀ٿอ全ʹ͢ݙߩΔͨΊࣗવࢿຊอޢΛॏ׆ۀࣄͨ͠ࢹಈʹੵۃ
తʹऔΓ૊ΉʯΛܦӦཧ೦ʹ͛ܝɺಠࣗのٕज़ྗΛڥ؀͔ͨ͠׆価値の創造Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ɺʮதܦظӦܭը����ʯのجຊํ਑ͱ͠ ʮͯαεςφ
ϏϦςΟܦӦの࣮ફʯΛ͛ܝɺʮڥ؀΁のऔΓ૊ΈڧԽʯΛʮਓ
తࢿຊܦӦʯͱฒͿॏཁςʔϚʹҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻڥ؀Ϗ
δϣϯʮ5)&�(3&&/�7*4*0/ʯ͓ Αͼํڥ؀਑の΋ͱɺ࣋ଓ
Մೳͳڥ؀഑ྀࣾܕձの࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊ΈΛਪਐͯ͠

ɹ౰͓ࣾΑͼ౰ࣾάϧʔϓ全体のαεςφϏϦςΟܦӦの
ԽɾਪਐΛ໨తͱ͠ڧ ͯɺʮαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʯΛܦ
Ӧձٞの΋ͱʹઃஔ͠ɺαεςφϏϦςΟʹؔΘΔ׆ಈํ਑
͓Αͼ೥౓ܭըɺ׆ಈ࣮੷のධ価ɺͦのଞαεςφϏϦςΟ
ਪਐʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ৹ٞ಺༰ʹ
͍ͭͯ͸ɺదٓܦӦձٞʹ্ਃ͠ɺඞཁͳܾٞΛಘ͍ͯ·͢ɻ
ಉ༷ʹऔక໾ձʹใࠂɾ෇ٞ͠ɺద੾ʹ؂ಜ͢Δ体੍Λߏங

ɹؔީؾ࿈のʮϦεΫʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ()(ഉग़ʹؔ͢Δن
ʹʯߦのมԽͳͲ୤୸ૉࣾձ΁のʮҠڥ৔؀ࢢԽ΍ڧ੍ ى
Ҽ͢Δ΋のͱɺࣗ વ֐ࡂ΍ҟৗؾ৅の૿ՃʹΑΔੑٸతͳ
ӨڹɺؾԹ্ঢ΍ւ໘্ঢͳͲຫੑతͳӨڹ౳のʮ෺ཧత
มԽʯʹ ʹมಈީؾΒΕ·͢ɻҰํͰɺ͑ߟҼ͢Δ΋の͕ى
൐͍৽ͨͳࢢ৔͕૿Ճ͢Δʮػձʯ΋ੜ·Ε·͢ɻ
ɹ͜͏ͨ͠ڥ؀ɾࣾ ձのมԽʹॊೈʹରԠ͢ΔܦӦઓུΛ

͍·͢ɻ·ͨɺ����೥౓͔Βӡ༻͍ͯ͠Δ14$4"※Λ௨͡ɺά
ϧʔϓ全体Ͱ༷ʑͳࢹ఺͔Βڥ؀՝୊のղܾʹऔΓ૊ΜͰ
͍·͢ɻ

͍ͯ͠·͢ɻ
ɹαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʹ͸ॏཁ՝୊ͱఆΊͨςʔ
Ϛ͝ͱɺʮڥ؀෦ձʯΛ͸͡Ίͱ͢Δ̓ ͭの෦ձΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ֤ ෦ձͰ͸ͦΕͧΕの෼໺ʹ͓͚ΔऔΓ૊ΈςʔϚ΍۩
体తͳऔΓ૊ΈΛࡦఆɾఏҊ͢Δͱͱ΋ʹɺେ੒ݐઃάϧʔ
ϓฒͼʹࢧళɾؔ܎ձࣾのαεςφϏϦςΟਪਐҕһձΛؚ
Ίͨ৘ใڞ༗ͱઓ ɾུࡦࢪの全ࣾల։Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ཱҊ͢΂͘ɺෳ਺のؾԹ্ঢγφϦΦʢ̐ˆɺ̍ �̑ ˆʣʹ ͓
͍ͯ૝ఆ͞ΕΔকདྷڥ؀ʢ����೥ʣʹ ͓͚Δ౔໦ɾݐஙͳ
ͲओཁۀࣄผのॏཁͳʮϦεΫʯʮػձʯΛચ͍ग़͠ɺͦ Εͧ
Εのࡒ຿Өڹධ価ͱରԠࡦのݕ౼Λ͍ߦ·ͨ͠ɻީؾมಈ
ϦεΫΛ௿͢ݮΔҰํͰɺ৽ͨʹੜ·ΕΔػձΛ͔͜͢׆
ͱ͸ܦӦの࠷ॏཁ՝୊ͱೝࣝ͠ɺͦ ΕΒのʮରԠࡦʯʹ ͍ͭ
ͯ͸தܦظӦܭը����ʹ൓ө͍ͯ͠·͢ɻ

持続可能な環境配慮型社会の実現を目指す

気候関連リスクおよび機会に関する情報開示

■ ガバナンス

■ 戦略～当社グループの気候関連のリスクと機会およびその対応策～

■３つの社会

■２つの個別課題

※ 14$4"ʢ14�$POTUSVDUJPO�4VTUBJOBCMF�"DUJPOʣɿάϧʔϓ全ࣾһͰ
औΓ૊Ήڥ؀ෛՙ௿׆ݮಈ

目標

2050年目標2030年目標

森林資源・森林環境

脱炭素社会

水資源・水環境

循環型社会

自然共生社会

・ 森林破壊ゼロを前提とした木材調達により、森林資源・森林環境への負の影響を最小化
・ 森林資源・森林環境の保全と再生の取り組みの推進

・グリーン調達の推進
・建設廃棄物の最終処分率���٫౞௥

・グリーン調達率���٫
・建設副産物の最終処分率٫ڬ

・ネイチャーポジティブに貢献するプロジェクトの推進 �3-�ফਰ঱
・自然環境保護活動の推進

・建設事業に伴う負の影響の最小化
・自然と共生する事業による正の影響の最大化

・適切な管理の徹底と使用量の削減により、水資源・水環境への負の影響を最小化
・水資源・水環境の保全と再生の取り組みの推進

� &22ൾল୤
ك����ফ২ૻق

6FRSH��٫ٻ؟���
6FRSH� ��٫ٻ؟

6FRSH؟��� &22ൾল୤��
6FRSH� ؟ १উライॳख़شン&22ൾল୤��

ढ़ش঎ンॽগشॺラঝ
भৰਠ؞஥৲

१شय़গラشग़॥ঀ঑ش
भৰਠ؞஥৲

ॿイॳকشএ४ॸॕঈ
भৰਠ؞஥৲

■ 環境デュー ·ディリジェンスの推進
■ カーボンニュートラルへの対応
　 (脱炭素社会)
■ 資源循環型社会の推進(循環型社会)
■ 汚染予防の徹底(自然共生社会)
■ 脱炭素社会に向けた研究および
　 技術開発の推進

●όΠΦ೩ྉಋೖݱ৔਺�ɿݱ��৔˰ݱ�৔
● ;&#�;&)ఏҊׂ߹� ɿ��ˋ˰��ˋ
● ˋ���˰ˋ�ऴॲ෼཰�ɿ࠷෺غઃഇݐ
● ݅�˰のൃੜ�ɿ�݅֐յɾඃഁڥ؀
● 14$4"ୡ੒݅਺� ɿ�݅˰�݅

マテリアリティ ■ 気候変動への対応　■ 資源循環型社会の推進　■ 自然共生社会の実現

主な取り組みの進捗【環境】

取り組みテーマ
■ 持続可能な
　 環境配慮型社会の
　 実現を目指す

方針 主な取り組み　2025年度・2026年度（新たな取り組み） KPI（2025年度目標⇒実績）主な取り組み　2025年度 総括
ϚωδϝϯτγεςϜʹ൓өڥσϡʔɾσΟϦδΣϯεのऔΓ૊ΈΛ؀ڥ�؀◆
఺Ͱのಋೖ֦େڌɺάϧʔϓձࣾྃ׬ଇಋೖݪΤωిྗ࠶৔Ͱのݱ�◆
◆�ࣗࣾઃܭҊ݅の;&#�;&)ఏҊ֦େ
ࢪԽ౳ʹؔ͢Δ全ࣾһ΁のFϥʔχϯά࣮ݯࢿ࠶෺の࢈ઃ෭ݐ�◆
のಋೖ։࢝ػ෇ۚ෇͖ࣗಈൢചد�◆
◆�ΧʔϘϨείϯΫϦʔτ	Q��
の։ൃͱ࣮ࣄ޻΁の࠾༻ɿࠃ౔ަ௨ল౦๺஍ํ੔උࣄ޻ہͰ࠾༻
◆�全ࣾһ΁のڥ؀ෛՙ௿׆ݮಈʢ14$4"ʣʹؔ͢Δڭҭの࣮ࢪ

σϡʔɾσΟϦδΣϯεのਪਐڥ�؀◆
Τωిྗಋೖ�όΠΦ೩ྉಋೖ�ࣾ༗ंのΤίΧʔಋೖのਪਐ࠶�◆
◆�;&#�;&)΁のऔΓ૊ΈڧԽ
ࢪԽ౳ʹؔ͢ΔFϥʔχϯά࣮ݯࢿ࠶෺の࢈ઃ෭ݐ�◆
のಋೖػ෇ۚ෇͖ࣗಈൢചد�◆
◆�୤୸ૉίϯΫϦʔτ౳のڥ؀ෛՙ௿ࡐݮྉの։ൃ・࣮༻Խ
◆�全ࣾһͰऔΓ૊Ήڥ؀ෛՙ௿׆ݮಈʢ14$4"ʣのਪਐ
◆ 建築物LCCO₂算定とコンクリート製品のCFP算定

ɹ׆ۀࣄಈ͕όϦϡʔνΣʔϯ全体Λ௨ͯ͡ٴʹڥ؀΅͢ෛ
のӨڹΛಛఆɾධ価ɾఀ ΔσϡʔɾσΟϦδΣϯεɾ͢ࢭɾ๷ࢭ
ϓϩηεΛ����೥౓ʹಋೖ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓฒͼʹऔҾઌ

΁のप஌ɾਁಁΛਤ͍ͬͯ·͢ɻऔక໾ձʹใࠂɾ෇ٞ͠ɺ
ద੾ʹ؂ಜ͢Δ体੍Λߏங͠ɺ֎෦ઐ໳ؔػΛؚΉεςʔ
Ϋϗϧμʔͱのର࿩ɾٞڠ౳Λద࣮͍ٓͯ͠ࢪ·͢ɻ

環境デュー・ディリジェンスの推進

❶ 責任ある企業行動を企業方針および経営システムに組み込む
❷ 企業の事業、サプライチェーンおよびビジネス上の関係における負の影響を特定し、評価する
❸ 負の影響を停止、 防止および軽減する
❹ 実施状況および結果を追跡調査する
❺ 影響にどのように対処したかを伝える
❻ 適切な場合是正措置を行う、または是正のために協力する

デュー・ディリジェンス・プロセス

PLANACTION

DOCHECK

※「OECD（2018）, OECD Due Diligence Guidance 
   for Responsible Business Conduct」をもとに再構成

THE GREEN VISION～2050年のカーボンニュートラルに向けて～

ɹ����೥ ʮʹ����೥のΧʔϘϯχϡʔτϥϧʯʹ ؀͚ͨ޲
ఆ͠ɺʮ୤୸ૉࣾձʯࡦϏδϣϯʮ5)&�(3&&/�7*4*0/ʯΛڥ
ʮ॥ࣾܕ؀ձʯʮࣗવڞੜࣾձʯの̡ ̏ͭ のࣾձ のr࣮ݱͱʮ৿
ʯの̡ڥɾਫ؀ݯࢿʯʮਫڥɾ৿ྛ؀ݯࢿྛ ̎ͭ のݸผ՝୊ のr

「つよさ」と「やさしさ」を兼ね備えた建設技術を追求し、人と地球が共生する持続可能な未来を実現する

ղܾʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͦ ΕͧΕʹ͍ͭͯɺ
౰ࣾάϧʔϓͰ͸࣍の௨Γ໨ඪΛઃఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

˞����೥౓ʹେ੒ݐઃάϧʔϓの௕ڥ؀ظ໨ඪʮ5"*4&*�(SFFO�5BSHFU�
ɹ����ʯʹԊͬͨ໨ඪ値のݟ௚͠౳Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

環境方針

2026年度サステナビリティ推進基本計画

環境

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

環境

地球環境に配慮した
安全・安心で高品質な社会資本を提供する

サステナビリティ基本方針

ॏ఺՝୊�ɿܦ�Ӧج൫ڧԽのऔΓ૊Έ��ॏ఺՝୊ɿ஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

ϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯ ΢ΣϧϏʔΠϯά

価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫϚωδϝϯτʗ؅ػةཧ඼্࣭޲ʗ࿑ಇ҆全



2050年のカーボンニュートラルに向けて

生物多様性保全に配慮した環境づくり
ヒメアマツバメの営巣環境に配慮した橋梁工事
西湘バイパス金波橋における既存巣の移設および疑似巣の設置プロジェクト

TOPICS

CO2排出量削減目標（2022年度比）

ɹ౰ࣾ͸ࣗࣾ༝དྷの$0⒪ഉग़ྔݮ࡟ʹ౒ΊΔҰํͰɺΧʔ
ϘϨείϯΫϦʔτʢQ��ʣͳͲɺഓ͖ٕͬͯͨज़ྗの༏Ґੑ
Λੜ͔ٕͨ͠ڥ؀ज़の։ൃΛ௨͡ɺ׆ۀاಈ全ൠΛ၆ᛌͨ͠
$0⒪ഉग़ྔݮ࡟のऔΓ૊Έʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻݐங෺のϥΠ
ϑαΠΫϧ全体Ͱ$0⒪ഉग़ྔΛ೺Ѳ͢Δ-$$0⒪ʢϥΠϑαΠ

現場・事務所・宿舎に加え、工場でも
省エネ電力への切り替えが順調に進展
ɹݐઃݱ৔͓Αͼۀࣄॴ΁の࠶ੜՄೳΤωϧΪʔʢଠཅޫɾ
෩ྗɾਫྗɾ஍೤ͳͲ$0⒪Λഉग़͠ͳ͍ΤωϧΪʔݯʹΑΔి
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ྗ΁の੾Γସ͕͑ॱௐʹਪҠɻ����೥౓຤ʹ͸全ࠃのࢧళɺ
ಋೖՄೳͳݱ৔͓ΑͼچϐʔɾΤεɾίϯΫϦʔτの全޻�৔
ʹ͓͍ͯɺ࠶Τωిྗ΁のܖ໿·ͨ͸੾Γସ͕͍͑ͯྃ͠׬·

੢ভόΠύεのۚ೾ڮͰ͸ɺԘ֐ରิࡦमࣄ޻ʹઌཱͭௐࠪ
Ͱɺਆಸ઒ݝのϨουσʔλϒοΫʹ͓͍ͯʮݮগछʯʹ Ґஔͮ
͚ΒΕ͍ͯΔώϝΞϚπόϝのӦ૥͕ෳ਺֬ೝ͞Ε·ͨ͠ɻ౰
ࣾ͸ɺࣄ޻ʹΑΔ஍Ҭのੜଶܥ΁のӨڹΛ཈͑ΔͨΊɺ༗ࣝऀ
΍ൃ஫ऀͱٞ͠ڠɺαʔϞάϥϑΟΧϝϥͳͲΛ༻͍ͯ૥のར༻
ঢ়گ΍ݸ体਺Λௐࠪ͠·ͨ͠ɻͦ の݁ՌΛ౿·͑ɺطଘの૥Λ
োのͳ͍҆全ͳ৔ॴ΁Ҡઃ͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ͨͳӦ૥ࢧʹࣄ޻
৔ॴͱͳΔٙࣅ૥Λ੡࡞ɾઃஔ͠·͠ ͨɻҠઃޙのϞχλϦϯά

ΫϧΧʔϘϯʣ΍ɺ޻৔੡඼୯Ґの$'1ʢΧʔϘϯϑοτϓϦ
ϯτʣのࢉఆͳͲɺʮ͑ݟΔԽʯ΁のࠃɾࣾձのཁ੥͕ߴ·Δͳ
͔ɺݮ࡟༨஍のେ͖͍ࡐࢿ੡造΍ิमஈ֊ʹ͓͚Δ$0⒪ݮ࡟
χʔζの֦େ΋ݟਾ͑ɺ౰ࣾ΋ࢉఆɾධ価΁のૣظରԠΛਐ
Ί͍ͯ·͢ɻ

͢ɻ����೥౓΋Ҿ͖ଓ͖ɺݱ৔の$0⒪ഉग़ྔΛޮ཰తʹࢉग़
͢ΔγεςϜのಋೖͱௐࠪର৅ݱ৔の֦େΛਤΓɺ$0⒪ഉग़
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹ্޲ఆ体੍のਫ਼౓͓Αͼਝ଎ੑのࢉྔ

Ͱ΋ݸ体਺ʹେ͖ͳมԽ͸֬ೝ͞Ε͍ͯ·ͤΜɻرগͳ໺ੜੜ
෺のੜଉڥ؀ΛकΓͳ͕ΒࣾձΠϯϑϥの௕ण໋ԽΛਐΊɺੜ
෺ଟ༷ੑのอ全ʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

当社グループの気候関連のリスクと機会およびその対応策

■ 指数と目標
����೥のΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ࠷ऴ໨ඪͱ͢Δେ੒ݐઃάϧʔϓ全体の໨ඪʹԊͬͨݮ࡟໨ඪΛઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ

THE GREEN VISION　CO2排出量削減目標
項目

2022年度
基準年 実績

2026年度 2030年度 2050年度
����

Scope1+2
総排出量
削減率

����
˛��ˋ

����
˛��ˋ

����
Scope1+2

排出量原単位
削減率

����
˛��ˋ

����
˛��ˋ

ഉग़ྔ̌

૯ഉग़ྔɿઍU�$0�ɹഉग़ྔݪ୯ҐɿU�$0��ԯԁ

�����Scope3
カテゴリ1+11

総排出量
削減率

ʔ
ʔ

�����
˛��ˋ

建設廃棄物の最終処分率

2025年度
����
˛��ˋ

���
˛��ˋ

�
�����
����ˋ

���ˋ ���ˋະຬ �ˋ

4℃
シナリオ

小

1.5℃
シナリオ

中

小 大

大 大

大 大

大 大

大 大

大 大

大 大

小 中

大 大

大 中

・低炭素素材のサプライチェーンの確保
・脱炭素技術導入以外の部位の
コスト競争力の強化
・PSCSA※重点実施項目の確実な実施
※PS Construction Sustainable Actionの略。
　グループ全社員が参加する環境負荷低減活動

・排出量規制を達成するために重機の電化を推進
・発電機から商用電力の利用
・電動化率が高い運搬業者の選択等

・修繕工事に対応した技術の開発
・構造物の劣化状況を遠隔で監視するモニタリング技術
・鉄筋やPC鋼材の補強材の防錆技術

・ZEB・ZEH提案力の強化

・低炭素コンクリート等の代替資材を導入
・低炭素素材のサプライチェーンの確保
・木質化・木造耐火市場へのシフトに備え、
木質・木造の自社施工力の向上

・施工の省力化・省人化施工技術の推進

・国土強靭化関連工事に対応した土木工事技術の開発
・道路を供用しながらの床版取替技術
・RC中空床版橋の架け替え技術
・防火型の施設拠点の需要増加、浸水・BCP対策としてのプレ
キャスト工法の需要増加に対し、タイムリーな提案を実施

炭素税による
コスト増加

増税による
建設市場縮小

CO2排出量に
よる事業の制限

CO2排出量の少ない
工事の需要増加

ZEB市場の拡大

低炭素化技術の
進展・代替資材
の普及に伴う
コスト増加

国土強靭化の
取り組み・
防災意識の
高まり

平均気温の上昇

リ
ス
ク

リ
ス
ク

リ
ス
ク

リ
ス
ク

リ
ス
ク

Ҡ
ߦ
リ
ス
Ϋ

෺
ཧ
リ
ス
Ϋ

政
策

急
性

慢
性

市
場

機
会

機
会

機
会

影響度
対応策分類 項目 リスクと機会

・事業活動により排出されるCO2が課税対
象になることで、建設コストが増加

・自社工場製品の部材（鉄・セメント等）
の調達コストが増加

・増税により民間企業の設備投資が減少
・市場縮小に伴う受注競争の激化

・施工工事に対してCO2排出量規制が導入
された場合、規制未達による公共工事の
失注

・新設工事からCO2排出量が相対的に少
ない修繕工事へのトレンド変化

・法規制・補助金制度の充実・環境意識
の高まり等により、ZEB・ZEHの新築建
設・リニューアルの需要拡大

・低炭素型の代替資材使用に伴う調達コス
トの増加

・発注者側の低炭素工法・低コスト要求により、
民間工事の受注競争激化・既存市場の縮小

・木質化・木造耐火ビル普及によりコンク
リート系建築物の市場が縮小

・災害復旧・復興工事の増加・防災施設
工事の増加・国土強靭化のためのインフ
ラ建設の増加

・浸水、BCP対策としてプレキャスト工法
の評価の高まりに伴い受注機会の増加

・作業効率の低下による生産性の低下・作
業時間シフト等による労務費への影響

・労働環境悪化による作業者不足・工期延
伸のリスク影響悪化

全国の現場を対象に
バイオディーゼル燃料の導入を推進
ɹ࣌޻ࢪの$0⒪ഉग़ྔʢ4DPQF�ʣの͚ͨ޲ʹݮ࡟औΓ૊
ΈのҰ؀ͱ͠ ͯɺ����೥౓͸Ұ෦のݱ޻ࢪ৔Ͱ#�ܰ༉の
ಈ΋׆Λ։࢝ɻόΠΦ೩ྉʹؔ͢Δਖ਼͍͠஌ࣝのप஌༺࢖

΍ಋೖޮՌΛ֬ೝ͠ͳ͕گ৔Ͱのӡ༻ঢ়ݱɻͨ͠·͠ࢪ࣮
Βର৅ݱ৔の͞ΒͳΔ֦େΛਤΓɺ����೥౓͸全ݱ��ࠃ
৔Ҏ্Ͱの࢖༻Λ໨͠ࢦ·͢ɻ͞ Βʹɺ࣍ ੈ୅όΠΦσΟʔ
θϧ೩ྉʢ)70౳ʣの׆༻΋ࢹ໺ʹೖΕɺ޻ࢪஈ֊ʹ͓͚
Δ୤୸ૉԽΛண࣮ʹਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

■ プロジェクトの流れ
① 橋梁の下部でヒメアマツバメの営巣を確認
　 電気防食工の施工箇所に既存の巣があることを確認
② 有識者に生態や繁殖時期、適切な対応方法について意見を聴取
③ 目視およびサーモグラフィカメラにより、巣の利用状況を確認
④ 調査結果を踏まえ、既存巣の移設先と疑似巣の設置場所を決定
⑤ ヒメアマツバメの営巣に適した疑似巣を製作
⑥ 卵やヒナがいないことをサーモグラフィカメラで確認したうえで、
　 繁殖期前に既存巣を段階的に移設し、疑似巣を設置

④「疑似巣」を製作・設置

① ヒメアマツバメの営巣を確認

環境
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環境
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サステナビリティ経営の推進

ϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯ ΢ΣϧϏʔΠϯά

価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ
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ʮਓݖのଚॏΛجຊͱ͠ ɺਓʑのଟ༷ੑΛ૬ޓʹೝΊ͠ྗڠ߹͍ɺҰਓͻͱΓ͕͍͖͍͖ͱಇ͚ΔΑ͏౒ΊΔʯ
Λߦಈࢦ਑ʹఆΊɺٕ ज़ྗの্޲ͱ҆全Ӵੜの֬อΛਤΓͭͭɺ΢ΣϧϏʔΠϯάの্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

安全最優先と人権尊重を企業活動の基盤とし、
多様な人財が活躍し、活気あふれる職場環境を構築する

サステナビリティ基本方針

ɹ౰ࣾͰ͸ɺʮਓࡒͱٕज़ྗʯ͜ ۀا͕ͦ ʢྗ価値創造ྗʣの
ը����Ͱ͸ʮ؀ܭӦܦظの΋ͱɺத͑ߟͰ͋Δͱ͍͏װࠜ
ʯͱͱ΋ڥ ʮʹਓతࢿຊʯϔの஫ྗΛαεςφϏϦςΟܦӦਪ
ਐのॏཁͳςʔϚͱ͠ ͯҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ
ɹ୲͍खෆ଍͕ةዧ͞ΕΔதͰɺ͞ΒͳΔٕज़ֵ৽΍εΩ
ϧの্޲͸΋ͱΑΓɺಇ͖ํվֵの༷ʑͳ՝୊Λ%9のਪਐ
౳Λ௨ͯ͡৐Γӽ͑ɺੈ քʹͨףΔٕज़ྗΛ͞Βʹൃలͤ͞
͍ͯ͘͜ ͱ͸ݐઃۀք全体の໋࢖ͱ͑ݴ·͕͢ɺ౰ࣾʹ͸·
ͨɺڥ؀ରԠੑ΍ੜੑ࢈の্޲໘Ͱ༏ΕΔϓϨΩϟετ�1$
ٕज़Λ΋ͬͯࣗࣾͱࣾձの࣋ଓՄೳੑΛߴΊΔͱ͍͏ಠࣗ
の໋͕͋࢖Γɺͦ のҙٛʹ͠ײڞɺาΈΛڞʹͯ͘͠ΕΔਓ
の֬อͱҭ੒͕ඞཁͰ͢ɻࡒ

ɹߦಈࢦ਑ ʮʹਓݖͱଟ༷ੑのଚॏʯΛ͛ܝɺʮ౰ࣾάϧʔ
ϓの໾һ͓Αͼैۀһ͸ɺਓݖのଚॏΛجຊͱ͠ ɺਓʑのଟ
༷ੑΛ૬ޓʹೝΊ͠ྗڠ߹͍ɺҰਓͻͱΓ͕͍͖͍͖ͱಇ͚
ΔΑ͏౒ΊΔʯͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹʮਓݖͱଟ༷ੑのଚॏʯ͸全ͯのٻʹۀاΊΒΕΔάϩʔ
όϧͳߦಈج४Ͱ͕͢ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱΛ໨͢ࢦ
4%(͂ のجຊཧ೦Ͱ΋͋Γɺલจʹ͋Δʮ୭ͻͱΓऔΓ͞࢒
ͳ͍ʯͱ͍͏੤͍ʹ΋ಉ͡Α͏ͳҙຯ߹͍͕ࠐΊΒΕ͍ͯ·
͢ɻ౰ࣾͰ͸����೥�݄�೔ ʮʹਓํݖ਑ʯΛެද͢Δͱͱ
΋ʹɺʮ౰ࣾの׆ۀࣄಈʹΑΔ͍͔ͳΔෛのӨڹ΋పఈഉআ
͢΂͘ɺਓํݖ਑ ʮʹਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯεのܧଓతͳ
ଇʯ΍ݪಋࢦΔؔ͢ʹݖ࿈ʣϏδωεͱਓࠃɺʮʢ͛ܝʯΛࢪ࣮
ʮʢ੓෎ʣ੹೚͋ΔαϓϥΠνΣʔϯ౳ʹ͓͚Δਓݖଚॏの
ͨΊのΨΠυϥΠϯʯ౳ʹԊͬͨਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯε
の࢓૊ΈΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ
ɹਓํݖ਑Ͱ͸ɺᶃਓݖଚॏʹର͢Δجຊ࢟੎ʢଟ༷ੑΛଚ
ॏͯ͠ҰਓͻͱΓ͕͍͖͍͖ͱಇ͚ΔΑ͏౒Ίɺ׆ۀࣄಈ͕ਓ
Λੜͤ͡͞ͳ͍Α͏ࣗओతɾੵڹ΁のෛのӨݖ ʹతɾೳಈతۃ
ͱ͠ۀا ͯの੹೚ΛՌͨ͢͜ͱʣɺᶄํ਑のద༻ൣғͱϏδω
εύʔτφʔ΁のظ଴ʢ全໾৬һ͕อޢΛड͚Δͱͱ΋ʹϏδ
ωεύʔτφʔʹ΋͜のํ਑の࣋ࢧͱਓݖのଚॏΛٻΊΔ͜
ͱʣɺᶅ๏ྩ९कͱࡍࠃਓجݖ४のࢧ ɾ࣋ଚॏʢʮϏδωεͱਓݖ

人的資本の向上

■ 人権と多様性の尊重 ～人権デュー・ディリジェンスの仕組みを構築～

「働きやすさ」と「働きがい」の好循環によるエンゲージメントの向上

一人ひとりがいきいきと働き、能力を最大限に発揮できる環境を構築するウェルビーイング方針

■ 人権デュー ·ディリジェンスの導入・推進
■ 働き方改革の推進
　 ● 労働時間削減および休日確保に向けた
　   業務効率化
　 ● 現場サポート推進
■ 労働関係法の遵守に向けた教育
■ 採用活動の強化と人財育成 
■ 社内コミュニケーションの促進

● ༗ٳڅՋऔಘฏۉ೔਺ɿ��೔˰����೔
● �ि�ดॴ཰ɿ���ˋ˰�����	౔໦
ɺ����ˋʢݐஙʣ
●ΤϯήʔδϝϯτείΞɿ����ʢϨʔςΟϯά###ʣҎ্˰����ʢ##ʣ
● ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ɿ���ˋʢ����೥౓ʣ˰ ����
● உੑのҭۀٳࣇऔಘ཰ɿ���ˋʢ����೥౓ʣ˰ ����ˋ
● ೥౓಺உੑҭۀٳࣇʗ೥౓಺഑ऀۮग़ੜ਺ɿ���ˋ˰�����
● ো͕͍ऀޏ༻཰ɿ����ˋ˰�����
● $$64λον਺ʢ����೥౓೔ݐ࿈ཁ੥ʣɿ���
���˰���
���	���� 
̀

マテリアリティ　■ 人権尊重と多様な人財の活用と育成　■ 労働生産性の向上　■ ウェルビーイングの充実
主な取り組みの進捗【ウェルビーイング】

取り組みテーマ
■ 一人ひとりがいきいきと働き、
　 能力を最大限に発揮できる
　 環境を構築する

方針 主な取り組み　2025年度・2026年度（新たな取り組み） KPI（2025年度目標⇒実績）主な取り組み　2025年度 総括
◆�%9ਪਐۀ຿ޮ཰Խ෦ձʹΑΔ#10のਪਐɺ
຿ޮ཰Խਪਐ෦ઃஔʢ����೥�݄ʣࣄ

◆�༗ٳڅՋฏۉऔಘ೔਺͸໨ඪΛୡ੒ʢ༗ٳڅՋ�೔ະऔಘ�໊ʣ
◆�����৽ଔɺ����ΩϟϦΞͱ΋ʹ全ࣾҰؙのऔΓ૊ΈʹΑΓ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ༺࠾ըΛ௒͑ͯܭ

◆�ো͕͍ऀޏ༻཰����ˋ
◆�����೥�݄ΑΓ৽Τϧμʔࣾһ੍౓ӡ༻։࢝
◆��PO�ɿਓࣄධ価੍౓ʹ͓͍ͯதؒ໘ஊʢر๬ੑʣಋೖ
◆�αεςφϏϦςΟ׆ಈΞϯέʔτ࣮ࢪ

৔αϙʔτਪਐݱ຿ޮ཰Խɾۀ�◆
◆�ಇ͖ํվֵਪਐ
Խڧಈ׆༺࠾�◆
　 ● ϒϥϯσΟϯάɺΠϯλʔϯγοϓ౳ڧԽܧଓ
◆ 社内コミュニケーション促進他ウェルビーイング取り組み
Ջऔಘਪਐٳ໨తࣇɹ● உੑҭ্޲ɺ؅ཧ৬ൺ཰༺࠾ੑঁ ● 　
　 ● ো͕͍ऀ࠾༻ʢ೶Ԃଞ׆༻のҡ࣋ʣ ɾٕೳऀొ࿥のଅਐऀۀࣄ$$64 ●
　 ● αϙʔλʔ੍౓ಋೖʢ৽ೖࣾһର৅ʣ ● ύϧεαʔϕΠಋೖ
　 ● ਓݖ%%ʹؔ͢Δ1%$"׆ಈの࣮ߦ
　 ● αεςφϒϧௐୡΨΠυϥΠϯのप஌

ɹʮ૊৫͸ɺਓΛऒ͖͚ͭɺҾ͖ࢭΊΒΕͳ͚Ε͹ͳΒͳ
͍ɻ൴ΒΛೝΊɺใ͍ɺಈ͚ͮػΒΕͳ͚Ε͹ͳΒͳ ʢ͍ϓϩ
ϑΣογϣφϧの৚݅ʣʯͱ͍ υ͏ϥοΧʔのݴ༿͕͋Γ·͢
͕ɺʮ౰ࣾʹ૬Ԡ͍͠ਓࡒʯの֬อͱैۀһΤϯήʔδϝϯ
τの͞ΒͳΔ্޲Λ໨ͯ͠ࢦɺԁ׈ͳίϛϡχέʔγϣϯΛ
લఏʹɺ౰ࣾの͋Γ͍ͨ࢟Λͬ͠ ͔Γͱࣔ͠ɺʠਓΛऒ͖͚ͭ
Δʡັ ྗ͋Δձࣾʹ͍ͯͨ͘͠Ίの༷ʑͳࡦࢪʹऔΓ૊Μ
Ͱ͍·͢ɻ

ʹؔ͢Δࢦಋݪଇʯʮੈքਓݖએݴʯ౳のࡍࠃਓجݖ४Λ࣋ࢧɾ
ଚॏ͢Δ͜ͱʣɺᶆਓݖ՝୊΁のऔΓ૊ΈʢϏδωεύʔτφʔ
΋ؚΊͯ͋ΒΏΔࠩผɺϋϥεϝϯτɺϓϥΠόγʔ৵֐ͳͲ
ਓݖΛ৵͢֐ΔߦҝΛ͢ࢭېΔ͜ͱʣͳͲΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ
ɹ·ͨɺਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯεのऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺ
1%$"αΠΫϧΛ௨ͯ͡ɺᶃෛのӨڹのಛఆɾධ価ʢਓݖ΁の
Ϧݖのධ価ͱʮ༏ઌతʹରԠ͢ΔਓڹతͳෛのӨࡏతɾજࡏݦ
εΫʯのಛఆʣɺᶄਓݖϦεΫの༧๷ɾܰݮʢ全໾৬һのཧղଅ
ਐɺڭҭɾݚमの࣮ࢪɺऔҾઌ΁のप஌ͳͲʣɺᶅରԠの࣮ޮੑ
の௥੻ௐࠪɺᶆϞχλϦϯάͱ৘ใ։ࣔ౳Λ͍ߦɺద੾ͳੋ
ਖ਼ΛؚΉվળΛܧଓ͍ͯͯͬ͘͜͠ߦ ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

2026年度サステナビリティ推進基本計画

行動指針▶https://www.psc.co.jp/about/company/philosophy.html
人権方針▶https://www.psc.co.jp/about/csr/humanrights.html

取り組みの好循環

エンゲージメントの向上
働きやすさ・働きがいを実感できる魅力ある職場環境の整備

「働きがい」

「働きやすさ」
働き方改革 DE＆I 福利厚生 エルダー社員制度

処遇
評価制度と連動した報酬や抜
擢人事、公正な手当の拡充

働きがいの向上働きがいの向上働きやすさの向上働きやすさの向上

採用
将来を見据えた人員構成の
適正化、ＤＥ＆Ｉを踏まえた採
用の実施、支店・部署の垣
根を超えて連携し、採用活動
体制を強化

育成
育成プログラムやローテー
ションによる能力開発の機会
を拡充し、一人ひとりの成長
を促進

評価
会社が求める行動・目標への
貢献が期待できる評価制度
の充実

人権デュー・ディリジェンス研修（当社協和会経営者向け研修の様子）

ウェルビーイング

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

ウェルビーイング

ॏ఺՝୊�ɿܦ�Ӧج൫ڧԽのऔΓ૊Έ��ॏ఺՝୊ɿ஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

ϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯڥ؀

価値創造プロセス
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働きがいの向上にむけて 働きやすさの向上にむけて

■ 採用  
　 全社体制での採用活動に注力

■ 育成・評価・処遇  
　 社員の成長につなげる

■ 働き方改革の推進  
　 詳細な計画と継続的な取り組みで着実に推進

■ DE&Iの推進  
　 多様性に合わせた働きやすい環境の整備にも注力

上級
マネジメント研修
（40歳以上）

経営幹部
育成研修
（50歳～）

部署長
候補研修

（45～50歳）

中級
マネジメント研修
（35～38歳） ジャンプアップ研修

（GⅣ 32～35歳）

スキルアップ研修
（GⅢ 27～30歳）

初級
マネジメント研修
（28～32歳）

新入社員研修

フォローアップ研修
【2年次】

フォローアップ研修
【3年次】

マネジメント系

選抜研修 必修研修
共通研修 中途採用者

土木系技術研修 建築系技術研修

1年目

2年目

3年目

30歳

35歳

40歳

45歳

50歳

55歳

受講
目安役職・等級

副本部長 MⅣ・SⅣ

支店長・
副支店長・
室長

MⅢ・SⅢ

統括工事長・
部長 MⅡ・SⅡ

工場長・
部長代理・
部長補佐

MⅠ・SⅠ

副所長・
サブリーダー

所長・
グループ
リーダー MⅠ・SⅠ

MS

一般社員

新入社員
GⅠ

GⅡ

GⅢ

GⅣ

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
研
修

入
社
時
集
合
研
修
（ｅ
ー

ラ
ー
ニ
ン
グ
検
討
）

研修体系図

ɹʠ౰ࣾάϧʔϓʹ૬Ԡ͍͠ਓࡒʡの֫ಘ͸ɺ͞ΒͳΔ੒
௕のݤΛѲΔʮ౤ࢿʯͱଊ͓͑ͯΓɺܦӦの࠷ॏཁ՝୊Ͱ
͋Δͱ͍͏ೝࣝΛڞ༗ͯ͠ɺ全ࣾ体੍Ͱの׆༺࠾ಈʹ஫
ྗ͍ͯ͠·͢ɻ࠾༻͸ਓࣄʹ೚ͤΔͱ͍͏ελϯεͰ͸
ͳ͘ɺ֤ຊ෦ɾࢧళ΋ࣗ෼͝ͱͱͯ͠ଊ͑ɺ৽ଔ࠾༻Ͱ
͸Πϯλʔϯγοϓの࣮ࢪ΍ॴଐࣾһの฼ߍ๚໰౳ʹ΋
ͰਐΊͯܗΔ͢ܞతʹऔΓ૊ΉͳͲɺ͔ͬ͠Γͱ࿈ۃੵ
͍·͢ɻ·ͨɺଟ༷ੑの͋Δ࠾༻΋ॏཁͱ͍͏͔͑ߟΒɺ
ର৅ऀʹ͍ͭͯ΋ΤϦΞݶఆ૯߹৬ɺ֎ࠃਓɺத్࠾
༻Ͱ͋Ε͹ϦϑΝϥϧɺΧϜόοΫ࠾༻౳ʹ΋஫ྗͯ͠
͍·͢ɻ

ɹଟ༷Խ͢Δ࠾༻ɺ%9ਪਐɺٕज़఻ঝɺ࣍ੈ୅װ෦ཆ੒
ͳͲΛ౿·͑ͨਓࡒҭ੒のͨΊݚߦݱमΛݟ௚͠ɺ֦ॆ
ΛਤΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺएखࣾһのαϙʔτ੍౓のಋೖʹΑΔϝϯλϧ
έΞ΍ɺ্ ࢘෦Լの໘ஊΛॆ࣮͠ɺΑΓެਖ਼Ͱೲಘੑの
ͱͱ΋ʹɺϥΠϑεςʔδ΍ಇ͖ํのଟ͏ߦධ価Λ͍ߴ
༷ԽΛ౿·͑ͨใु੍౓΁ͱϒϥογϡΞοϓΛ͍ߦ
·͢ɻ
ɹ͞Βʹ͸ɺ࣍ ੈ୅Λ୲͏ਓࡒのૣظൈడɺλεΫϑΥʔ
εઐ೚΁のൈడͳͲのਓࣄʹ΋ணख͢ΔͳͲ͠ɺࣾһの
Ұ૚のಇ͖͕͍の্޲ΛਤΓ·͢ɻ

ɹࣾһの୭΋͕ɺͦ ΕͧΕのՄೳੑΛଘ෼ʹ௥ͯ͠ٻɺࣗ
਎ͱձࣾのଘࡏ価値ΛߴΊͯ͘ΕΔ͜ͱΛ৺͔Βظ଴͠
͍ͯ·͢ɻੑ ผ΍ࠃ੶ɺো͕͍の༗ແʹͱΒΘΕͳ͍ޏ༻
ΛਐΊ͍ͯ·͕͢ɺଟ༷ͳਓࡒ ʠ͕׆༂Ͱ͖Δ৬৔ʡʹ ͢΂
͘ɺʮঁੑの׆༂ਪਐߦಈܭըʯ౳のॾࡦࢪΛࡦఆ͠ɺଟ༷
ੑʹ߹Θͤͨ഑ྀ΍αϙʔτͳͲ΋ؚΊͨಇ͖΍͍͢؀
の੔උʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻڥ

人的資本の向上

ɹ౰ࣾͰ͸����೥౓ΑΓɺैલのैۀһຬ଍౓ௐ͔ࠪΒɺ
਌ձࣾのେ੒ݐઃ	ג
ΔΤϯήʔδϝϯταʔ͍ͯ͠ࢪ࣮͕
ϕΠʹม͠ߋ·ͨ͠ɻಉαʔϕΠ͸ಉؚऀۀΊଟ਺の͕ۀا
ར༻͓ͯ͠Γɺۀք಺֎ʹ͓͍ͯの౰ࣾのࡏݱ஍Λ஌Δ͜ͱ
͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ����೥౓ʹ࣮ͨ͠ࢪ�ճのαʔϕΠΛड͚����೥౓の
ΤϯήʔδϝϯτείΞの̠̥ Λ̞����ϙΠϯτʢϨʔτ###ʣͱ
͠·ͨ͠ɻ
˞ಉαʔϕΠのதؒ値͸����ϙΠϯτ

社内コミュニケーションの充実
˙ エンゲージメントサーベイを実施 ˙ 2026年度より、

   「サポーター制度」「パルスサーベイ」を導入
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エンゲージメントスコアの推移

ɹ౰ࣾ͸ɺಇ͖ํվֵؔ࿈๏Ҋ੒ཱΑΓ�೥લの����೥�
݄ʹɺࣾ௕Λҕһ௕ͱ͢Δ૊৫ԣஅܕのʮಇ͖ํվֵ࣮ߦ
ҕһձʯΛઃஔ͠ɺʮಇ͖ํΞΫγϣϯϓϥϯʯΛࡦఆͯ͠ɺ௕
࣌ؒ࿑ಇのੋਖ਼΍ಇ͖͕͍の͋Δ৬৔ͮ Γ͘Λ໨͢ࢦऔΓ
૊ΈΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ͜ の࣌ʹ͛ܝΒΕͨ໨ඪ͸ʮ૯࿑ಇ࣌
ؒのݮ࡟ʢڠ��ఆの९कʣʯʮिٳ�೔੍のਪਐʯʮ೥࣍༗څ
全औಘʯʮϑϨοΫελΠ׬Ջのٳࣄ޻ըత෇༩ʯʮܭՋのٳ
Ϝ੍のద༻ൣғ֦େʯʮϋϥεϝϯτのͳ͍෩௨͠のྑ͍৬
৔ͮ Γ͘ʯʹ ؔ͢Δ΋のͰɺ͜のऔΓ૊Έͱͦのਪਐ体੍͸
����೥ʹ৽ઃ͞ΕͨαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʢ΢Σϧ
ϏʔΠϯά෦ձʣʹ Ҿ͖͕ܧΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹ����೥౓͔Βద༻͕։࢝͞Εͨ࣌ؒ֎࿑ಇ্੍نݶ
ʹ͍ͭͯɺ౰ࣾͰ͸ʮ࣌ؒ֎࿑ಇ࣌ؒ���࣌ؒ௒աਓ਺̌
໊ʯΛൺֱతεϜʔζʹୡ੒͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͠ ͕ͨɺ͜ Ε΋

ʮৄࡉͳΞΫγϣϯϓϥϯʯͱʮܧଓతͳऔΓ૊Έʯの੒Ռͱ
Δʮ࿑ಇ͛ܝʹɻ����೥౓ʹ͓͍ͯ΋ɺ໨ඪ͢·͍ͯ͑ߟ
Խʯʮ̐ڧ体੍ࢹछ؂֤͚ͨ޲ʹݮ࡟ؒ࣌ ि̔ ดॴのਪਐの
ఆணʯʮۀ࡞ࣄ޻ॴのۀ຿վળਪਐʯʮςϨϫʔΫɾϑϨοΫε
ʹ௚͠ʯݟՋ੍౓のٳ຿のਪਐʯʮ֤छۈ ؔ͢Δ,1*の࣮֬ͳ
ୡ੒Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹαϙʔλʔ੍౓͸ɺ৽ೖࣾһ͕ਖ਼ࣜ഑ଐޙʹɺ೥ྸのۙ
͍ઌഐࣾһʢೖࣾ�೥໨ʣ͕ ໘Ͱのαϙʔτʢ૬׆໘ɺੜࣄ࢓
ஊʣΛ͍ߦɺඞཁʹԠͯ͡αϙʔλʔϦʔμʔʢೖࣾ��೥໨ʣ
΍ਓࣄ෦໳΋αϙʔτʹՃΘΔ΋のͰ͢ɻύϧεαʔϕΠ
͸ɺೖࣾ�೥໨·ͰのࣾһのϝϯλϧίϯσΟγϣϯΛՄࢹ
Խ͢ΔΞϓϦΛಋೖ͠ɺૣظのϝϯλϧෆௐऀൃݟͱαϙʔ
τΛ࣮͢ࢪΔ΋のͰ͕͢ɺ͍ͣΕの੍౓ʹ͍ͭͯ΋ಋೖの
ޮՌΛ͠ূݕɺର৅ऀの֦େʹ͍ͭͯݕ౼͠·͢ɻ

ウェルビーイング

৽ೖࣾһɾೖࣾ̎೥໨߹ಉݚम

TOPICS

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

ウェルビーイング

ॏ఺՝୊�ɿܦ�Ӧج൫ڧԽのऔΓ૊Έ��ॏ఺՝୊ɿ஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

ϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯڥ؀

価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫϚωδϝϯτʗ؅ػةཧ඼্࣭޲ʗ࿑ಇ҆全



品質の維持・向上

質の高い建設事業を通して、顧客ならびに社会の信頼を得る 安全最優先の企業風土を確立し、無災害を達成する品質方針 安全衛生方針

ɹதԝ҆全ӴੜձٞΛ։࠵ʢຖ೥�݄ʣ͠ ɺʮ೥౓҆全Ӵੜ
ఆ͍ͯ͠·͢ɻ̓ࡦըʯͱʮ҆全Ӵੜ໨ඪʯΛܭ 全Ӵੜํ਑
の΋ͱɺਓ໋ଚॏΛ࠷༏ઌͯ͠ैۀһҰਓͻͱΓの҆全の
֬อͱ݈߁の૿ਐΛਤΓɺշదͳ৬৔ڥ؀の੔උʹ౒Ίͯ
͍·͢ɻ

2025年度安全衛生管理計画「重点実施事項」取り組み内容

1．重篤の度合いが大きくなりやすい墜落災害並びにはさまれ災害の撲滅
ɹݐઃۀʹ͓͚Δۀٳ�೔Ҏ্のࢮইݪ֐ࡂҼのୈ�Ґ
͸ɺ௢མɾసམ֐ࡂͱͳ͓ͬͯΓɺ͸͞·Εࠐ͖ר·Ε֐ࡂ
΋ୈ̏ Ґͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ̎Nલޙの͞ߴͰ͸ਓ͸༉அͯ͠
͠·͍ɺෆ҆全ߦಈΛͯͬ͠ߦ·͏৔߹΋͋Γ·͢ɻ͸͞·
Ε֐ࡂʹ͍ͭͯ΋ɺେػܕց΍ࡐػࢿʹ͸͞·ΕΔͱॏಞ
ͳ݁Ռ΋͑ߟΒΕ·͢ɻݱ৔ۀ࡞ʹ͓͍ͯɺߴॴ΍ટճػ
ցɾثػΛ࢖༻͢Δ৔߹のϦεΫΛे෼ʹݕ౼͠ɺͦのة
ࢭ๷֐ࡂΔ͜ͱͰɺ͢ࢪ࣮ʹΛཱҊ࣮֬͠ࡦରݮの௿ੑݥ
ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

2．移動も含む組立・解体途中での安定度を検討した作業計画
の作成と運用および低減対策の現地履行確認と記録の保存

ɹ͜Ε·ͰのԾઃ෺΍ػցઃඋʹؔ͢Δ૊ཱ͓ۀ࡞Αͼ
ղ体ۀ࡞ʹ͓͍ͯ෦ࣗࡐ体͕ඇৗʹෆ҆ఆͱͳΔۀ࡞ঢ়
ଶʹՃ͑ͯɺҠಈதʹ͍ͭͯ΋ෆ҆ఆͱͳΔۀ࡞ঢ়ଶΛચ
͍ग़͠ɺస౗΍่յ΁の๷ࢭରࡦΛཱҊ͢Δͱͱ΋ʹɺళ

ɹ*40����ʹͮ͘ج඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜΛӡ༻͠ɺ
౰ࣾݐઃੜ࢈෺の඼࣭อূ͸΋ͱΑΓɺࣄ޻ɾ੡඼のड஫͔
Β޻ࢪɾ੡造ɾҾ౉ ɾ͠ΞϑλʔαʔϏεʹࢸΔۀ຿ΛؚΉܧ
ଓతͳ඼্࣭޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

2025年度「主な施策」取り組み内容

1．BIM/CIMの現場適用による建設生産物の品質・生産性向上
ɹधڅΪϟοϓの֦େʹΑΔख࣋ͪࣄ޻の૿Ճͱ࿑ಇ࣌
ؒの੍໿ͱ͍͏ڥ؀ࣄ޻͍͠ݫのதͰɺઃ޻ࢪܭのੜੑ࢈
଴Ͱ͖Δظ্͕޲ΑΔ඼࣭ʹݟൃظΑͼ໰୊のૣ্͓޲
#*.�$*.ؔ࿈ٕज़のݱ৔ద༻Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ#*.�$*.ʹؔ͢ΔݚमΛ౔໦ɾٕज़ຊ෦ॴଐのٕज़ܥ
全ࣾһΛର৅ʹ͍ͯͬߦ·͢ɻઃ͔ܭΒ޻ࢪ·ͰのҰؾ௨
؏#*.τϨʔχϯάʹ͍ͭͯ͸����೥౓಺ʹ͓ͯྃ͠׬
Γɺ����೥౓Ҏ߱͸࣮޻ࢪͰのಋೖΛ௨ͯ͡ϒϥογϡ
Ξοϓ͍ͯ͘͜͠ ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ����೥౓͸ɺ͜ のऔΓ૊
Έのઌ͚ۦͱͳΔϓϩδΣΫτͱ͠ ͯ#*.Λ༻͍ͨϑϩϯτ
ϩʔσΟϯάΛ࣮ࡍのݱ৔Ͱ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺ޻ࢪϓ
ϩηεの࠷దԽʹͭͳ͕Δ$*.ద༻ࣄ޻ʹ͓͚Δ�%Ϟσ
ϧのߦࢼͳͲ΋͍ͯͬߦ·͢ɻ

2． 社内研修による社員技術力の向上
ɹ����೥౓ΑΓɺैདྷຊࣾʹͯߦΘΕ͍ٕͯͨज़ݚमΛ
౔໦ɾݐஙɾٕ ज़֤ຊ෦の׋؅ͱ͠ ͯɺͦ ΕͧΕ͕ओ体ʹΧϦ

ࣾʹ͓͚Δ҆全৹ࠪʹ͓͍ܾͯఆ͞Εͨੑݥةの௿ݮର
࿥Λอଘ͍ͯ͠·͢ɻهೝͱͦの֬ߦ஍ཤݱɺ͍ͯͭʹࡦ
·ͨ͜Ε·Ͱ௨Γྨ֐ࡂࣅ๷ࢭରࡦ΍༧๷҆ܕ全ରࡦの
పఈΛਤΓɺ1%$"αΠΫϧʹΑΔܧଓతͳ্޲Λ໨͠ࢦ
ͯऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻݱ৔Ͱڞʹಇ͘全ͯの஥ؒͱのԁ׈
ͳίϛϡχέʔγϣϯΛਤΓɺʮࣔࢦɾґཔɾཁ੥ʯの࣮֬ͳ
఻ୡʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

３．法令改正に準じた心身ともに健康で快適な職場の確立
ɹলྩվਖ਼ʹΑΓ೤த঱ରڧ͕ࡦԽ͞Εɺ8#(5��౓Ҏ
্·ͨ͸ؾԹ��౓Ҏ্のڥ؀Ͱ͢ۀ࡞Δ৔߹ɺܭۀ࡞ը
ಋͳͲの೤த঱༧ࢦҭɾڭอɺ֬ؒ࣌ܜٳɺࡦఆɺઃඋରࡦ
๷ાஔ͕ٛ຿Խ͞Εɺҧ൓࣌ʹ͸േଇ͕Պ͞ΕΔՄೳੑ
͕͋Γ·͢ɻ֤ ࢭॴʹ͓͍ͯ΋೤த঱๷ۀࣄళΛؚΉࢧ
ରܭࡦըΛࡦఆ͠ɺൃ ੜ༧๷·ͨ೤த঱ͱͳͬͯ΋ॏಞԽ
ͤ͞ͳ͍ରࡦʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺԽֶ෺࣭؅ཧʹ͖ͭ·ͯ͠΋ϦεΫΞηεϝϯτର
৅෺࣭の֦େ΍ɺԽֶ෺࣭؅ཧऀのબ೚ɺऀۀ࡞΁のݥة
ੑɾ༗ੑ֐৘ใの௨஌ɺهۀ࡞࿥の࡞੒ɾอଘ͕ٛ຿Խ͞
Ε·ͨ͠ɻ͜ ΕΒの๏ྩվਖ਼߲ࣄΛप஌͠ɺ݈߁ো֐๷ࢭ
ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ΩϡϥϜΛߏ࠶ங͠ɺ࠷લઢのݱ৔ঢ়گΛ౿·͑ͨΑΓ࣮ફ
తͳݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺ֤ छ֨ࢿऔಘʹ͍ͭͯ΋
ߦの೺Ѳɾ෼ੳΛگঢ়のऔಘঢ়ݱతʹਪਐ͍ͯ͠·͢ɻۃੵ
͏ҰํͰɺٕज़ྗ্޲ͱ֨ࢿशಘΛ໨తͱ͠ ͨ֊૚ผのࣾ
һݚमの಺༰のݟ௚͠΋͍ͯͬߦ·͢ɻ֤ ళͰ͸࣮ફతࢧ
ͳٕज़ྗの্޲Λ໨ͨ͠ࢦɺέʔεελσΟ౳ΛؚΉݚम
΍ษڧձɺҙ׵ަݟձ౳΋͍ͯͬߦ·͢ɻ

３． 品質向上に対する全社的な体制と取り組み
ɹ඼࣭の֬อ͓Αͼ͚ͨ޲ʹ্޲औΓ૊Έͱ͠ ͯɺ֤ ʹళࢧ
౔໦ࣨࠪݕࣄ޻ɺݐங͓ࣨࠪݕࣄ޻Αͼ౔໦ٕज़ࢦಋࣨΛ
ઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ΕΒの૊৫͸ɺࣄ޻੒Ռ෺の඼࣭Λ࣮֬
ͳ΋のͱ͢ΔͨΊɺ޻ࢪϓϩηεΛؚΊͨ඼࣭؅ཧΛߦ ͱ͏
ͱ΋ʹɺࣄ޻のॏཁͳઅ໨͝ͱʹݱ৔ࠪݕΛ࣮͠ࢪɺෆ۩߹
のະવ๷ࢭͱ඼࣭のܧଓతͳ্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺຊࣾʹ͸޻຿؂ಜࣨΛઃஔ͠ɺ޻ࢪ෺݅ʹ͓͚Δෆ
۩߹のະવ๷ࢭͱٕ޻ࢪज़の্޲Λࢧԉ͢Δͱͱ΋ʹɺಛ
घࣄ޻ʹؔ͢Δٕज़తॿݴ΍඼࣭อূのͨΊのࣾ಺ࠪݕ体
੍のӡ༻ʹؔ͢Δࢦಋɾ఺ݕΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹαεςφϏϦςΟਪਐҕһձͰ͸ɺ֤ ૊৫ʹ͓͚Δ඼࣭޲
΍੒ՌΛௐگঢ়ࢪಈの࣮׆্ ɾࠪධ価͠ɺͦ の༗ޮੑΛূݕ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ݁ূݕՌΛ౿·͑ͨվળఏҊΛ͜͏ߦͱ
Ͱɺ全ࣾతͳ඼࣭Ϛωδϝϯτのߴ౓Խͱܧଓతͳ඼্࣭޲
Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

主な取り組みの進捗【品質向上】

■ 全社安全衛生目標の達成に向けた施策展開
　 ● 施工順序と組立・解体途中での安定度を検討した

作業計画の作成と運用の確認
　 ● 第三者事故・災害防止対策の推進
　 ● 法令改正に準じた
　  心身ともに健康で快適な職場の確立

● ˰ɿ�ʠθϩʡ֐ࡂ๢ɾॏେͳࢮ ��݅
● ౓਺཰ɿ����ҎԼ˰����
�� ����˰౓཰ɿ����ҎԼڧ

マテリアリティ　■ 労働生産性の向上　■ ウェルビーイングの充実　■ 高度な建設事業への取り組み　■ 安全と品質の確保　■ 労働生産性の向上
主な取り組みの進捗【労働安全】

取り組みテーマ
■ 安全最優先の企業風土を確立し、
　 無災害を達成する

方針 主な取り組み　2025年度・2026年度（新たな取り組み） KPI（2025年度目標⇒実績）主な取り組み　2025年度 総括
ళͱ΋ࢧॱং΍Ծઃඋの૊ཱɾղ体ɾҠಈ࣌ʹ͓͚Δ҆ఆ౓ʹ͍ͭͯ͸֤޻ࢪ�◆
҆全৹ࠪͰண໨఺ͱ͠ ࢪ࿥΋࣮هೝͱ֬گঢ়ࢪ৔Ͱの࣮ݱɻซͤͯɺࢪ࣮ͯ

ೝ֬࠶ɺ؅ཧ΁のऔΓ૊ΈΛࡦରͮ͘جʹߋ৔Ͱ͸ࣾ಺ϧʔϧมݱੜൃ֐ࡂ�◆
◆�Խֶ෺࣭ʹ͍ͭͯ͸3"の࣮هࢪ࿥֬ೝ͕ߦΘΕ͍ͯΔɻซͤͯ3"の݁Ռɺ
ඞཁͱ͞ΕΔอޢ۩のண༻֬ೝΛ࣮ࢪɻ3"࣮ࢪʹ͍ͭͯ͸ɺΑΓద੾ͳࢦಋɾڭҭΛݕ౼

◆ ાஔ౳のపఈΛਪਐࢭېのप஌ͱཱೖ͍ͯͭʹ߲ࣄର৅ͱ͢ΔͨΊの๏ྩվਖ਼ޢళʹ͓͚Δɺ࿑ಇऀҎ֎のऀΛอࢧ

◆ ॏಞの౓߹͍͕େ͖͍௢མ֐ࡂ	安全帯完全使用
ฒͼʹڬ·Ε֐ࡂの๾໓
◆ 安定を保つ控え索の設置および撤去時期を記載した
 作業計画書の作成と安全審査

◆�҆全৹ࠪʹܾͯఆͨ͠移動も含む組立·解体途中での
リスク低減対策のݱ஍ཤߦͱه࿥

◆�๏ྩվਖ਼ʹ४ͨ͡৺਎ͱ΋ʹ݈߁Ͱշదͳ৬৔のཱ֬

■ 品質の向上による不具合の低減 ● ෆ۩߹ൃੜʹΑΔଛֹ֐
  【土木工事】ച্ߴの������ҎԼ
ɹɹɹɹɹɹ�˰����ˋ
  【建築工事】ച্ߴの������ҎԼʢ"4ؚࣄ޻Ή

ɹɹɹɹɹɹ�˰����ˋ

■ 質の高い建設事業を通して、
　 顧客並びに社会の信頼を得る

◆�඼࣭ʹؔΘΔٕज़֨ࢿのอ༗ঢ়گɺ����೥౓ݧࢼのडݧɾ߹൱ঢ়گ౳ʹ͍ͭͯɺ
ࢪ৬һΛର৅ʹௐ࣮ࠪܥձࣾΛؚΉ全ٕज़܎ؔ

ࢪのௐࠪΛ࣮گऔಘਪਐʹ൐͏ಛผใ঑੍ۚ౓のਪਐঢ়֨ࢿ౓ߴ�◆
［建築］◆ʮෆ۩߹λΠϜζ/P���ʙ ��ʯΛൃץɻࣾ಺ݚमͰෆ۩߹ྫࣄͱରࡦʹؔ͢ΔٛߨΛ࣮ࢪ
［土木］◆ ֊૚ผݚमͰ͸ɺલ೥౓のΞϯέʔτ݁ՌΛ൓өͨ͠����೥౓ΧϦΩϡϥϜΛ࡞੒ɻෆ۩߹ใࠂ

ॻ౳の৘ใ΋ߋ৽ɻXFC֊૚ผܧଓڭҭʹ͸؅޻ࢪڃ�ཧٕ࢜のݧࢼ໰୊Λ௥Ճ
          ◆ ٕज़఻ঝͱਓࡒҭ੒Λ໨తͱ͠ ͨಈըۀ࡞ϚχϡΞϧʢ1$ܻڮʣΛ࡞੒

◆�ࣾһٕज़ྗの্޲	ݚमݟ௚͓͠Αͼ֨ࢿऔಘࢧԉ

◆�#*.のݱ৔ద༻ʹΑΔݐઃੜ࢈෺の඼࣭uੜ্޲ੑ࢈
◆ 品質向上に対する全社的な体制と取り組みを検証

安全衛生の確保
2026年度サステナビリティ推進基本計画2026年度サステナビリティ推進基本計画

安全スローガン（２０２６年度）
ʮԿͰ΋ͳ͍�͍ͭ΋の͜ͱͦ͜�खΛൈ͘ͳ�ສࣄʹͭͳ͕Δ�ຌࣄపఈʯ

品質向上 ・ 労働安全

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫϚωδϝϯτʗ؅ػةཧ

ॏ఺՝୊�ɿܦ�Ӧج൫ڧԽのऔΓ૊Έ��ॏ఺՝୊ɿ஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進

品質向上／労働安全ڥ؀ϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯ ΢ΣϧϏʔΠϯά

価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ



❶ 森　拓也
取締役会長

❷ 櫻林　美津雄
代表取締役 社長執行役員
全ൠ౷ཧ

����೥݄̐ ౰ࣾೖࣾ
����೥݄̒ ౰ࣾऔక໾�ࣥߦ໾һ�ٕज़ຊ෦௕

຿؂ಜࣨ௕ɾ̓޻݉ 全඼࣭ڥ؀୲౰
����೥݄̐ ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ

ٕज़ຊ෦௕ɾ̓ 全඼࣭ڥ؀୲౰
����೥݄̐ ౰ࣾऔక໾�෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ�ٕज़ຊ෦௕

҆全඼࣭ڥ؀୲౰݉ւ֎ۀࣄ୲౰
����೥݄̒ ౰ࣾ୅දऔక໾�෭ࣾ௕�෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ

ࣾ௕ิ ɾࠤٕ ज़ຊ෦௕ɾւ֎ۀࣄ୲౰
����೥݄̐ ౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕�ࣾ௕ࣥߦ໾һ�全ൠ౷ཧ
����೥݄̒ ౰ࣾ୅දऔక໾�ࣾ௕ࣥߦ໾һ�全ൠ౷ཧ
����೥݄̐ɹ౰ࣾऔక໾ձ௕ʢݱʣ

����೥݄̐ ౰ࣾೖࣾ
����೥݄̐ ౰ࣾ౦ژ౔໦ࢧళ෭ࢧళ௕

݉౔໦Ӧۀ෦௕݉ҵ৓Ӧۀॴ௕
����೥݄̐ ౰ࣾ޿ౡࢧళ௕
����೥݄̐ ౰ࣾ۝भࢧళ௕
����೥݄̐ ඛࣜגૅجݐձࣾ�୅දऔక໾ࣾ௕
����೥݄̐ ౰ࣾࣥߦ໾һ�౔໦ຊ෦෭ຊ෦௕
����೥݄̐ɹ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ�౔໦ຊ෦௕
����೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�౔໦ຊ෦௕
����೥݄̒ɹ౰ࣾ୅දऔక໾�෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ�ࣾ௕ิࠤ

౔໦ຊ෦௕ɾ̓ 全඼࣭ڥ؀୲౰
����೥݄̐ɹ౰ࣾ୅දऔక໾�ࣾ௕ࣥߦ໾һ�全ൠ౷ཧʢݱʣ

取締役

❶❻ ❹

⓭⓯

❼

⓮ ⓬

❷ ❸ ❿

❽

❺

⓭ 名淵　一茂
社外常勤監査役

⓮ 堀口　佳秀
社外常勤監査役

⓯ 川原　利朗
常勤監査役

����೥݄̐ ձࣾࣜגߦඛ৴ୗۜࡾ
ʢࡾݱඛ̛̪ ৴̟ୗۜࣜגߦձࣾʣೖࣾ

����೥݄̒ ಉࣾࣥߦ໾һ�Ӧۀୈ̐෦௕
����೥݄̐ ඛ̛̪ࡾձࣾࣜג ̟ۜ ໾һߦࣥ�ߦ

Ӧۀୈࡾຊ෦ӦۀୈेҰ෦௕
����೥݄̐ ձࣾࣜגߦඛ̛̪̟৴ୗۜࡾ

໾һ�ۚ༥๏ਓ෦௕ߦࣥ
����೥݄̐ ΤϜɾϢʔɾτϥετෆಈ؅࢈ཧࣜגձࣾ

୅දऔక໾ࣾ௕
����೥݄̐ɹಉࣾސ໰
����೥݄̒ ౰ࣾࣾ֎؂ࠪ໾ʢݱʣ

����೥݄̐ େ੒ݐઃࣜגձࣾೖࣾ
����೥݄̍ ಉࣾ؅ཧຊ෦�๏຿෦๏຿ࣨ௕
����೥݄̏ ಉࣾ؅ཧຊ෦�๏຿෦෦௕
����೥݄̐ ಉࣾ؂ࠪ໾ۀ຿෦௕
����೥݄̒ ౰ࣾ؂ࠪ໾
����೥݄̒ ౰ࣾࣾ֎؂ࠪ໾ʢݱʣ

����೥݄̐ɹ౰ࣾೖࣾ
����೥݄̐ɹ౰ࣾ޿ౡࢧళ௕
����೥݄̐ɹ౰ࣾେࢧࡕళ௕
����೥݄̐ɹ౰ࣾࣥߦ໾һ�େࢧࡕళ௕
����೥݄̐ɹ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ�౦ݐژஙࢧళ௕
����೥݄̐ɹ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ

ஙຊ෦෭ຊ෦௕ݐը୲౰ɾاӦܦ
����೥݄̐ɹ౰ࣾ෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ

ࣾ௕ิ ୲౰ۀࣄ֎ձࣾ୲౰݉ւ܎಺ؔࠃɾࠤ
����೥݄̐ɹ౰ࣾऔక໾
����೥݄̒ɹಛผސ໰
����೥݄̒ɹ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢݱʣ

井筒　浩二
執行役員
੡造ຊ෦௕

和智　美徳
執行役員
ஙຊ෦෭ຊ෦௕ݐ
݉੡造ຊ෦෭ຊ෦௕

興梠　薫明
執行役員
౔໦ຊ෦෭ຊ෦௕
݉౔໦෦௕

中瀬　敏明
執行役員
େࢧࡕళ௕

園田　強介
執行役員
౔໦ຊ෦෭ຊ෦௕݉౔໦Ӧۀ෦௕
଎మಓਪਐࣨ௕ߴ݉

平田　聖二
常務執行役員
౦ݐژஙࢧళ௕

武田　哲郎
常務執行役員
౦ژ౔໦ࢧళ௕

中村　誠治
執行役員
۝भࢧళ௕

大熊　光
執行役員
౔໦ຊ෦෭ຊ෦௕

手嶋　弘
執行役員
ஙຊ෦෭ຊ෦௕ݐ

小林　仁
執行役員
౔໦ຊ෦෭ຊ෦௕
݉౔໦اը෦௕

鈴木　俊成
執行役員
ஙຊ෦෭ຊ෦௕ݐ
ங෦௕ݐ݉

宅野　伸二
執行役員
؅ཧຊ෦෭ຊ෦௕
຿ޮ཰Խਪਐ෦௕ࣄ݉
݉αεςφϏϦςΟਪਐࣨ௕

監査役

執行役員

取締役・監査役および執行役員

❾ ⓫

❸ 岩﨑　信樹
取締役 常務執行役員
؅ཧຊ෦௕ɾαεςφϏϦςΟਪਐ୲౰

����೥݄̐ɹେ੒ݐઃࣜגձࣾೖࣾ
����೥݄̒ɹେ੒༗ָෆಈࣜג࢈ձࣾ�औక໾ࣥߦ໾һ
ɹɹɹɹɹɹ��ࣾ௕ࣨ෭ࣨ௕
����೥݄̐ ಉࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һࣾ௕ࣨ௕
����೥݄̐ ౰ࣾࣥߦ໾һ�؅ཧຊ෦෭ຊ෦௕
����೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾�ࣥߦ໾һ�؅ཧຊ෦෭ຊ෦௕
����೥݄̐ ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�؅ཧຊ෦௕

αεςφϏϦςΟਪਐ୲౰ʢݱʣ

����೥݄̐ ձࣾࣜגඛۚଐࡾ
ʢࡾݱඛϚςϦΞϧࣜגձࣾʣೖࣾ

����೥݄̒ ಉࣾৗ຿ࣥߦ໾һ�
Ӧઓུຊ෦௕ܦ

����೥݄̒ ಉࣾࣥߦ໾ৗ຿�
Ψόφϯε౷ׅຊ෦௕

����೥݄̐ ถࡾࠃඛηϝϯτࣾ�
औక໾$&0

����೥݄̐ ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ�؅ཧຊ෦௕
����೥݄̐ ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�

؅ཧຊ෦௕ɾܦӦاը୲౰
݉αεςφϏϦςΟਪਐ୲౰

����೥݄̐ ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�
ʣݱ୲౰ʢۀࣄը୲౰݉ؔ࿈اӦܦ

❹ 佐々木　晋
取締役 常務執行役員
୲౰ۀࣄը୲౰݉ؔ࿈اӦܦ

����೥݄̐ ౰ࣾೖࣾ
����೥݄̐ ౰ࣾେࢧࡕళ౔໦ࣄ޻෦௕

݉౔໦ࣨࠪݕࣄ޻௕
����೥݄̐ ౰ࣾେࢧࡕళ෭ࢧళ௕

݉౔໦ࣄ޻෦௕
݉౔໦ࣨࠪݕࣄ޻௕

����೥݄̐ ౰ࣾ۝भࢧళ௕
����೥݄̐ ౰ࣾࣥߦ໾һ�۝भࢧళ௕
����೥݄̐ ౰ࣾࣥߦ໾һ�໊ݹ԰ࢧళ௕
����೥݄̐ ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ�

౔໦ຊ෦௕ɾ̓ 全඼࣭ڥ؀୲౰
����೥݄̒ ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�

౔໦ຊ෦௕ɾ̓ 全඼࣭ڥ؀୲౰ʢݱʣ

����೥݄̐ େ੒ݐઃࣜגձࣾೖࣾ
����೥݄̐ ಉࣾࣥߦ໾һ�ࣾ௕ࣨ෭ࣨ௕

ը෦௕اӦܦ݉
݉৽اۀࣄը෦௕

����೥݄̐ ಉࣾৗ຿ࣥߦ໾һ�ࣾ௕ࣨ෭ࣨ௕
ը෦௕اӦܦ݉
݉৽اۀࣄը෦௕

����೥݄̒ ౰ࣾऔక໾ʢݱʣ
����೥݄̐ େ੒ݐઃࣜגձࣾৗ຿ࣥߦ໾һ

ࣾ௕ࣨ௕݉৽اۀࣄը෦௕
����೥݄̒ ಉࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ

ࣾ௕ࣨ௕݉৽اۀࣄը෦௕ʢݱʣ

❼ 田原　道和
取締役 常務執行役員
౔໦ຊ෦௕ɾ̓ 全඼࣭ڥ؀୲౰

❽ 羽場　幸男
取締役

����೥݄̐ ౰ࣾೖࣾ
����೥݄̐ ౰ࣾ౦ࢧژళ�౔໦޻຿෦෦௕
����೥݄̐ ౰ٕࣾज़ຊ෦�ٕज़෦௕
����೥݄̐ ౰ٕࣾज़ຊ෦�

෭ຊ෦௕ٕ݉ज़෦௕
����೥݄̍ ౰ࣾ౦๺ࢧళ௕
����೥݄̐ ౰ࣾࣥߦ໾һ�ٕज़ຊ෦௕

҆全඼࣭ڥ؀୲౰
����೥݄̐ ౰ࣾࣥߦ໾һ�ٕज़ຊ෦௕

̙̭݉ਪਐࣨ௕
����೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾�ࣥߦ໾һ�

ٕज़ຊ෦௕̙̭݉ਪਐࣨ௕
����೥݄̐ɹ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ���

ٕज़ຊ෦௕̙̭݉ ਪਐࣨ௕ʢݱʣ

❻ 大山　博明
取締役 常務執行役員
ٕज़ຊ෦௕̙̭݉ ਪਐࣨ௕

����೥݄̐ ౰ࣾೖࣾ
����೥݄̐ ౰ࣾେࢧࡕళݐ�ஙӦۀ෦෦௕
����೥݄̐ ౰ࣾେࢧࡕళ�̥̘ݐங෦௕
����೥݄̐ ౰ࣾݐஙຊ෦�̥̘ݐங෦௕
����೥��݄ ౰ࣾݐஙຊ෦�෭ຊ෦௕

ங෦௕ݐ̘̥݉
����೥݄̐ɹ౰ࣾࣥߦ໾һ�

ஙຊ෦෭ຊ෦௕ݐ
����೥݄̐ ౰ࣾࣥߦ໾һ�౦ݐژஙࢧళ௕
����೥݄̐ ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ�

౦ݐژஙࢧళ௕
����೥݄̐ ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һݐ�ஙຊ෦௕
����೥݄̒ ౰ࣾऔక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�

ʣݱஙຊ෦௕ʢݐ

❺ 寒川　勝彦
取締役 常務執行役員
ஙຊ෦௕ݐ

����೥݄̐ ձࣾࣜגηϝϯτۀඛ߭ࡾ
ʢࡾݱඛϚςϦΞϧࣜגձࣾʣೖࣾ

����೥݄̐ ถࡾࠃඛηϝϯτࣾ�औక໾
.$$σϕϩοϓϝϯτࣾ�औక໾

����೥݄̐ ໾һߦձࣾ�ࣥࣜגඛϚςϦΞϧࡾ
ը෦௕اӦܦӦઓུຊ෦ܦ

����೥݄̐ ಉࣾࣥߦ໾һ
ηϝϯτۀࣄΧϯύχʔ�
όΠεϓϨδσϯτ

����೥݄̒ ౰ࣾࣾ֎औక໾ʢݱʣ
����೥݄̐ ໾һߦձࣾ�ৗ຿ࣥࣜגඛηϝϯτࡾ̗̪̚
����೥݄̒ ಉࣾ୅දऔక໾ࣾ௕ʢݱʣ

❾ 加藤　秀樹
社外取締役

����೥݄̐ ॅ༑ిࣜגۀ޻ؾձࣾೖࣾ
����೥݄̒ ॅ༑ి޻ενʔϧϫΠϠʔࣜגձࣾ

औక໾�ਫ਼ີϫΠϠʔӦۀ෦௕
����೥݄̐ ॅ༑ిࣜגۀ޻ؾձࣾ�

ಛघઢۀࣄຊ෦ۀ຿෦௕
݉ಛघઢۀࣄ෦ௐୡ෦௕

����೥݄̒ ౰ࣾࣾ֎औక໾ʢݱʣ
����೥݄̒ ॅ༑ిࣜגۀ޻ؾձࣾ�

໾һߦࣥ
ಛघઢۀࣄ෦௕

����೥݄̒ ಉࣾৗ຿ࣥߦ໾һ
ಛघઢۀࣄ෦௕ʢݱʣ

⓬ 雑賀　和彦
社外取締役

����೥݄̐ ೔ຊηϝϯτࣜגձࣾ
ʢݱଠฏ༸ηϝϯτࣜגձࣾʣೖࣾ

����೥݄̐ ಉࣾৗ຿ࣥߦ໾һ
ηϝϯτۀࣄຊ෦௕
݉ηϝϯτۀࣄຊ෦Ӧۀ෦௕

����೥݄̒ ౰ࣾࣾ֎औక໾ʢݱʣ
����೥݄̐ ଠฏ༸ηϝϯτࣜגձࣾ�

ৗ຿ࣥߦ໾һ�ηϝϯτۀࣄຊ෦௕
����೥݄̐ ಉࣾઐ຿ࣥߦ໾һ

ηϝϯτۀࣄຊ෦௕
����೥݄̒ ಉࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ

ηϝϯτۀࣄຊ෦௕ʢݱʣ

⓫ 吉良　尚之
社外取締役

����೥�݄̐ หొ࢜ޢ࿥�
ԭ৴ɾੴݪɾਗ਼๏཯ࣄ຿ॴ
ʢݱεϓϦϯά๏཯ࣄ຿ॴʣೖॴ

����೥�݄̎ ϑΟΦʔϨࡍࠃ๏཯ࣄ຿ॴ୅ද
����೥�݄̑ ύϰΟΞɾΤɾΞϯαϧυ

຿ॴ�ೖॴࣄ࢜ޢ຿หࣄ๏ࠃ֎
����೥�݄̑ ̴̥̖๏཯ࣄ຿ॴ୅දʢݱʣ
����೥��݄ ձࣾΦʔϓϯϋ΢εࣜג

ʢࣜגݱձࣾΦʔϓϯϋ΢εάϧʔϓʣ
ࣾ֎؂ࠪ໾

����೥�݄̒ ౰ࣾࣾ֎औక໾ʢݱʣ
����೥�݄̒ ձࣾδϟϊϝࣜג

ࣾ֎औక໾ʢݱʣ

❿ 保坂　美江子
社外取締役

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý



ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺܧଓతͳൃలΛਤΔͱͱ΋ʹߴɺ ا͍
ཧΛཱ֬͠ɺࣾྙۀ ձత৴༻Λอ࣋͢ΔͨΊɺదਖ਼ͳ੍ݗ
ఆのެਖ਼ੑɺಁܾࢥӦのҙܦೳΛ௨ͯ͡ػ ໌ੑɺత֬ੑΛ
֬อ͢Δ͜ͱɺซͤͯ౰ࣾάϧʔϓの全ͯの໾һɾैۀһ
͕๏ྩ͓Αͼࣾձϧʔϧ౳Λ९क͠ɺ౰ࣾάϧʔϓ͕ఆ
ΊΔߦಈࢦ਑͓ΑͼαεςφϏϦςΟجຊنఔの΄͔ɺؔ
࿈ॾنఔʹଇͬͯ੣࣮ʹߦಈ͢Δ૊৫෩౔ͮ͘Γʹ౒Ί
Δ͜ͱΛίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのجຊతͳํ਑ͱͯ͠

ɹ౰ࣾ͸執行役員制度Λಋೖ͠ɺܦӦのҙܾࢥఆؔػͰ͋
Δऔక໾ձのੑ׆Խ͓Αͼਝ଎Խฒͼʹ؂ಜͱۀ຿ࣥߦの

ɹۀا価値্޲ͱ࣋ଓՄೳͳ੒௕ʹ͚޲ɺ౰ࣾのऔక໾ձ
͸ɺܦۀاӦɺ๏຿ɾ಺෦౷ ɾ੍ࡒ຿ɾձܭɺάϩʔόϧɺۀք
஌ݟɺٕ ज़։ൃɾ%9ɺڥ؀ɾ҆全u඼࣭の֤෼໺ʹ͓͍ͯ๛
෋ͳݧܦͱ༏Εͨ஌ݟΛ༗͢ΔํͰߏ੒͞ΕΔ͜ͱͱ͠ ͯ

͓Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ౰ࣾ͸ίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυのͦΕͧΕ
のݪଇのझࢫΛ౿·͑ɺۀاのܧଓతͳൃలΛਤΔͱͱ
΋ʹߴɺ ཧΛཱ֬͠ɺࣾྙۀا͍ ձత৴༻Λ֫ಘ͢ΔΑ͏
౒Ί͍ͯ͘͜ͱΛجຊํ਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のجຊํ਑Λ
Ռͨͨ͢Ί౰ࣾ͸ɺऔక໾ձのੑ׆Խɺ಺෦؂੍ࠪ౓の
ॆ࣮ɺ̧̞ ಈの֦ॆ౳ʹΑΓɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεの׆
ଓతʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻܧऔΓ૊ΈΛ͚ͨ޲ʹ࣮ॆ

෼཭ʹΑΔܦӦのޮ཰ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

͓Γɺʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ΛؚΉʣ໾һީิऀのબ೚
ʹ͋ͨͬͯ͸ଟ༷ੑ͕֬อ͞Εɺਓࡒのόϥϯε͓Αͼن
໛͕ద੾ͳ΋のͱͳΔΑ͏ʹ഑ྀ͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾ௕ɾຊ෦௕ɾࣥߦ໾һɾࢧళ௕౳Ͱߏ੒ɻ֤ຊ෦ɾࢧళΑΓड஫ɾଛӹɾۀ຿਱ߦঢ়گ౳Λใͤ͞ࠂɺඞཁʹԠ͡
۩体తͳࡦࢪΛٞڠɺܦӦʹ܎Δઓུɺجຊํ਑ͦのଞܦӦ全ൠʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄのप஌పఈΛਤΔ

ಈΛ௨ͨ࣋͡ଓՄೳͳࣾձの࣮׆ۀࣄɺ͛ܝຊํ਑ΛجαεςφϏϦςΟ͍ͨͮجʹӦཧ೦ܦӦձٞのԼʹઃஔɻܦ
຿ଆ໘Ͱの՝୊ղܾʹऔΓ૊Ήࡒɻඇٻͱ౰ࣾの࣋ଓత੒௕Λ௥ݱ

਌ձࣾάϧʔϓͱのؒͰ͏ߦॏཁͳऔҾɾߦҝ౳ʹ͍ͭͯɺ౰֘औҾのඞཁੑɺ߹ཧੑ͓Αͼଥ౰ੑΛ৹ٞ͠ɺऔక
໾ձʹ౴ਃɻ౰ࣾͱ਌ձࣾάϧʔϓʢ਌ձ͓ࣾΑͼͦのࢠձࣾʣͱのऔҾʹ͓͍ͯগ਺גओのརӹΛอޢ

औక໾͓Αͼࣥߦ໾һใुのߏ੒ɾํ਑ɾܾఆखଓ͖͓Αͼݸਓผใुֹ౳Λ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃɻऔక໾͓Α
ͼࣥߦ໾һのใुܾఆʹؔ͢Δखଓの͓ੑ؍٬Αͼಁ໌ੑΛ֬อ͠ɺऔక໾ձの؂ಜػೳの্޲ΛਤΔ

औక໾ީิऀのબ೚͓Αͼऔక໾の৬຿ɾ೔ৗۀ຿෼୲ҕ৤౳Λ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃɻऔక໾の໊ࢦʹؔ͢Δܾ
ఆϓϩηεの͓ੑ؍٬Αͼಁ໌ੑΛߴΊɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε体੍のҰ૚のॆ࣮ɾڧԽΛਤΔ

෇ٞ͞ΕΔॏཁҊ݅ʹ͍ͭͯɺ݄̎ճ։࠵の経営会議ʹͯ৻ॏ͔ͭਝ଎ʹ৹ٞ取締役会

指名諮問委員会

報酬諮問委員会

特別委員会

サステナビリティ推進委員会

औక໾ձの΄͔ɺॏཁͳձٞʹग़੮͠ɺऔక໾の৬຿ࣥࢹ؂͍ͯͭʹߦɻ؂ࠪ໾の؂ࠪ৬຿Λิॿ͢Δ؂ࠪ໾෇
Λ໊̍഑ஔ監査役会

本部長・支店長会議

名　称 内　容

ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯάϧʔϓͰ͸Ϛωδϝϯτ体੍ΛΑΓ༗ޮʹػೳͤ͞ΔͨΊʹɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのߋͳΔڧԽɾॆ ࣮ʹऔΓ૊Έɺڭҭɾ׆ൃܒಈ΍৽ͨͳ࢓૊Έͮ Γ͘ʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

１. コーポレート・ガバナンスの強化に向けて

２. 主要機関の概要

３. 実効性の高い取締役会の構成を目指して

透明性のある適切な情報開示を前提に、
社会価値と企業価値の向上を目指します

価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

ʲڧΈ ϐrʔΤεɾ
ίϯετϥΫγϣϯͱ1$ٕज़

価値創造の
全体像

αεςφϏϦςΟܦӦの
ਪਐʗࡒ຿ɾࢿຊઓུ

コーポレート ・ ガバナンス

スキルマトリクス

森　　拓也 

櫻林美津雄
岩﨑　信樹
佐々木　晋
寒川　勝彦 
大山　博明 
田原　道和
羽場　幸男 
加藤　秀樹 
保坂美江子
吉良　尚之
雑賀　和彦
名淵　一茂
堀口　佳秀
川原　利朗

˓

˓
˓
˓
˓
˓

˓
˓

˓
˓
˓

˓

企業経営 法務・内部統制
・財務・会計 グローバル 監査役会取締役会 指名諮問

委員会
報酬諮問
委員会

スキルマトリクス（保有スキル） 2025年度における参加委員会等への出席状況

˓
˓

˓
˓
˓

˓
˓

˓

˓

˓

˓

˓

˓

˓

˓
˓
˓
˓
˓
˓
˓
˓

˓
˓
˓
˓
˓

˓

˓

˓

˓
˓

˓

業界知見※ 技術開発
・DX

環境・安全
・品質
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�����
ʢ����೥౓ٞ௕ʣ

���
ʢ����೥౓ҕһ௕ʣ

���
ʢ����೥౓ҕһ௕ʣ

氏名 地位

˞̍�ᓎྛඒ௡༤ɺפ઒উ඙͓Αͼେࢁത໌の֤ࢯ͸ɺ����೥݄̒��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯ձʹ͓͍ͯબ೚͞ΕͨͨΊɺऔక໾ձの։࠵ճ਺͕ଞのऔక໾ͱҟͳΓ·͢ɻ
ओ૯ձʹͯ৽೚ɻגのୈ��ճఆ࣌࠵͸����೥�݄��೔։ࢯಓ࿨ݪా�̎˞
˞̏�઒ݪར࿕ࢯ͸����೥�݄��೔։࠵のୈ��ճגओ૯ձʹͯऔక໾Λୀ೚ɺ����೥�݄��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯ձʹͯৗ؂ࠪۈ໾ʹ৽೚͞ΕͨͨΊɺ
ɹɹ�औక໾ձの։࠵ճ਺͕ଞのऔక໾ͱҟͳΓ·͢ɻ

औక໾ձ௕

୅දऔక໾
औక໾
औక໾
औక໾
औక໾
औక໾
औక໾
ࣾ֎औక໾
ࣾ֎औక໾
ࣾ֎औక໾
ࣾ֎औక໾
ࣾ֎ৗ؂ࠪۈ໾
ࣾ֎ৗ؂ࠪۈ໾
ৗ؂ࠪۈ໾

ʲ*/165ʳ
ຊࢿӦܦ
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選
任
・
監
督

審議・付   議・報告

付
議
・
報
告

指示・報告・協議

内部監査

諮問 答申 諮問

指示 報告

報告

答申 諮問 答申

報告

報告

監査 調査

監査
監査
・報告

助言
・指導

選任選任 選任

内部監査
結果通知

指
示

弁護士事務所

会計監査人

監査役
（監査役会）

経営監査室

取締役（取締役会）

取締役

社長

社外取締役

社外取締役

社長

社外取締役 社外取締役

社外
取締役 社外監査役

監査役

代表取締役

執行役員・支店長

株主総会

グ
ル
ー
プ
会
社

経営会議

指名諮問委員会 報酬諮問委員会 特別委員会

本部長・
支店長会議サステナビリティ

推進委員会

委員長 委員長 委員長

常勤

常勤

常勤

コーポレート・ガバナンス体制図

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊Έ

αεςφϏϦςΟܦӦのਪਐ

தܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

コーポレート・
ガバナンス

ʲ065$0.&ʳ4%(͂ ͱ
ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ

ʲ065165ʳ
ओͳۀࣄͱۀ੷

໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ



΁のཧղΛਂΊۀࣄΛ୲౰͢Δऔక໾ʹ͸ʮଞ෦໳のۀࣄ
Δʯ͜ ͱͰɺۀا価値Λ͞ΒʹߴΊΔܦӦʹ͍͔ͩͨͯ͠׆
͘Α͏౒Ί͍ͯ·͢ɻऔక໾全һΛର৅ͱ͢Δઆ໌ձ	౔໦ɾ

ઓུ౳ۀࣄ಺༰ɺۀࣄஙɾٕज़ɾ؅ཧの֤ຊ෦のݐΛఆظ
తʹ࣮ࢪɻऔక໾ɾ؂ࠪ໾ʹ͸ࣾ֎͓Αͼࣾ಺の֤छݚम
Ճ͍͍͓ͨͩͯΓɺ֤ࢀʹ ࣾ֎औక໾ݱʹ͚޲৔u޻৔ֶݟ
Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɹऔక໾͓Αͼࣥߦ໾һのใुܾఆʹؔ͢Δखଓの؍٬
ੑ͓Αͼಁ໌ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺಠཱࣾ֎औక໾͕ա൒
਺Λ઎ΊΔใुࢾ໰ҕһձΛઃஔɻ໾һใु౳ʹؔ͢Δ
ํ਑ɺ໾һใुنఔ͓Αͼݸผใुֹ౳ʹ͍ͭͯɺಉҕһ
ձの౴ਃΛ౿·͑ɺऔక໾ձʹ͓͍ܾͯఆ͍ͯ͠·͢ɻऔ
క໾ձ͸ɺ໾һใु౳ʹؔ͢Δํ਑ʹ͖ͮجɺ໾һใु੍
౓͓Αͼ໾һใुنఔΛࡦఆ͠ɺಉ੍౓ʹ͖ͮجऔక໾の
ʹ໰ҕһձࢾผใुֹΛܾఆ͍ͯ͠Δ͜ͱɺ·ͨɺใुݸ
͓͍ͯ͜ΕΒ͕৹ٞ͞Εɺಉҕһձの౴ਃΛड͚ͯऔక໾
ձͰܾఆ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ౰ۀࣄ೥౓ʹ܎Δऔక໾のݸ
ਓผのใु౳͕໾һใु౳ʹؔ͢Δํ਑ʹԊ͏΋のͰ͋
Δͱ൑அ͍ͯ͠·͢ɻ

˙�報酬水準ɿ໾һの໾ׂͱ੹೚ʹԠ੍͡౓ผʹجຊֹۚ
ΛఆΊ͍ͯ·͢ɻجຊֹۚのઃఆʹ͓͍ͯ͸ɺ֎෦ઐ໳

ଞࣾのۀɾಉۀا໛نのใुௐࠪσʔλΛ༻͍ɺಉؔػ
ใुਫ४ͱൺֱΛ͍ߦɺڝ૪ྗの͋Δใुਫ४Λҡ࣋͠
͍ͯ·͢ɻ

˙�役員報酬構成ɿऔక໾ɺࣾ֎औక໾౳͓Αͼ؂ࠪ໾ͱͰ
ҟͳΔߏ੒ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

˙�報酬構成比率ɿ໾һใुのجຊํ਑͓Αͼಉن໛ۀاɾ
ಉۀଞࣾのใुਫ४Λ౿·͑ɺܾ ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

社外役員ヘのサポート体制の充実が具体的な提言につながり、
経営会議の活性化に寄与しています。

新社長のリーダーシップのもと、
次の成長ステージへ力強く踏み出すことを期待しています。

ॅ༑ిࣜגۀ޻ؾձࣾ�ৗ຿ࣥߦ໾һ�ಛघઢۀࣄ෦௕
औక໾ձͰの୲౰�ɿࢾ໊ࢦ�໰ҕһձ�ҕһɺใुࢾ໰ҕһձ�ҕһɺಛผҕһձ�ҕһ

1F"๏཯ࣄ຿ॴ୅දห࢜ޢɺࣜגձࣾδϟϊϝࣾ֎औక໾
औక໾ձͰの୲౰�ɿࢾ໊ࢦ�໰ҕһձ�ҕһɺใुࢾ໰ҕһձ�ҕһɺಛผҕһձ�ҕһ௕

1. औక໾ɺࣥߦ໾һ͓Αͼ࢖༻ਓの৬຿の͕ࣥߦ๏ྩ͓Αͼ
ఆ׺ʹద߹͢Δ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊの体੍Λߏங

2. औక໾の৬຿のࣥ܎ʹߦΔ৘ใのอଘ͓Αͼ؅ཧʹؔ͢Δ
体੍Λߏங

3. ଛࣦのݥةの؅ཧʹؔ͢Δنఔͦのଞの体੍Λߏங
4. औక໾の৬຿のࣥޮ͕ߦ཰తʹߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱΛ֬อ͢
ΔͨΊの体੍Λߏங

5. ౰ࣾͱ਌ձࣾʹ͓͚Δۀ຿のదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊの体੍Λߏங
6. ౰͓ࣾΑͼࢠձ͔ࣾΒ੒Δஂूۀاʹ͓͚Δۀ຿のదਖ਼Λ
֬อ͢ΔͨΊの体੍Λߏங

7. ؂ࠪ໾の৬຿のࣥߦのͨΊのඞཁͳ体੍Λߏங
Ίの体੍ͨ͏ߦΔ಺෦౷੍の༗ޮੑのධ価Λ܎ʹࠂ຿ใࡒ .8
Λߏங

内部統制システム構築の基本方針

˔�௕ܦظӦϏδϣϯの࣮͚ͨ޲ʹݱదਖ਼ͳΠϯηϯ
ςΟϒͱ͠ ೳ͢Δ΋のͰ͋Δ͜ͱػͯ

˔�ձࣾۀ੷ͱの࿈ಈੑ͕͋Γɺத௕ظతͳۀا価値の
૿େ΁のݙߩҙࣝΛߴΊΔ΋のͰ͋Δ͜ͱ

༗ʹͭͳ͕Δ΋のͰ͋Δ͜ͱڞの؍ओͱの価値ג�˔
˔�༏लͳਓࡒの֬อʹ͢ࢿΔ΋のͰ͋Δ͜ͱ

役員報酬の基本方針

ɹʮ಺෦౷੍γεςϜߏஙのجຊํ਑ʯͰ͸ʮਓݖͱଟ༷ੑ
のଚॏʯʮ҆全࠷༏ઌʯʮίϯϓϥΠΞϯεのపఈʯʮαεςφ
ϏϦςΟ΁のݙߩʯΛߦಈࢦ਑ͱ͠ ɺऔక໾ɺࣥ ໾һ͓Αͼߦ
全ͯのैۀһ ʮ͕ܦӦཧ೦ʯʮߦಈࢦ਑ʯΛ९कɺ࣮ફͯ͠ا
ʹಈΛ௨ͯࣾ͡ձ׆ۀاཧのཱ֬ʹऔΓ૊Έɺެਖ਼ͳྙۀ
෩౔Λங͘͜ۀاΔͱͱ΋ʹɺ創造తͰਗ਼৽ͳΔ͢ݙߩ ͱͱ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ಺෦؂ࠪ෦໳͕಺෦౷੍の੔උɾӡ༻໘ʹ͍ͭͯධ価͠ɺ
ʮۚ༥঎඼औҾ๏ࡒ຿ใࠂ಺෦౷੍ධ価ձٞʯʹ ͯෆඋ౳
の༗ແΛ֬ೝͨ͠͏͑Ͱɺࣾ ௕͓Αͼ؂ࠪ໾ʹใ͠ࠂɺ؂ࠪ
๏ਓʹΑΔ಺෦౷੍の؂ࠪূ໌Λड͚͍ͯ·͢ɻ

社外取締役からのメッセージ

５. 内部統制の充実

４. 役員報酬について

プロフィール

プロフィール

コーポレート ・ ガバナンス

取締役会全体の実効性の分析と評価
˙�アンケート調査を実施
ɹऔక໾ձ全体ʹ͍ͭͯの࣮ޮੑʹؔ͢Δ෼ੳɾධ価の
ͨΊɺʮऔక໾ձのߏ੒ɺ໾ׂʯʮऔక໾ձͰの৹ٞɺ৘ใ
ఏڙʯʮऔక໾ձのӡӦɺ૯࿦ʯ౳Λ߲໨ͱͯ͠औక໾ɾ؂
ࠪ໾全һʹΞϯέʔτΛ࣮ࢪɻ·ͨɺࣾ ֎औక໾ΛؚΉඇ
ผʹώΞϦݸऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾の�໊ʹର͠ɺߦ຿ࣥۀ
ϯάΛ࣮ࢪɻ

˙�分析と評価、課題解決に向けて
ɹΞϯέʔτ݁ՌΛ෼ੳ ʮ͠౰ࣾऔక໾ձの࣮ޮੑ͸͓͓
ΉͶ֬อ͞Ε͍ͯΔ͜ͱʯʮऔక໾ձʹ͓͍֤ͯऔక໾͕ଟ
༷ͳ஌ ɾࣝݧܦΛੜ͔ͨ͠ҙݟΛड़΂͓ͯΓɺଟ༷ੑ͕֬อ
͞Ε͍ͯΔ͜ͱʯͳͲΛ֬ೝ͠ɺऔక໾ձ΁ใࠂɻޙࠓ͸ʮٞ
Ҋઆ໌の޻෉ʯʮऔక໾ձࢿྉのॆ࣮ʯʮۀا価値ࢿʹ্޲
͢ΔॏཁςʔϚのઃఆʯ౳のҰ෦՝୊のվળʹ΋औΓ૊Έɺ
࣮ޮੑの͞ΒͳΔ্޲Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

˙�取締役・監査役のサポート
ɹࣾ֎औక໾ʹ͸ʮ౰ࣾの࣮৘ϔのཧղΛਂΊΔʯ͜ ͱɺ֤

औక໾ʢࣾ֎औక໾౳Λআ͘ʣ

ࣾ֎औక໾౳͓Αͼ؂ࠪ໾

̋

̋

̋

ʔ

̋

ʔ

地位 基本報酬
（固定報酬）

業績連動報酬

賞与 業績連動型
株式報酬

ຊใुج
ʢݻఆใुʣ ໿��ˋຖ݄ۚમใु໾ׂͱ੹೚ʹԠͨ͡৬຿

਱ߦΛଅͨ͢Ίのใु

Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࡌه੒ൺ཰Λߏ੷ୡ੒౓Ͱ͋ͬͨ৔߹のใुۀ੷࿈ಈใु͕ඪ४తͳۀ˞

���ˋ

ܭ߹ˋ��� ���ˋ

੷ۀ
࿈ಈ
ใु

৆༩

੷ۀ
࿈ಈܕ
ใुࣜג

໿��ˋ೥̍ ճ
ۚમใु

੷໨ඪΛۀ೥౓のۀࣄ֤
ண࣮ʹୡ੒͢ΔͨΊの
೥࣍ΠϯηϯςΟϒ

ʔ

໿��ˋ
ୀ೚࣌ʹ
౳Λࣜג
ަ෇

த௕ظతͳۀ੷໨ඪのୡ੒ɾ
ΔͨΊの্͢޲価値Λۀا
த௕ظΠϯηϯςΟϒ

ʔ

報酬構成 位置づけ 支給方法
社外取締役
等及び
監査役

取締役
（社外取締役
等を除く）

2025年度の取締役会における主な検討内容
தܦظӦܭըのਐ௙ঢ়گʹؔ͢Δ߲ࣄʗࢾ໊ࢦ໰ҕ
һձɺใुࢾ໰ҕһձ͓Αͼಛผҕһձの౴ਃ಺༰ʹ
ؔ͢Δ߲ࣄʗརӹ૬൓औҾ͓Αͼؔ࿈ؒऀۀࣄऔҾ
ʹؔ͢Δ߲ࣄʗ಺෦౷੍のධ価ʹؔ͢Δ߲ࣄʗ੓ࡦ
อ༗ࣜגのอ༗ద൱ʹؔ͢Δ߲ࣄʗܾࢉɺ༧͓ࢉΑͼ
ࣄձ͓ࣾΑͼؔ࿈ձࣾʹؔ͢Δࢠʗ߲ࣄ੷ʹؔ͢Δۀ
߲ʗαεςφϏϦςΟਪਐ׆ಈʹؔ͢Δ߲ࣄ

ɹதܦظӦܭը����のਐ௙ঢ়گΛ͢ূݕΔͱͱ΋ʹɺ৽ͨͳ
՝୊΍੒௕ػձ౳ʹ͍ͭͯࣾ֎औక໾のཱ৔͔ΒҙݟΛड़΂
͍ͯ·͢ɻ
ɹॳ೥౓のച্ ɺྑ্͠ܭの਺値Λߴ࠷ڈརӹ͸աۀɾӦߴ ͍
ελʔτ͕੾Ε͍ͯΔ΋ののɺҰํͰ͸ݱ৔ཁһの֬อ΍ػࢿ
ըʹ΋มԽʹԠܭಅ౳ʹ൐͏ॾ՝୊Λ๊͓͑ͯΓɺ౰ॳߴのࡐ
ͨ͡ϑϨΩγϒϧͳରԠ͕ٻΊΒΕΔঢ়گͱͳ͍ͬͯ·͢ɻਓ
తࢿຊのڧԽ΋ॏཁͳܦӦ՝୊ͱͳ͓ͬͯΓɺ৽ଔɾΩϟϦΞͰ
の࠾༻਺の֬อͱͱ΋ʹɺࡏ੶ࣾһの͞ΒͳΔΩϟϦΞΞοϓΛ

ɹେ੒ݐઃάϧʔϓのҰһͱͳͬͯ໿�೥͕ܦա͠ɺ౰ॳظ଴
͞Ε͍ͯͨάϧʔϓͱ͠ ͯのγφδʔ͕ɺ༷ ʑͳ৔໘Ͱ۩体త
ͳ੒Ռͱ͠ ྲྀަࡒɻਓ͢·͍ͯ͠ײΕ࢝Ί͍ͯΔ͜ͱΛ࣮ݱͯ
΍ٕज़ɾ৘ใのڞ༗ͳͲΛ௨ͯ͡ɺ྆ ࣾのڧΈΛֻ͚߹ΘͤΔ
͜ͱͰɺ͞ ΒͳΔ੒௕ʹͭͳ͕ΔՄೳੑ͸Ұ૚ߴ·͍ͬͯΔͱ
ɻ͢·͡ײ
ɹऔక໾ձʹ͓͍ͯ͸ɺܦӦ՝୊ʹ͍ͭͯࣾ֎औక໾͕ͦΕ
ͧΕのݧܦ΍ઐ໳ੑʹ͖ͮج཰௚ʹҙݟΛड़΂ɺࣥ ݐଆͱߦ
ઃతͳٞ࿦Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖͍ͯ·͢ɻޙࠓ͸ɺ͜ ͏͠ ͨٞ࿦Λ

ਤΔڥ؀੔උΛՃ଎͢΂͖ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹࣾ֎औక໾ʹब೚ͨ̏͠ ೥લͱൺֱ͠ɺۀࣄઆ໌ձɾݱ৔આ໌
ձの಺༰΋ॆ࣮͖͍ͯͯ͠·͢ɻۀࣄのத਎ʹ͍ͭͯҙ׵ަݟ
Ͱ͖Δػձ΍औక໾ձٞҊのࣄલઆ໌のػձΛΑΓଟ͘ઃ͚
͍ͯͨͩ͘͜ͱͰɺܦӦઓུʹԊ༷ͬͨʑͳऔΓ૊Έʹؔ͢Δ
ཧղ͕ਂ·ΓɺΑΓ۩体తͳఏ͕ݴͰ͖Δڥ؀ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ΛਂΊͭͭɺࣾܞઃΛ͸͡Ίͱ͢Δάϧʔϓ࿈ݐ͸େ੒ޙࠓ ձ
ΊΒΕ͍ͯΔαεςφϏϦςΟ΍̙̭ٻʹ ɾ̖ の̞෼໺Ͱ੒ՌΛग़
ͤΔΑ͏ɺٞ ࿦のੑ׆ԽのҰॿͱͳΔΑ͏౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

௨ͯ͡ɺγφδʔΛ࣋ଓతͳۀا価値の্޲ʹͭͳ͍͛ͯ͘͜
ͱ͕ॏཁͰ͢ɻͦ のͨΊʹ͸ɺٕ ज़ྗ΍ݱ৔ྗͱ͍͏౰ࣾݻ༗
のڧΈΛ͞Βʹຏ͘ͱͱ΋ʹɺਓࡒの֬อɾҭ੒΍%9ʹΑΔੜ
ଓͯ͠औΓ૊Ήඞཁ͕͋Γ·͢ɻܧ΋ʹ্޲ੑ࢈
ɹࣾ֎औక໾ͱͯ͠ɺܦӦΛ؍٬తʹ؂ಜ͢Δͱͱ΋ʹɺ਌ձ
ࣾͱのऔҾ౳ʹ͓͚Δެਖ਼ੑ΍গ਺גओのརӹ͕ద੾ʹ֬อ
͞Ε͍ͯΔ͔Λ஫ͯ͠ࢹ·͍Γ·͢ɻγφδʔの௥ٻͱࣗ཯త
ͳܦӦのཱ྆ΛਤΓͳ͕Βɺ৽ࣾ௕のϦʔμʔγοϓの΋ͱɺ
࣍の੒௕εςʔδ΁ྗ͘ڧ౿Έग़͢͜ͱΛظ଴͍ͯ͠·͢ɻ

雑賀  和彦

保坂　美江子

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý

αεςφϏϦςΟܦӦのਪਐ

コーポレート・
ガバナンス

ʲ065$0.&ʳ4%(͂ ͱ
ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯ

ʲ065165ʳ
ओͳۀࣄͱۀ੷

αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ
価値創造プロセス

ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ

ʲڧΈ ϐrʔΤεɾ
ίϯετϥΫγϣϯͱ1$ٕज़

価値創造の
全体像

αεςφϏϦςΟܦӦの
ਪਐʗࡒ຿ɾࢿຊઓུ

໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ

ʲ*/165ʳ
ຊࢿӦܦ



■ 2025年度「活動テーマ」に沿った取り組み内容　コンプライアンス・リスクマネジメント

ʮܦӦཧ೦ʯの࣮͚޲ʹݱɺίϯϓϥΠΞϯεのపఈͱࣾձత৴༻の্޲ΛਤΓɺ
ଟ༷Խ͢ΔϦεΫʹରԠ͢΂͘ɺϦεΫϚωδϝϯτਪਐ体੍のڧԽʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

リスクマネジメントを徹底し、様々な重要リスクへの対応を
事業機会ととらえ、新たな価値を創出する
公正な企業活動を推進するとともに、コンプライアンスを徹底する

サステナビリティ基本方針

コンプライアンスの周知・徹底と社会的信用の向上を図る
全社リスクマネジメント活動により、リスク発生の抑制と被害の最小化を図る

コンプライアンス・
リスクマネジメント方針

1. 全社リスクマネジメント活動の推進
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺڥ؀ۀࣄのมԽʹ൐͍ଟ༷ԽɾෳࡶԽ
͢ΔϦεΫΛܧଓతʹ೺Ѳɾ෼ੳ͠ɺൃ ੜの༧๷͓ΑͼӨڹ
の௿͚ͨ޲ʹݮద੾ͳରࡦΛ͡ߨΔ͜ͱͰɺ全ࣾతͳϦεΫ
ϚωδϝϯτΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺϦεΫΛૣݟൃʹظɾ
اͮ͘جʹ؍ཧྙ͍ߴஙʹՃ͑ɺߏ༗Ͱ͖Δ૊৫体੍のڞ
のৢ੒Λ௨ͯ͡ɺ࣋ଓతͳڥจԽͱ෩௨͠のྑ͍৬৔؀ۀ
౒Ί͍ͯ·͢ɻʹݱӡӦの࣮ۀࣄͱ݈全ͳ্޲価値のۀا
ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺ׆ۀࣄಈʹӨڹΛٴ΅͢ϦεΫΛʮઓ
ུϦεΫʯʮ੓ ɾ࣏ࡁܦɾࣾ ձϦεΫʯʮ֐ࡂɾނࣄϦεΫʯʮۀ຿
ϦεΫʯの�ͭのΧςΰϦʔʹ෼ྨ͠ɺ໿��߲໨のϦεΫΛ
໢ཏతʹநग़ɾ؅ཧ͍ͯ͠·͢ɻ֤ ϦεΫʹ͸ॴ؅෦ॺΛఆ
Ίɺఆظతͳධ価ɾ෼ੳΛ࣮͢ࢪΔͱͱ΋ʹɺͦ の݁ՌΛ΋
ͱʹϦεΫϚτϦΫεΛ࡞੒͠ɺൃੜ֬཰΍ۀࣄ
΁のӨڹ౓Λ౿·͑ͨॏཁϦεΫのಛఆΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͞ΒʹɺॏཁϦεΫのதͰ΋ܦӦ΁のӨ͕ڹ
ಛʹେ͖͍ϦεΫΛʮॏ఺؅ཧϦεΫʯͱҐஔͮ
͚ɺϦεΫ௿͚ͨ޲ʹݮ۩体తͳରࡦΛࡦఆɾ࣮
ɻؔ͢·͍ͯ͠ߦ ձࣾΛؚΉάϧʔϓ全体Ͱ܎
1%$"αΠΫϧʹͮج Ϧ͘εΫϚωδϝϯτ׆ಈ
Λਪਐ͢Δ͜ͱʹΑΓɺϦεΫ΁のରԠྗڧԽͱ
౒Ί͍ͯ·͢ɻʹ্޲価値の࣋ଓతͳۀا

2. 全社コンプライアンス意識の向上
ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺ๏ ʢྩߦ੓্の௨ୡɾࢦ਑౳ΛؚΉʣ
΍ࣾ಺نఔのΈͳΒͣɺྙۀاཧ΍ࣾձతྑࣝͳͲのࣾձ
ຊͱ͠جΛ९क͢Δ͜ͱΛίϯϓϥΠΞϯεのൣن ʮͯίϯ
ϓϥΠΞϯεのపఈʯΛߦಈࢦ਑ʹఆΊɺ໾һ͓Αͼैۀһ
౳ʹप஌͢Δͱͱ΋ʹɺҰਓͻͱΓ͕ྙ͍ߴཧ؍Λ࣋ͪɺࣗ
཯త͔ͭ੹೚͋ΔߦಈΛ࣮ફͰ͖ΔΑ͏ɺܧଓతͳ׆ൃܒ
ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͦのҰ؀ͱ͠ ͯɺຖ೥��݄Λʮྙۀاཧ݄ؒʯͱఆΊɺίϯ
ϓϥΠΞϯεݚम΍৘ใൃ৴ɺ৬৔Ͱのҙࣝৢ੒׆ಈͳͲ
Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͜ ΕΒのऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺίϯϓϥΠ
Ξϯεҙࣝの্޲ͱྙۀاཧのਁಁΛਤΓɺ෩௨͠のྑ͍
౒Ί͍ͯ·͢ɻʹ্޲価値ۀا෩౔のৢ੒ͱ࣋ଓతͳۀا

事業継続計画（BCP)の作成・更新/BCP教育・訓練の計画・実施
ɹ౰ࣾ͸ɺࣗ વ֐ࡂɺେن໛ײછ঱ɺαΠόʔܸ߈ɺςϩ౳のඇ
ৗࣄଶʹඋ͑ɺܧۀࣄଓのͨΊのϚωδϝϯτ׆ಈʢ#$.ʣのڧ
ԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ۩体తʹ͸ɺೆւτϥϑ஍਒Λ͸͡Ίͱ
͢Δେن໛஍਒のൃੜΛ૝ఆ͠ɺ٬ސରԠΛؚΉܧۀࣄଓ体੍
の͞ΒͳΔڧԽΛ໨తͱ͠ ͯɺຊࣾɺ֤ ళ͓Αͼάϧʔϓձࣾࢧ
ʹ͓͚Δܧۀࣄଓجຊܭըॻのݟ௚͠ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺ#$1の࣮ޮੑ্޲ΛਤΔͨΊɺنఔʹڭͮ͘جҭɾ܇࿅

重大リスク発生後の被害の最小化と事業継続の備えを充実させる危機管理方針

2026年度サステナビリティ推進基本計画

3. 全社不祥事・不具合報告体制の整備と内部通報制度の周知・対応
ɹ๏ྩҧ൓΍ෆਖ਼ߦҝ౳͕ۀا価値のᆝଛ΍ॏେͳܦӦϦε
Ϋʹͭͳ͕Δͱのೝࣝの΋ͱɺෆ঵ࣄɾෆ۩߹౳͕ൃੜͨ͠ࡍ
ʹ͸ɺఆΊΒΕͨใجࠂ४ʹ͖ͮج଎΍͔ʹใࠂɾڞ༗Λ͏ߦ
体੍Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ໰୊のૣݟൃظɾະવ๷͓ࢭΑͼ
ద੾ͳੋਖ਼ରԠΛਤΔͨΊɺ಺෦௨ใ੍౓Λӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ
ɹຊ੍౓͸ʮ಺෦௨ใ੍౓ӡ༻نఔʯʹ ӡӦ͓ͯ͠Γɺ͖ͮج
๏ྩҧ൓΍ྙۀاཧʹ൓͢ΔߦҝʹՃ͑ɺ౰ࣾάϧʔϓਓ
ʹ೦΍૬ஊݒΔؔ͢ʹ߲ࣄɾଚॏ͞ΕΔޢ਑ʹ͓͍ͯอํݖ
͍ͭͯ΋ड͚෇͚͍ͯ·͢ɻ૬ஊऀɾ௨ใऀのൿີอ͓࣋Α
ͼෆརӹऔѻ͍のࢭېΛ໌֬ʹఆΊɺެ ਖ਼͔ͭద੾ͳௐࠪɾ
ରԠΛ͏ߦ体੍Λߏங͍ͯ͠·͢ɻ಺෦௨ใ૭ޱʮ14ϔϧϓ
ϥΠϯʯΛઃஔ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓのैۀһʹՃ͑ɺܖ༺ޏ໿ʹ

■ 2025年度「活動テーマ」に沿った取り組み内容　危機管理

༺ձࣾのํ΋རྗڠһ͓Αͼࣾݣ຿͢Δํʑɺ೿ۈ͖ͮج
Ͱ͖Δ࢓૊Έͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ૬ஊɾ௨ใ૭ޱʹ͍ͭͯ͸ɺࣾ ಺
૭ޱʹՃ͑ɺหࣄ࢜ޢ຿ॴʹΑΔ֎෦૭͓ޱΑͼʮେ੒ݐઃ
άϧʔϓϔϧϓϥΠϯʯΛઃஔ͠ɺར༻ऀ͕ঢ়گʹԠͯ͡ద
੾ͳ૭ޱΛબ୒Ͱ͖Δ体੍Λ੔උ͓ͯ͠Γɺ·ͨࣾ಺૭ޱʹ
͍ͭͯ͸֎෦ઐ໳͕ؔػӡӦ͢Δड෇ϓϥοτϑΥʔϜΛಋ
ೖ͠ɺརศ ɾੑಗ໊ ɾੑੑີػの্޲Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ੍ ౓の
प஌ɾਁಁʹ͚ͯ޲ɺൃܒϙελʔのࣔܝ౳ʹΑΔप஌׆ಈ
Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ����೥౓の૬ஊɾ௨ใड෇݅਺͸��݅
ͱͳ͓ͬͯΓɺ͜ ΕΒの૬ஊɾ௨ใΛ૊৫վળ΍ϦεΫ௿ݮʹ
ͭͳ͛Δॏཁͳػձͱଊ͑ɺޙࠓ΋੍౓の࣮ޮੑ্޲ͱར༻
͠΍͍͢ڥ؀੔උΛ௨ͯ͡ɺ෩௨͠のྑ͍ۀا෩౔のৢ੒ͱ
ίϯϓϥΠΞϯεܦӦのڧԽʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

Λܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ����
೥౓͸ɺ全ࣾʹ͓͍ͯɺैۀһの҆
൱֬ೝ܇࿅Λ೥�ճɺۀ࡞ॴのঢ়֬گೝ܇࿅Λ೥�ճ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻ͞ Βʹɺେ੒ݐઃάϧʔϓͱ߹ಉͰ#$1܇࿅Λ࣮͠ࢪɺ
άϧʔϓؒの࿈ܞΛਤΓ·ͨ͠ɻ౰ࣾ͸ʮ࣌֐ࡂのܧۀࣄଓྗ
ೝఆʯʹ ͍ͭͯɺ౦ژ౔໦ࢧళ͕ࠃ౔ަ௨লؔ౦஍ํ੔උہΑ
ΓೝఆΛड͚͍ͯΔ΄͔ɺେࢧࡕళ͓Αͼ໊ݹ԰ࢧళʹ͓͍ͯ
΋ɺͦ ΕͧΕ׋؅の஍ํ੔උ͔ہΒೝఆΛड͚͍ͯ·͢ɻ

アンケート概要　࣮ؒظࢪ�ɿ�����೥�݄��೔ʙ�݄�೔
ର৅ऀ�ɿ�ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯάϧʔϓ��
��� ʢ໊೿ࣾݣһؚΉʣɹճ౴ऀ਺ɿ�
���໊ɹճ౴཰ɿ����ˋ

手助け・アドバイスできる
雰囲気か

そう思う
31％

ややそう思う
56％

思わない
9％

そう
思わない
3％

わからない
1％

内部通報制度について
知っている事項

制度の存在を
知っている

44％

社外窓口が
ある事を知っている

21％

制度内容を
知っている
15％

社員以外
も利用可
13％

制度を知らない
7％

内部通報制度を
利用しようと思うか

思う
33％

やや思う
20％

場合に
よっては思う
36％

あまり
思わない
7％

思わない
4％

■ 全社コンプライアンス意識向上
■ 全社リスクマネジメント活動の推進
　※2026年度全社重点リスク :
      「人材確保·育成の停滞」「労働関係法違反」
■ 全社不祥事・不具合報告体制の整備
■ 内部通報制度の周知・対応

●ίϯϓϥΠΞϯεڭҭの࣮݅ࢪ਺
��ʢڭҭ಺༰のϒϥογϡΞοϓɺ֊૚ผ͓Αͼάϧʔϓ全体ڭҭؚΉʣ
ɹຊࣾओ࠵ɿ��݅Ҏ্˰��݅
● ೥�ճҎ্ࢪҭ࣮ڭձࣾɿ৔ॴผ܎ళɾؔࢧ
��ʢຊࣾओؚ࠵·ͣʣ
ɹ˰ࢧళ��݅ɺؔ܎ձࣾ��ࣾ

マテリアリティ　■ ESGを重視したサプライチェーンマネジメントの確立　■コンプライアンス・リスクマネジメントの徹底
主な取り組みの進捗【コンプライアンス・リスクマネジメント】

取り組みテーマ
■ コンプライアンスの周知·徹底と
　 社会的信用の向上を図る
■ 全社リスクマネジメント活動により
　 リスク発生の抑制と被害の最小化を図る

方針 主な取り組み　2025年度・2026年度（新たな取り組み） 主なKPI（2025年度目標⇒実績）主な取り組み　2025年度 総括
◆�FϥʔχϯάΛؚΉίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ֤छݚमΛ࣮ࢪ
◆�全ࣾॏ఺ϦεΫʮਓࡐの֬อɾҭ੒のఀ଺ʯʮ࿑ಇؔ܎๏ҧ൓ʯ
ʹର͢Δ۩体తࡦࢪの֬ೝɾใࠂ

◆�େ੒ݐઃάϧʔϓίϯϓϥΠΞϯεΞϯέʔτΛ࣮ࢪ
◆ ಺෦௨ใ੍౓ʮ̥ ϔ̨ϧϓϥΠϯʯのརศੑɾ৴པੑの্޲のɹऔΓ૊Έͱ͠ ͯɺ֎෦ؔػの
ϓϥοτϑΥʔϜΛ༻͍ͨ಺෦௨ใγεςϜ΁࡮৽ʢϝϯλϧ૬ஊの௥Ճɺಗ໊ੑ୲อのڧԽͳͲʣ

◆�ίϯϓϥΠΞϯεڭҭの࣮ࢪ
◆�全ࣾϦεΫϚωδϝϯτ׆ಈのਪਐ
˞全ࣾॏ఺ϦεΫʹର͢Δ۩体తࡦࢪの֬ೝɾใࠂ

◆�全ࣾෆ঵ࣄɾෆ۩߹ࣄ৅のঢ়گใࠂ
◆�಺෦௨ใ੍౓	ʮ14ϔϧϓϥΠϯʯٴͼ
ʮେ੒ݐઃάϧʔϓϔϧϓϥΠϯʯ
のप஌ͱ࣮੷ใࠂ

主な取り組みの進捗【危機管理】
■ 事業継続計画(BCP)の作成・更新
■ BCP教育・訓練の計画・実施

● ࢪ਺ɿ೥ؒ�ճҎ্˰�ճ࣮݅ࢪ࿅࣮܇#$1
● ҆൱֬ೝ܇࿅࣮݅ࢪ਺ɿ೥ؒ�ճҎ্˰�ճ࣮ࢪ
࿅�ճ܇ॴ҆൱֬ೝۀ࡞࿅�ճɺ܇һ҆൱֬ೝۀै˞���
● ҆൱֬ೝ܇࿅ใࠂ཰ɿൃੜ͔Β��࣌ؒޙ���ˋ˰ฏۉ����ˋ

■ 重大リスク発生後の被害の最小化と
　 事業の継続の備えを充実させる

◆�#$1ʹؔ͢ΔऔΓ૊Έɿ#$1܇࿅の݁ՌΛड͚ͯ҆൱֬ೝγεςϜの
ӡ༻΍ϚχϡΞϧのݟ௚͠ɻେ੒ݐઃάϧʔϓͱ͠ ࠵࿅Λಉ࣌։܇#$1ͯ

௚͠ݟ໛஍਒ฤʣのنըॻʢେܭଓܧۀࣄ�◆
◆ 情報システム災害時対策マニュアルの更新
ࢪ࿅の࣮܇൱֬ೝ҆�ࢪ࿅の࣮܇�#$1◆

˙�コンプライアンスアンケートを実施

コンプライアンス・リスクマネジメント
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ϚϧνεςʔΫϗϧμʔίϛϡχέʔγϣϯڥ؀ コンプライアンス・リスクマネジメント／危機管理඼্࣭޲ʗ࿑ಇ҆全΢ΣϧϏʔΠϯά

ॏ఺՝୊�ɿܦ�Ӧج൫ڧԽのऔΓ૊Έ��ॏ఺՝୊ɿ஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έ

サステナビリティ経営の推進価値創造プロセス
ࣾձͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕Λ໨͘͢͠ࢦΈ αεςφϏϦςΟܦӦのجຊํ਑ʹԊͬͨऔΓ૊ΈதܦظӦܭը����のਐ௙ͱޙࠓの஫ྗϙΠϯτ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε ໾һτοϓϝοηʔδߦ຿ɾձࣾ৘ใऔక໾ɾ؂ࠪ໾͓Αͼࣥࡒ



142,464

65,486

9,328

営業利益／営業利益率

���� ʢ೥౓ʣ����

Ӧۀརӹʢඦສԁʣ

5,715
6,618

Ӧۀརӹ཰ʢ�ʣ

受注高／売上高
ड஫ ʢඦສԁʣߴ ച্ ʢඦສԁʣߴ

有利子負債／DEレシオ総資産／純資産

���� ʢ೥౓ʣ��������

૯ࢿ ʢඦສԁʣ࢈

116,082

47,872

122,118

52,170

93,100

45,533

७ࢿ ʢඦສԁʣ࢈

5.26.0

����

7,827

6.1

当期純利益／ROE

���� ʢ೥౓ʣ

ʢ೥౓ʣ

����

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹʢඦສԁʣ

3,790
4,539

30&ʢ�ʣ

8.110.3

1株当たり配当金／配当性向

����

഑౰ʢԁʣ

33.030.0

഑౰ੑ޲ʢ�ʣ

ຊൺ཰ʢ�ʣࢿݾࣗ ϦαΠΫϧ ʢྔઍUʣ ऴॲ෼࠷ ʢྔઍUʣ ϦαΠΫϧ཰ʢ�ʣ

40.5

30.8

����

44.0

���� ʢ೥౓ʣ

���� ���� ���� ʢ೥౓ʣ

29,893

10,008

0.66

0.23

༗རࢠෛ࠴ʢඦສԁʣ %&ϨγΦʢഒʣ

41.2 42.7
48.9

年次有給休暇取得率／平均取得日数
ฏۉऔಘ೔਺ʢ೔ʣ ೥࣍༗ٳڅՋऔಘ཰ʢ�ʣ

従業員数／女性従業員比率

建設廃棄物の発生量／最終処分量GHG排出量

��������

һ਺ʢਓʣۀै һൺ཰ʢ�ʣۀैੑঁ

ʢ೥౓ʣ

4DPQF�ɹ �	̓ �$0⒪ʣ
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���
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���

���
���

����
���

����
���

13,601

1,091,366

����

24,721

710,943

19,013

779,369

14,945

691,343

�������� ����

14,078

962,762

����

4DPQF�	̓ �$0⒪ʣ

���� ʢ೥౓ʣ

ʢ೥౓ʣ

����

581

����

821

����

795

����

1,024

625

ʢ೥౓ʣ

研究開発費
։ൃඅʢඦສԁʣڀݚ

建設現場の安全成績

���� ʢ೥ʣ����

0.51

0.30

1.13

0.43
0.54

������������

౓਺཰

ʢ೥౓ʣ

20,238

0.42

���� ����

54.0

��������

1111

49.350.7

11

����

11

49.0

����

10

54.0
60.1

����

11.5

1,144

14.4

1,155

15.6

����

1,156

16.5

����

2.9

57.5

95.2

������������

101.9

121.2

8.7

4.8

4.7

92.1

95.8

82.3

94.3

����

3.6

78.4

95.6

40.5

����

5,054

10.1

����

����

130,836

57,880

����

12,315

9.1

����

12,932

8.7

72.0

����

����

44.2

����

46.0

18,560

0.34

����

28,300

0.43

148,711

������������

150,621

132,896

112,588

109,639 109,327
129,294

����

142,115

135,627

40.9

120.0

����

60.2

����

8,217

14.9

����

15.1

1,105 1,110

11.8

149,370

"U�B�(MBODF���

財務・非財務ハイライト
財務・会社情報
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डɹ஫ɹߴ業績

ചɹ্ɹߴ

�ৗ�ར�ӹܦ

Ӧۀ��ར�ӹ

Ӧۀརӹ཰ʢˋʣ

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ

։ൃඅڀݚ

ઃඋ౤ֹࢿ

७ɹࢿɹ࢈財政状態

૯ɹࢿɹ࢈

༗རࢠෛ࠴

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡϑϩʔキャッシュフロー

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡϑϩʔ

ಈʹΑΔΩϟογϡϑϩʔ׆຿ࡒ

७རӹʢԁʣ１株当たりの情報ظ౰ͨΓ౰ג̍

ࢿ౰ͨΓ७ג̍ ʢԁʣ࢈

౰ͨΓ഑౰ג̍ ʢۚԁʣ

30&ʢˋʣ経営指標

ຊൺ཰ʢˋʣࢿݾࣗ

%&ϨγΦʢഒʣ

࿈݁ैۀһ਺ʢਓʣ

୯体ैۀһ਺ʢਓʣ
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10年間の主な財務データ
財務・会社情報
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編集方針

本社
●ピーエス・コンストラクション株式会社 本社
   （PS Construction Co., Ltd.）
౦ژ౎۠ߓ౦৽ڮ������౦ཹࣚژϏϧσΟϯά��'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

国内事業所
●札幌支店
๺ւಓࡳຈࢢ๺۠๺��৚੢������
μΠϠίϯαϧλϯτϏϧ�'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●東北支店

�੨༿۠Ұ൪ொ������)'ઋ୆Ұ൪ொϏϧࢢઋ୆ݝ৓ٶ�'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●東京土木支店
౦ژ౎۠ߓ౦৽ڮ������౦ཹࣚژϏϧσΟϯά��'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●東京建築支店
౦ژ౎۠ߓ౦৽ڮ������౦ཹࣚژϏϧσΟϯά��'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●名古屋支店
Ѫ஌ݹ໊ݝ԰ࢢதଜ໊۠Ӻ������
'ؗ̕ࡩ԰ϏϧσΟϯάݹ໊
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●大阪支店
େࡕ෎େࢢࡕ๺۠ఱຬ1"�������0ڮλϫʔ ��'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●広島支店
'��ౡϏϧσΟϯά޿த۠ችொ������৽ࢢౡ޿ݝౡ޿
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●九州支店
෱Ԭݝ෱Ԭࢢதԝ۠௕඿������౦ࣳ෱ԬϏϧ��'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

技術開発
●技術研究所
ਆಸ઒ݝখాࢢݪೆٶי������
˟��������ɹ5&-ɿ������������

会社概要
঎ɹɹɹ߸ɹɹϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯࣜגձࣾ
ɹɹɹɹɹɹɹ�ʢ14�$POTUSVDUJPO�$P�
�-UE�ʣ
ɹɹɹɹɹɹɹ˞����೥�݄�೔ʹ঎߸ม͠ߋ·ͨ͠ɻ
ઃɹɹɹཱɹɹ����೥ʢত࿨��೥ʣ�݄�೔
ɹຊɹۚɹɹ��ԯࢿ �
��� ສԁ
ຊɹɹɹࣾɹɹ౦ژ౎۠ߓ౦৽ڮ �ஸ໨ �൪ �߸
ɹɹɹɹɹɹɹ౦ཹࣚژϏϧσΟϯά ��֊
୅ɹදɹऀɹɹ୅දऔక໾�ࣾ௕ࣥߦ໾һɹᓎྛ�ඒ௡༤
ै ۀ һ ਺ɹɹ୯体ɿ�
��� ໊ɹ࿈݁ɿ�
��� ໊
ʢಛۀઃݐ౔ަ௨େਉಛఆࠃՄɹɹڐۀઃݐ ��ʣୈ ����߸

株式情報

���૯਺ɹࣜגՄೳߦൃ���
��� ג

����૯਺ɹࣜגࡁߦൃ���
��� ג

��ओ਺ɹɹɹɹɹɹג��� ໊
্৔ূ݊औҾॴɹɹ౦݊ূژऔҾॴ�ϓϥΠϜࢢ৔
ূ݊ίʔυɹɹɹɹ����
+'ඛ6ࡾओ໊฽؅ཧਓɹɹג ৴ୗۜࣜגߦձࣾ

大株主（上位 10名）

金融機関
10.87％

金融商品
取引業者
1.60％

個人その他
15.62％

外国法人等
7.75％

その他国内法人
62.22％

政府・
地方公共団体
1.94％

所有者別
分布状況

株　主　名
持株数（千株）

当社への出資状況
持株比率（％）

େ੒ݐઃࣜגձࣾ

ձࣾࣜגඛηϝϯτࡾ&6#

೔ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜࣜגߦձࣾ
ʢ৴ୗޱʣ

Έͣ΄৴ୗۜࣜגߦձࣾɹୀ৬څ෇৴ୗɹ
ଠฏ༸ηϝϯτ࠶�ޱ৴ୗडୗऀ
ߦձࣾ೔ຊΧετσΟۜࣜג

Ԭݝࢁ

�ʣޱʢ৴ୗߦձࣾ೔ຊΧετσΟۜࣜג

.4*1�$-*&/5�4&$63*5*&4
ʢৗ೚୅ཧਓ�ϞϧΨϯɾελϯϨʔ�.6'(ূ݊ࣜגձࣾʣ

೔ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜࣜגߦձࣾ
ʢ໾һใु#*1৴ୗޱɾޱ�����ʣ�

ϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯऔҾઌ࣋גձ

ॅ༑ిࣜגۀ޻ؾձࣾ
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౷߹ใࠂॻ����Ͱ͸ɺʮதܦظӦܭը����ʯの
ʠ�ͭのجຊํ਑ʡʹ ಈ΍׆෦໳のۀࣄɺ֤ͮ͘ج
αεςφϏϦςΟʹؔ͢Δ׆ಈͳͲɺࡒ຿ɾඇࡒ຿
໘のॾऔΓ૊Έの૯ׅΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺ੡造෦໳の
ΕΔʮϓ·ࠐݟ෦のઃஔͳͲɺ੒௕͕ۀࣄฤͱ৽࠶
ϨΩϟετࢢ৔ʯΛݟਾ͑ͨ৽ͨͳઓུΛؚΉɺࠓ೥
౓Ҏ߱の͞ΒͳΔ価値創造ͱ࣋ଓՄೳͳ੒௕ʹ͚޲
ͨํ਑ɾઓུ౳ʹ͍ͭͯใࠂΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺ͜ΕΒʹ͍ͭͯ͸ɺຊใࠂॻの͸͡Ίʹɺ
౰ࣾάϧʔϓの৽ͨͳϦʔμʔͰ͋Δᓎྛࣾ௕͕ɺ
τοϓϝοηʔδʹͯɺʮ全һͰʠҰͭのԿ͔ʡΛ໨ࢦ
͢͜ͱのͰ͖Δ૊৫ʯ෩౔のৢ੒ͱ͍ͬͨཧ೦ͱͱ΋
ʹɺࣗΒのݧܦ΋౿·͑ɺ཰௚ͳޠΓޱͰ͓఻͑͠
͍ͯ·͢ɻ
ຊใࠂॻͰ͸ɺͰ͖ΔݶΓଟ͘のಡ ʢऀʹεςʔΫ

ϗϧμʔʣʹ ಺༰Λ෼͔Γ΍͘͢͝ཧղ͍ͨͩͨ͘
ΊɺΦϯϥΠϯͰのӾཡΛલఏʹɺ֤ϖʔδʹΠϯ
σοΫε΍ϋΠύʔϦϯΫΛ෇͚ΔͳͲɺ8FCαΠτ
·͍ͯ͠ʹΓͭͨ͘͠ࢹೳੑΛॏػɾੑ࡞ૢ͍ۙʹ
͢ɻ
εςʔΫϗϧμʔͱのର࿩ΛҰ૚ਂΊΔҰॿͱͳ

ΔΑ͏ɺޙࠓͱ΋ɺΑΓ෼͔Γ΍͘͢ɺಁ໌ੑのߴ
͍ใࠂॻͮ͘ΓΛ৺ֻ͚·͢ɻ

対象組織
ɹϐʔΤεɾίϯετϥΫγϣϯࣜגձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾɾ࣋෼
๏ద༻ձࣾのܭ� ʢࣾ����೥�݄��೔ࡏݱʣͰߏ੒͢ΔʮϐʔΤ
εɾίϯετϥΫγϣϯάϧʔϓʯの׆ۀࣄಈʹ͍ͭͯใ͍ͯ͠ࠂ
·͢ɻ

対象期間
ɹ����೥౓ʢ����೥�݄�೔ΑΓ����೥�݄��೔·ͰʣΛݪଇͱ
͍ͯ͠·͕͢ɺ࠷৽のঢ়گΛ͝ใ͢ࠂΔͨΊɺ����೥౓ʹؔ࿈͢
Δ৘ใ΋͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ

参考にしたガイドライン
ࡒ34'* ʮஂࡍࠃ౷߹ใࠂϑϨʔϜϫʔΫʯ
創ΨΠμϯεʯڠলʮ価値ۀ࢈ࡁܦ
ΨΠυϥΠϯ����೥൛ʯࠂใڥলʮ؀ڥ؀
(3*ʮ(3*ελϯμʔυʯɹͳͲ

将来予測記述に関する注意事項
ɹ౰ใࠂॻʹ͸ɺ੍ ఺ʹ͓͚Δ౰͓ࣾΑͼ౰ࣾάϧʔϓの৘ใ࣌࡞
ʹ੷ۀըͳͲؚ͕·Ε͍ͯ·͕͢ɺܭ௨͠΍ݟকདྷ༧ଌのͮ͘جʹ
ؔ͢Δड஫΍޻ࢪʹ͸ҰఆのϦεΫ΍ෆ࣮֬ੑ͕͋Γɺͦ のୡ੒Λ
໿ଋ͢Δझࢫの΋のͰ͸͋Γ·ͤΜɻ͠ ͕͍ͨ·ͯ͠ɺ࣮ࡍの੒Ռ
΍ۀ੷ͳͲ͸ɺ౰ใࠂॻのࡌهͱ͸ҟͳΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ

発行日
����೥��݄��೔
࣍ճൃߦ͸����೥��݄຤Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

会社情報（2026年3月31日現在） 国内ネットワーク
財務・会社情報 財務・会社情報

工場
●北上工場
���ଜ࡚໺��஍ׂࢢ๺্ݝखؠ
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●茨城工場
ҵ৓۔ࢢํߦݝ୔������
˟���������ɹ5&-ɿ������������ɹɹ

●七尾工場
ੴ઒ࣣݝඌࢢ໼ా৽ொϗ෦��൪஍ɹ
˟���������ɹ5&-ɿ������������

●滋賀工場
࣎լߕݝլࢢਫޱொਫޱ����൪஍ɹ
˟���������ɹ5&-ɿ������������

●兵庫工場
ฌݝݿՃ੢ࢢൟণொޒࣈ࿠஑୔Ե�����ɹ
˟���������ɹ5&-ɿ������������

●水島工場
Ԭݝࢁ૔ෑࢢਫౡւ؛௨ೋஸ໨�൪஍ɹ
˟���������ɹ5&-ɿ������������ɹ

●久留米工場
෱Ԭཹٱݝถߥࢢ໦ொനޱ����൪஍
˟���������ɹ5&-ɿ������������

関係会社
●株式会社ピーエスケー
౦ژ౎தԝ۠೔ຊڮখसொ�����$*3$-&4೔ຊڮখसொ�'
˟��������ɹ5&-ɿ������������
●株式会社東葉製作所
���ઍ༿ݝઍ༿ࢢதԝ۠઒ށொ���
���˟��������ɹ5&-ɿ������������

●株式会社ニューテック康和
౦ژ౎๺۠౦ా୺������ఱٶϏϧ�'
˟��������ɹ5&-ɿ������������
●株式会社亀田組
���େࡕ෎େࢢࡕఱԦ۠ࣉງӽொ������ఱԦࣉΨʔσϯεΫΤΞ�'
���˟��������ɹ5&-ɿ������������

●菱建商事株式会社
౦ژ౎๺۠౦ా୺������ఱٶϏϧ�'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

●菱建基礎株式会社
౦ژ౎๛ౡ۠ೆେ௩�������3&/&9�0UTVLB�'
˟��������ɹ5&-ɿ������������

技術研究所

東北支店
茨城工場

北上工場

大阪支店
九州支店

七尾工場

滋賀工場
兵庫工場

水島工場
広島支店

名古屋支店久留米工場

本社
東京土木支店
東京建築支店

札幌支店

�� ��*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý*/5&(3"5&%�3&1035�ù÷ùý




