
■取締役会の役割

■取締役会のスキル・マトリックス
取締役会の役割を果たすため、「グループ全体戦略」「中長期的な価値創造」 「信頼性・規律」の３つの観点から９つのスキルを選定し、各取締役の職務経験、能力や知見を踏まえ、特に期待するスキルを
以下のとおり示しております。
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上原　弘久
取締役会長
取締役会議長

男性 ● ● ● ● ● ●

森山　昌彦 代表取締役社長 男性 ● ● ● ● ● ● ● ●

加藤　正純 社外取締役 男性 ● ● ● ● ● ●

夫馬　賢治 社外取締役 男性 ● ● ● ● ● ● ●

太子堂　厚子　 社外取締役 女性 ● ● ● ●

田村　泰朗 取締役 男性 ● ● ● ● ●

藤田　広行 取締役 男性 ● ● ● ● ●

東城　孝 取締役（常勤監査等委員） 男性 ● ● ● ●

鈴木　浩吾 取締役（常勤監査等委員） 男性 ● ● ● ●

山田　眞之助 社外取締役（監査等委員） 男性 ● ● ● ●

日戸　興史 社外取締役（監査等委員） 男性 ● ● ● ● ● ●

上田　亮子 社外取締役（監査等委員） 女性 ● ● ● ● ●

社外取締役には、当社グループ以外での企業経営経験者や法律・会計の専門家の他、グループ成長戦略の実現に必要となる専門性・経験を有する人物を選任するとともに、社内取締役に
は、当社グループのコアビジネスである生命保険事業の幅広い事業領域に相応しい専門性・経験を有する人物を選任することで、取締役会全体の専門性・経験のバランスを確保しております。

中長期的な価値創造 信頼性・規律

グループ全体戦略の方向性の明示

グループ全体戦略の実行モニタリング、
及び子会社の収益・リスク管理の監督

経営陣による適切なリスクテイクの後押し

当社・子会社の経営陣の選任・報酬決定
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