
株主総会
定款変更・取締役選任・報酬枠

取締役会 15名
監督機能・重要事項決定 取締役会事務局

コーポレートセクレタリー

経営改革委員会

再発防止・改善計画

指名・報酬委員会

役員選任・後継者計画

リスクマネジメン
ト委員会

重要リスク・統制課題

監査等委員会

取締役
監査等委員 6名

社内常勤2
独立社外常勤1

独立社外非常勤3

内部監査室

取締役
（監査等委員除く） 9名

社内取締役4名／

独立社外取締役5名
監査・監督
意見陳述

諮
問
・
答
申

経営会議（執行会議)

監督報告
報告 指示

監査等委員会
事務局

社長 報告

(

必
要
に

応
じ)

指
示

選任・解任

会計監査人

選任・解任

会計監査

本社部門/技術本部/事業本部/グループ会社

報告 内部監査

リスクマネジメント・
コンプライアンス部

報告 監査・指導

付議・報告

監
督

内
部
統
制

業
務
執
行

報告

【参考資料１：模式図】
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