
（ご参考）取締役候補者のスキルマトリックス 
  

 グループ中長期成長戦略の実行段階において、取締役会として多様で客観性の高い監督機能

の強化、迅速かつ質の高い経営判断を可能とする取締役体制の確立を目的とし、新たなスキルマ

トリックスを策定しました。 

 スキルについては、必要とされる普遍的な「基盤スキル」に加え、グループ事業領域における

成長戦略に対応するための「戦略上必要なスキル」を新たに特定し、２区分で計10項目に分類し

ています。 

 取締役会としての実効性をより分かりやすく開示するため、各取締役候補者のスキルについ

ては、保有スキルの中から、当社において特に「期待する」スキルを表記しております。 
 

基盤 

スキル 

企業経営 
グループの経営理念の実現に向け、中長期経営方針に基づく事業ポートフォリオの見直し等の事業構造の転換による収益力向

上を監督するためには、経営者としての経験、実績を持つ取締役が必要である。 

財務 

会計 

強固な財務基盤構築、資本規律を伴った成長投資、適切な株主還元の実行による持続的な企業価値向上に向けた財務政策の立

案のためには、会計・ファイナンスに関する知識、経験を持つ取締役が必要である。 

法務 

コンプライアンス

リスクマネジメント 

グループの持続的な成長に向け、法律、コンプライアンス、コーポレートガバナンス、リスクマネジメントに基づいた業務執

行の実効性向上を実現するためには、法律やコーポレートガバナンスの知識、経験を持つ取締役が必要である。 

サステナビリティ 
グループの持続的成長と社会的責任の両立に向けて、当社の事業活動におけるサステナビリティ重点課題の解決に取り組むた

めには、サステナビリティに関する知識、経験を持つ取締役が必要である。 

人事 

人財※ 

重要な経営基盤である人財の価値最大化に向け、戦略推進を加速させる人財戦略の実現、社員一人ひとりが個性を発揮し貢献

できる組織構築のためには、多様な人財マネジメントの経験、実績を持つ取締役が必要である。 

戦略上 

必要な 

スキル 

グローバル 

マネジメント 

グループの中長期の事業成長を牽引する重要なドライバーと位置づけている海外事業の発展に向けて、海外での文化、市場動

向、カントリーリスク等を理解した経営判断を行うためには、海外事業の運営や事業改革の経験、実績を持つ取締役が必要で

ある。 

資本市場との 

対話 

投資家等、資本市場との継続的な対話により信頼関係を醸成し、効果的な情報の開示と資本市場の声の経営へのフィードバッ

クを行うことで、中長期的な企業価値向上への取り組みを強化するためには、資本市場の知識、経験を持つ取締役が必要であ

る。 

M&A 

事業再生 

中長期経営方針に基づく事業ポートフォリオの見直し、事業強化を進めるために、M＆A、PMI、事業構造改革等に必要な組織

力の獲得、強化が必要であり、大規模なM＆A、事業再生等の取り組みの経験、実績を持つ取締役が必要である。 

マーケティング 

「世界をフィールドに豊かなビール体験、顧客体験を創造する企業」を目指し、当社の強みである顧客接点の拡大、成長市場

での優位性の構築につながるブランディング、営業、研究開発、生産技術等の専門性を有し、消費財事業でのマーケティング

戦略の立案・推進の経験、実績を持つ取締役が必要である。 

アセット 

プランニング 

中長期経営方針に基づき、不動産事業への外部資本導入を着実に完了させるとともに、グループが保有する不動産を酒類事業

でのブランド力強化のための経営資源として有効に活用するために、不動産事業での価値創造の経験、実績を持つ取締役が必

要である。 

※当社グループでは、人材を「人財」と表記し、すべての従業員を会社の宝である「人財」と位置付けています。 


