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表紙*電子提供措置用**アクセス通知用*

証券コード：6078

第 2 5 回  定 時 株 主 総 会

招 集
ご 通 知

　

開催日時
2026年３月26日（木曜日）
午前10時（受付開始午前９時）

開催場所
東京都港区元赤坂二丁目2番23号
明治記念館　1階　曙の間
（末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照くださいますよう
お願い申しあげます。）

議　　案
取締役(監査等委員である取締役を除く。)６名選任の件
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議決権につきましては、書面又は電
磁的方法（インターネット等）によ
る事前行使をご活用くださいますよ
う強くご推奨申し上げます。
皆様のご理解とご協力を賜りますよ
うお願い申し上げます。

健康情報のデジタル化と健康管理のインフラ企業

株式会社 バリューＨＲ
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株主の皆様へ

株主の皆様へ

株式会社バリューＨＲ
代表取締役社長 藤田　美智雄

　

株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。

当社グループは「健康情報のデジタル化と健康管理のインフラ企業」を事業ビジョンとして、自
社開発の健康管理プラットフォーム「バリューカフェテリア®」を活用し、企業・健康保険組
合・個人の健康管理・増進を支援しております。この「バリューカフェテリア®」を通じた当社
の健康経営への取り組みが評価され、「健康経営銘柄」に4度目の選定を受けました。

第25期は、新規顧客の受注が当初計画を上回り、既存顧客による追加サービスの利用も増加した
ことで、売上高は100億円を突破し過去最高を更新いたしました。また、業務提携先も増え、営
業基盤が一段と強固なものとなりました。一方で、さらなる顧客増加を見据えた体制強化への先
行投資に加え、一時的な派遣・業務委託費用等が重なり、利益は前年を下回りましたが、第４四
半期から改善基調に回帰しております。あわせて、採用強化により内製化基盤の整備を進め、今
後の需要拡大に機動的に対応できる体制づくりを推進いたしました。

これを踏まえ、今期の配当は、中間配当13円、期末配当13円の合計26円とし、12期連続の増配
を達成いたしました。当社は、安定した利益成長とともに、減配することなく、持続的に配当を
増やしていく「累進配当」を導入しております。引き続き、企業価値の向上と株主還元のバラン
スを取りながら、安定した配当の継続とさらなる増配を目指してまいります。

今後も、企業向けの健康経営支援サービスの拡充に加え、健診データ等の利活用を通じたサービ
ス高度化を進めることで、新たな価値創出に取り組んでまいります。これにより、一人ひとりの
健康づくりや行動変容を支援し、生活習慣の改善と健康寿命の延伸、ウェルビーイングの実現に
貢献してまいります。

株主の皆様には、引き続き変わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げます。
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株主の皆様へ

Our Credo
～バリューＨＲクレド～

Mission
― 私たちの使命 ―

一人ひとりの健康管理・健康行動を支援することで

健康生活と健康寿命の延伸に貢献します

Vision
― 私たちの目指す姿 ―

「健康情報のデジタル化と健康管理のインフラ企業」として

絶対的なサービスを提供します

Culture
― 私たちが大切にすること ―

お客様から　教わり　学び　信頼される仕事を続けます

バリューＨＲは、
「お客様とともに成長を続け、信頼される会社でありたい。」と願い、クレドを制定しております。

※クレドとは、経営者を含む全社員の明確な基準を示し、共有するためのものです。
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狭義の招集通知

証券コード　6078
（発送日）　2026年３月11日

（電子提供措置の開始日）　2026年３月４日
株 主 各 位

東京都渋谷区千駄ケ谷五丁目21番14号
株 式 会 社 バ リ ュ ー Ｈ Ｒ
代表取締役社長 藤 田 美 智 雄

　当社ウェブサイト　https://www.valuehr.com

　株主総会資料 掲載ウェブサイト　https://d.sokai.jp/6078/teiji/

　東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第25回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

　さて、当社第25回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申
し上げます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提
供措置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各
ウェブサイトに掲載しておりますので、いずれかのウェブサイトにアクセスして
いただき、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

（上記ウェブサイトにアクセスしていただき、メニューより「IR情報」「株式情報」「株主総
会」を順に選択いただき、ご確認ください。）

（上記の東京証券取引所ウェブサイトにアクセスしていただき、「銘柄名（会社名）」に「バ
リューＨＲ」又は「コード」に当社証券コード「6078」を入力・検索し、「基本情報」「縦
覧書類/PR情報」を順に選択いただき、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資
料」欄よりご確認ください。）
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狭義の招集通知

１． 日 時 2026年３月26日（木曜日）午前10時
２． 場 所 東京都港区元赤坂二丁目2番23号

明治記念館　1階　曙の間

３． 目 的 事 項
報 告 事 項 １. 第25期（2025年１月１日から2025年12月31日まで）事業報告、連

結計算書類並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結
果報告の件

２. 第25期（2025年１月１日から2025年12月31日まで）計算書類報告
の件

決 議 事 項
議　案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名選任の件

４． 招集にあたっての決定事項

　なお、当日ご出席されない場合は、書面又は電磁的方法（インターネット等）によって議決
権を行使することができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、本招集ご
通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2026年
３月25日（水曜日）午後６時までに到着するようご送付いただくか、議決権行使ウェブサイ
トより議決権を行使くださいますようお願い申し上げます。

敬　具

記

（１）書面交付請求の取り扱い
　電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及び当社定款第15条の規定
に基づき、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面には記載しておりませ
ん。したがって、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面は、監査報告を
作成するに際し、監査等委員会及び会計監査人が監査をした対象書類の一部であります。
① 事業報告の「会計監査人の状況」「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の

運用状況の概況」
② 連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
③ 計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」
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狭義の招集通知

（２）書面による議決権行使の場合
　本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いた
だき、2026年３月25日（水曜日）午後６時までに到着するようにご返送ください。
　なお、ご返送いただいた議決権行使書において、議案につき賛否の表示をされない場合
は賛の表示があったものとして取り扱います。

（３）インターネット等による議決権行使の場合
　本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に記載の当社指定の議決権行使ウ
ェブサイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスしていただき、画面の案内に従っ
て、2026年３月25日（水曜日）午後６時までに議案に対する賛否をご入力ください。
　スマートフォンをご利用の場合は、直接ＱＲコードから議決権の行使が可能です。
（詳細は、「インターネット等による議決権行使のご案内」をご参照ください。）
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

（４）議決権の重複行使の取り扱い
①書面とインターネット等により、二重に議決権を行使された場合は、インターネット等

によるものを有効な議決権行使として取り扱わせていただきます。
②インターネット等により、複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行われた

ものを有効な議決権行使として取り扱わせていただきます。

以　上
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――
◎当日ご出席の際は、お手数ながら本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙を会

場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。なお、当日は午前９時より受付を開
始いたします。

　（当日は、些少ながらお土産をご用意しておりますが、ご持参の議決権行使書用紙の枚数に
かかわらず、ご出席の株主お一人様に対し１個とさせていただきます。）

◎当社では、定款第17条の定めにより、代理人により議決権を行使される場合は、議決権を
有する株主の方に委任する場合に限られます。なお、代理人は１名とさせていただきます。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトにおいて、修正の旨
及び修正前、修正後の事項を掲載いたします。

◎その他、株主様へのご案内事項につきましては、インターネット上の当社ウェブサイト
（https://www.valuehr.com）に掲載させていただきます。当社ウェブサイトより適宜最
新情報をご確認くださいますようお願い申し上げます。
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議決権行使についてのご案内

株主総会にご出席される場合
本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。

日 時　 2026年３月26日（木曜日）午前10時（受付開始：午前９時）　

書面（郵送）で議決権を行使される場合
本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、切手
を貼らずにご投函ください。

行使期限　 2026年３月25日（水曜日）午後６時00分到着分まで

インターネット等で議決権を行使される場合
パソコン又はスマートフォンから議決権行使ウェブサイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にア
クセスし、本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に記載された「ログインID」
及び「仮パスワード」をご入力いただき、画面の案内に従って賛否をご入力ください。

行使期限　 2026年３月25日（水曜日）午後６時00分入力完了分まで

議決権行使についてのご案内
議決権は、以下の３つの方法により行使いただくことができます。

※ 書面（郵送）とインターネット等により重複して議決権を行使された場合は、インターネット等による議決権行使の内容
を有効として取扱わせていただきます。

※ インターネット等により複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を有効とさせていただきま
す。
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議決権行使についてのご案内

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使サイトウェブにログインすることができま
す。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワー
ド」を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パ
スワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９:00～21:00）
機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。
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取締役選任議案

候補者番号 氏　名 地位 担　当

1 ふ じ

藤
た

田
 

　
み

美
ち

智
お

雄 代表取締役社長

カフェテリア事業本部長
兼事業企画室管掌
兼フレンドシップ事業本部管掌
兼人事本部管掌
兼女性活躍推進室管掌

再 任
　

２ ふ じ

藤
た

田
 

　
げ ん

源
た

太
ろ う

郎 代表取締役副社長

経営管理本部管掌
兼ＨＲマネジメント事業本部
　管掌
兼情報システム本部管掌
兼健康経営＆データヘルス
　推進室管掌

再 任
　

３ い い

飯
づ か

塚
 

　
いさお

功 取締役副社長 ヘルスケア事業本部管掌
兼営業本部管掌 再 任

　

４ お お

大
む ら

村
 

　
ゆ う

祐
じ

司 常務取締役CIO 情報セキュリティ・コンプライ
アンス室長 再 任

　

５ やなぎ

柳
さ わ

澤
 

　
あ き

彰
こ

子 取締役 － 再 任 社 外 独 立
　

６ や ま

山
も と

本
 

　
ま

麻
り

里 取締役 － 再 任 社 外 独 立
　

再 任
　
再任取締役候補者 社 外

　
社外取締役候補者 独 立

　
証券取引所の定めに基づく独立役員

株主総会参考書類

議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名選任の件
　取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）全員（６名）は、
本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、社外取締役を含めた取締役６名
の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案に関しましては、当社の監査等委員会はすべての取締役候補者について適任で
あると判断しております。
　取締役候補者は、次のとおりであります。
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取締役選任議案

候補者
番 号

ふ り が な
氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（重　要　な　兼　職　の　状　況）

所 有 す る 当 社
の 株 式 数

1
ふ じ た  み ち お

藤 　 田 　 美 智 雄
(1960年１月20日)

    2001年    7 月 当社設立
当社代表取締役社長

    2019年    3 月 当社代表取締役社長
管理本部管掌

    2024年    6 月 当社代表取締役社長
カフェテリア事業推進本部長
兼経営企画部長
兼管理本部管掌
兼フレンドシップ事業本部管掌

    2025年    12月 当社代表取締役社長
カフェテリア事業本部長
兼事業企画部管掌
兼フレンドシップ事業本部管掌
兼人事本部管掌
兼女性活躍推進室管掌
（現任）

4,189,900株

　（重要な兼職の状況）
　　株式会社バリューネットワークス取締役
　　株式会社バリューヘルスケア取締役
　　株式会社バリューＨＲベンチャーズ取締役
　　株式会社健診予約.com代表取締役
　　オンライン・ドクター株式会社取締役
　　公益財団法人バリューＨＲ健康寿命延伸財団代表理事
　　株式会社ストラテジーテック・コンサルティング
　　社外取締役
【取締役候補者とした理由】
　藤田美智雄氏は、2001年の当社設立時から代表取締役社長を務めてお
り、当社における経営全般、当社事業の管理・監督機能を担ってまいりま
したことから、今後も取締役としての職務を適切に遂行することができる
ものと判断いたしました。
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取締役選任議案

候補者
番 号

ふ り が な
氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（重　要　な　兼　職　の　状　況）

所 有 す る 当 社
の 株 式 数

２
ふ じ た  げ ん た ろ う

藤 　 田 　 源 太 郎
(1985年９月22日)

    2008年    4 月 当社入社
    2011年    10月 当社社長室長
    2013年    4 月 当社執行役員

社長室長
    2014年    3 月 当社取締役

カフェテリア事業推進本部長
    2019年    3 月 当社専務取締役

カフェテリア事業推進本部管掌
兼経営企画室長

    2021年    3 月 当社代表取締役副社長
経営企画室管掌

    2023年    4 月 当社代表取締役副社長
兼ＨＲマネジメント事業本部管掌
兼健康経営＆データヘルス推進室管掌
兼情報システム本部管掌

    2025年    12月 代表取締役副社長
経営管理本部管掌
兼ＨＲマネジメント事業本部管掌
兼情報システム本部管掌
兼健康経営＆データヘルス推進室管掌
（現任）

88,400株

　（重要な兼職の状況）
　　株式会社バリューＨＲベンチャーズ代表取締役
　　株式会社健診予約.com取締役
　　オンライン・ドクター株式会社取締役
【取締役候補者とした理由】
　藤田源太郎氏は、カフェテリア事業推進本部を経て2013年から執行役
員、2014年から取締役、2019年から専務取締役、2021年から代表取締
役副社長を務めており、当社における経営全般、当社事業の管理・監督機
能を担ってまいりましたことから、今後も取締役としての職務を適切に遂
行することができるものと判断いたしました。
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取締役選任議案

候補者
番 号

ふ り が な
氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（重　要　な　兼　職　の　状　況）

所 有 す る 当 社
の 株 式 数

３
い い づ か  い さ お

飯 塚 　 功
(1954年11月８日)

    2005年    5 月 当社入社
当社健康管理事業本部本部長

    2007年    9 月 当社執行役員
健康管理事業部長

    2008年    6 月 当社取締役
健康管理事業部長

    2014年    3 月 当社専務取締役
健康管理事業本部長

    2019年    3 月 当社取締役副社長
ヘルスケアサポート事業本部長
兼営業本部管掌

2024年４月 当社取締役副社長
ヘルスケア事業本部管掌
兼営業本部管掌（現任）

137,600株

　（重要な兼職の状況）
　　株式会社バリューヘルスケア代表取締役
　　株式会社バリューＨＲベンチャーズ取締役
　　株式会社健診予約.com取締役
　　オンライン・ドクター株式会社代表取締役
【取締役候補者とした理由】
　飯塚功氏は、健康管理事業本部を経て2007年から執行役員、2008年か
ら取締役、2014年から専務取締役、2019年から取締役副社長を務めてお
り、当社における経営全般、当社事業の管理・監督機能を担ってまいりま
したことから、今後も取締役としての職務を適切に遂行できるものと判断
いたしました。
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取締役選任議案

候補者
番 号

ふ り が な
氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（重　要　な　兼　職　の　状　況）

所 有 す る 当 社
の 株 式 数

4
お お む ら  ゆ う じ

大 村 祐 司
(1961年１月23日)

    2001年    9 月 当社取締役
情報システム本部長

    2014年    3 月 当社常務取締役
情報システム本部長

2022年    2 月 当社常務取締役CIO
情報セキュリティ・コンプライアンス
室長（現任）

288,000株

　（重要な兼職の状況）
　　株式会社バリューネットワークス取締役
　　株式会社バリューヘルスケア取締役
【取締役候補者とした理由】
　大村祐司氏は、情報システム本部を経て2001年から取締役、2014年か
ら常務取締役を務めており、当社における経営全般、当社事業の管理・監
督機能を担ってまいりましたことから、今後も取締役としての職務を適切
に遂行することができるものと判断いたしました。
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取締役選任議案

候補者
番 号

ふ り が な
氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（重　要　な　兼　職　の　状　況）

所 有 す る 当 社
の 株 式 数

５
や な ぎ さ わ  あ き こ

柳 澤 　 彰 子
(1961年６月26日)

1984年４月 アーサーアンダーセン・アンド・　　
カンパニー入社

1988年８月 駐日デンマーク大使館商務部　　　　
コマーシャルアナリスト・商務官

1990年３月 駐日英国大使館国際通商部主席商務官
2021年12月 当社顧問
2022年３月 当社社外取締役（現任） 1,200株

　（重要な兼職の状況）
　　早稲田大学総合研究機構スポーツビジネス研究所
　　招聘研究員
　　英国スターリング大学
　　BAMSAリサーチアソシエイト
　　公益社団法人日本コントラクトブリッジ連盟理事
【選任理由及び期待される役割の概要】
　柳澤彰子氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は、駐日英国大使館
主席商務官等の要職を歴任され、国内外の企業に対してマーケティングや
新規事業全般について、専門的な立場から分析、提案、助言等を行うな
ど、豊富な経験と高い見識を有していることから、今後もその豊富な経験
と高い見識を当社の経営の監督に活かしていただくことを期待したためで
あります。なお、同氏はこれまで会社経営に関与した経験はありません
が、上記の理由により社外取締役としての職務を適切に遂行できるものと
判断しております。同氏の社外取締役在任期間は、本総会終結の時をもっ
て４年となります。
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取締役選任議案

候補者
番 号

ふ り が な
氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（重　要　な　兼　職　の　状　況）

所 有 す る 当 社
の 株 式 数

６
や ま も と  ま り

山 本 　 麻 里
(1964年１月23日)

    1987年    4 月 厚生省（現厚生労働省）入省
    2009年    1 月 三重県桑名市副市長
    2016年    6 月 内閣官房内閣審議官（併）雇用均等・

児童家庭局、子ども家庭局
    2018年    7 月 厚生労働省大臣官房審議官

（医療介護連携担当）
    2019年    7 月 内閣官房内閣審議官（内閣人事局）
    2021年    9 月 厚生労働省社会・援護局長
    2022年    6 月 内閣官房内閣審議官

（内閣官房孤独・孤立対策担当室長）
    2025年    3 月 当社社外取締役（現任）

－

　（重要な兼職の状況）
　　公益財団法人　防長教育会　理事
　　昭和女子大学　客員教授
　　社会福祉法人こどもの国協会　理事長
【選任理由及び期待される役割の概要】
　山本麻里氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は厚生労働省社会・
援護局長、内閣官房内閣審議官等の要職を歴任され、社会福祉、働き方改
革、医療保険、女性活躍推進など、豊富な経験と高い見識を有しているこ
とから、今後も当社の経営の監督に活かしていただくことを期待したため
であります。なお、同氏は、これまで会社経営に関与した経験はありませ
んが、上記の理由により社外取締役としての職務を適切に遂行できるもの
と判断しております。同氏の社外取締役在任期間は、本総会終結の時をも
って1年となります。
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取締役選任議案

（注）１. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２. 柳澤彰子氏及び山本麻里氏は、社外取締役候補者であります。
３. 柳澤彰子氏及び山本麻里氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取

引所に届け出ております。なお両氏の再任が承認された場合には、引き続き独立役員とする予定で
あります。

４. 柳澤彰子氏及び山本麻里氏と当社は、会社法第427条第１項の規定による責任限定契約を締結して
おり、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第１項に定める最低責任限度額と
しております。なお、両氏の再任が承認された場合には、当該契約を継続する予定であります。

５. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結
し、被保険者が負担することになる企業情報開示危険、提訴請求対応等の損害を当該保険契約によ
り補填することとしております。各候補者が選任された場合は、当該保険契約の被保険者に含めら
れることとなります。また、次回更新時には同内容での更新を予定しております。
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監査等委員選任議案

（１） 当社（当社グループ会社を含む。以下「当社グループ」という。）を主要な取引
先とする者

（２） 当社グループを主要な取引先＊1とする会社の業務執行者＊２

（３） 当社グループから役員報酬以外に、一定額＊３以上の金銭その他の財産を得ている
コンサルタント、会計専門家、法律専門家

（４） 当社グループから一定額＊４を超える多額の金銭その他の財産を得ているコンサル
ティング会社、会計事務所、法律事務所等の専門サービスを提供する法人、組合
等の団体に所属する者

（５） 当社グループから一定額＊４を超える寄付または助成を受けている者
（６） 当社グループから一定額＊４を超える寄付または助成を受けている法人、組合等の

団体の理事その他の業務執行者である者
（７） 現在または過去における当社グループの業務執行者
（８） 当社の大株主＊５またはその業務執行者、もしくは当社グループが大株主となって

いる会社の業務執行者
（９） 当社グループと役員の相互就任関係＊６にある者
（10） 上記（１）から（９）に該当する者の近親者、または当社グループの業務執行者

の近親者＊７

（ご参考）１．社外役員の独立性基準
　当社は、独立社外取締役の候補者選定にあたっては、会社法が定める社外取締役の要件や東
京証券取引所が定める独立性基準に加え、当社が定める独立性基準を満たす候補者を選定して
おります。社外役員の独立性に関する基準は以下のとおりです。当社の社外役員が独立性を有
していると判断される場合には、当該社外役員が以下のいずれの基準にも該当してはならない
こととしています。

　＊１「主要な取引先」とは、過去３事業年度のいずれかの事業年度において、当社グループからの支払
額が取引先の連結売上高の２％以上を超える取引先、または当社グループへの支払額が当社グルー
プの連結売上高の２％を超える取引先をいう

　＊２「業務執行者」とは、会社法施行規則第２条第３項第６号に定める業務執行者をいう
　＊３「一定額」とは、過去３事業年度の平均で年間1,000万円とする
　＊４「一定額」とは、直近事業年度における当該法人その他の団体の総売上高の２％以上または1,000

万円のいずれか高い方とする
　＊５「大株主」とは、総議決権の10％以上の議決権を直接または間接的に保有している者をいう
　＊６「相互就任関係」とは、当社グループの取締役等が社外役員として現任している会社から社外役員

を迎え入れることをいう
　＊７「近親者」とは、配偶者または二親等以内の親族をいう
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監査等委員選任議案

取締役 取締役（監査等委員）

藤田
美智雄

藤田
源太郎

飯塚
功

大村
祐司

柳澤
彰子

山本
麻里

吉益
裕二

吉成
外史

唐澤
剛

企業経営 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

業界経験

知識
○ ○ ○ 〇 ○ ○ ○

IT

デジタル
○ ○ ○

人材戦略 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

財務・会計 ○ ○ ○ ○ ○ ○

法務

リスクマネ

ジメント

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

サステナ

ビリティ
○ ○ ○ ○ ○

２．当社の各取締役のスキルマトリックス
　議案を原案どおりご選任いただいた場合における、各取締役の専門性と経験は次のとおりと
なります。

以　上
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当事業年度の事業の状況

( 2025年１月１日から
2025年12月31日まで)
事　 業　 報　 告

１．企業集団の現況
⑴　当連結会計年度の事業の状況
①　事業の経過及び成果

当社グループは「健康情報のデジタル化と健康管理のインフラ企業」として、健康保
険組合、企業、個人を対象に自社開発の健康管理プラットフォーム「バリューカフェテ
リア®システム」を活用した健康情報のデジタル化と健康管理サービス及び各種事務代行
サービス等を以下の２つの事業セグメントにより展開しております。

バリューカフェテリア事業
　自社開発の健康管理プラットフォーム「バリューカフェテリア®システム」を活用
し、健康保険組合の保健事業（福利厚生事業）の総合的な運営支援並びに企業の健康
管理支援、福利厚生の省力化と健康経営の実施支援サービスを提供しております。ま
た、当事業は健康診断等の健康管理に付随する事務代行サービス、健診機関への業務
支援サービス等を展開しております。

ＨＲマネジメント事業
　健康保険組合の新規設立・分割・合併支援のコンサルティング及び健康保険組合の
業務支援を行うＢＰＯサービス等を展開しております。

近年、日本においては、企業の社員の健康管理の重要性の高まりと労働生産性の向上
に資する「健康経営」「人的資本経営」がますます重要視されています。このような流
れが当社の営業活動を後押し、多様な業種の健康保険組合や企業へのサービス導入・利
用につながっています。

また当社は、健康管理サービスのリーディングカンパニーとして、当社の従業員に対
しても、自社の健康管理プラットフォームを活用した健康経営の取り組みを実施してき
た結果、健康経営銘柄に選定され、また、健康経営優良法人（ホワイト500）の連続認
定を受けております。これらの受賞も営業活動の後押しとなり、多様な業種の健康保険
組合、企業へのサービス導入、利用拡大に繋がりました。
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当事業年度の事業の状況

第24期
（2024年12月期）

第25期
（2025年12月期） 前期比

金額（千円） 金額（千円） 金額（千円） 増減率

売上高 8,376,016 10,068,322 1,692,306 20.2％増

営業利益 1,117,753 883,326 △234,427 21.0％減

経常利益 1,181,452 957,165 △224,286 19.0％減

親会社株主に帰属する
当期純利益 791,075 629,022 △162,052 20.5％減

②　当連結会計年度の業績
当連結会計年度の売上高は10,068,322千円（前期比20.2％増）、営業利益は883,326

千円（同21.0％減）、経常利益は957,165千円（同19.0％減）、親会社株主に帰属する
当期純利益は629,022千円（同20.5％減）となりました。

　イ．売上高
予想を上回る新規顧客の獲得や既存顧客のサービス利用の受託業務が増加し、主にシ

ステム利用料、健診事務代行サービスの処理件数が増加いたしました。また、健康保険
組合の新規設立支援及び既設健康保険組合からのＢＰＯサービス等の受注が増加いたし
ました。これらの結果、増収となりました。

　ロ．営業利益、経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益
更なる顧客増加を見据えた体制強化への先行投資を進めるとともに、一時的な派遣・

業務委託費用が重なり各種利益が減少しました。一方、第４四半期では、営業利益は改
善基調に回帰しています。
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当事業年度の事業の状況

バリューカフェテリア事業

売上高
8,257百万円
(前期比22.5%増)

　新規顧客の獲得が進み、既存顧客によるサービス利用も順調に
増加しました。健康経営に関する自社主催および協業先との共催
によるWebセミナーの開催を通じた集客力の強化や、協業先と
の連携による営業拡大など、積極的に営業活動を推進した結果、
新規顧客の獲得に加え、既存顧客への健康経営支援サービスの受
託業務も増加しました。
　一方で、想定以上の顧客増加への業務処理を補完する一時的な
派遣・業務委託費用の増加に加え、来期以降のさらなる顧客増加
に備えた内製体制の前倒し（人員採用）による労務費の増加、並
びに業務効率化を目的とした業務処理システムの改修開発による
設備投資費が増加いたしました。
　これにより、売上高は8,257,494千円（前期比22.5％増）、営
業利益は1,717,635千円（同10.1％減）となりました。

6,741,576

第24期
（2024年12月期）

8,257,494

第25期
（2025年12月期）

（単位：千円）売上高

ＨＲマネジメント事業

売上高
1,810百万円
(前期比10.8%増)

　当連結会計年度は、健康保険組合の新規設立支援コンサル
ティングの獲得、新規設立並びに既設健康保険組合からのＢ
ＰＯサービス等の受注が増加いたしました。
　これにより、売上高は1,810,828千円（前期比10.8％
増）、営業利益は321,187千円（同26.3％増）となりまし
た。

1,634,439

第24期
（2024年12月期）

1,810,828

第25期
（2025年12月期）

（単位：千円）売上高

各セグメントの主な業績は次のとおりであります。
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当事業年度の事業の状況

③　設備投資の状況
当社グループは、バリューカフェテリア事業を中心に全体で811,369千円の設備

投資を実施いたしました。
バリューカフェテリア事業において、システム構築などに737,570千円、ＨＲマ

ネジメント事業において、自社使用ソフトウェアの購入及び事務所増床などに
27,541千円、その他、自社使用ソフトウェアの購入及び事務所拡充に伴う備品等に
46,257千円の設備投資を実施いたしました。

イ．バリューカフェテリア事業
　当連結会計年度の設備投資の総額は737,570千円であり、主な設備投資の内訳は
以下のとおりであります。
　事業拡大による人員増強に伴う事務所増床と改修による内装工事費等に35,401千
円及び新たに青森県弘前市に弘前センターを開設したことに伴い124,422千円、並
びにサーバ等の情報機器の購入に58,377千円等の投資を行いました。
　上記の他、バリューカフェテリア®システムの構築費（開発継続中）に27,466千
円、健診予約システムの構築費（開発継続中）に120,959千円、健診結果管理シス
テムの構築費（開発継続中）に184,683千円、健診業務支援システムの構築費（開
発継続中）に44,761千円、スマートフォン用アプリの構築費（開発継続中）に
30,526千円、自社使用ソフトウェアの購入やセキュリティ関連に98,460千円等の投
資を行いました。

ロ．ＨＲマネジメント事業
　当連結会計年度の主な設備投資は、自社使用ソフトウェアの購入及び事務所増床
や改修に伴う内装工事費等に総額27,541千円の投資を行いました。

ハ．その他
　当連結会計年度の主な設備投資は、自社使用ソフトウェアの購入及び事務所拡充
に伴う備品購入等に総額46,257千円の投資を行いました。
　なお、当連結会計年度において重要な設備の除却、売却はありません。

④　資金調達の状況
該当事項はありません。

⑤　重要な組織再編等の状況
該当事項はありません。

19



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

2026/02/26 16:14:38 / 25282840_株式会社バリューＨＲ_招集通知_電子提供措置用

直前３事業年度の財産及び損益の状況

6,168,316

第22期
（2022年12月期）

7,100,488

第23期
（2023年12月期）

8,376,016

第24期
（2024年12月期）

10,068,322

第25期
（2025年12月期）

（単位：千円）売上高

1,312,572

第22期
（2022年12月期）

1,459,812

第23期
（2023年12月期）

1,181,452

第24期
（2024年12月期）

957,165

第25期
（2025年12月期）

（単位：千円）経常利益

880,807

第22期
（2022年12月期）

970,017

第23期
（2023年12月期）

791,075

第24期
（2024年12月期）

629,022

第25期
（2025年12月期）

（単位：千円）親会社株主に帰属する当期純利益

16,781,839

第22期
（2022年12月期）

17,234,455

6,320,280

第23期
（2023年12月期）

5,645,093

17,864,636

6,689,866

第24期
（2024年12月期）

18,219,494

6,900,367

第25期
（2025年12月期）

（単位：千円）総資産/純資産
■総資産　■純資産

33.58

第22期
（2022年12月期）

37.01

第23期
（2023年12月期）

29.60

第24期
（2024年12月期）

23.54

第25期
（2025年12月期）

（単位：円）1 株当たり当期純利益

214.43

第22期
（2022年12月期）

237.52

第23期
（2023年12月期）

250.06

第24期
（2024年12月期）

257.41

第25期
（2025年12月期）

（単位：円）1 株当たり純資産額

区 分 第 22 期
(2022年12月期)

第 23 期
(2023年12月期)

第 24 期
(2024年12月期)

第 25 期
(当連結会計年度)
(2025年12月期)

売 上 高 (千円) 6,168,316 7,100,488 8,376,016 10,068,322
経 常 利 益 (千円) 1,312,572 1,459,812 1,181,452 957,165
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 (千円) 880,807 970,017 791,075 629,022
１株当たり当期純利益 (円) 33.58 37.01 29.60 23.54
総 資 産 (千円) 16,781,839 17,234,455 17,864,636 18,219,494
純 資 産 (千円) 5,645,093 6,320,280 6,689,866 6,900,367
１株当たり純資産額 (円) 214.43 237.52 250.06 257.41

⑵　直前３連結会計年度の財産及び損益の状況
①　企業集団の財産及び損益の状況

（注）１. 記載金額は千円未満を、「１株当たり当期純利益」及び「１株当たり純資産額」は小数点第３位を
切り捨てて表示しております。

２. 第25期（当連結会計年度）の状況につきましては、前記(1)「①事業の経過及び成果」並びに「②
当連結会計年度の業績」に記載のとおりであります。
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直前３事業年度の財産及び損益の状況

区 分 第 22 期
(2022年12月期)

第 23 期
(2023年12月期)

第 24 期
(2024年12月期)

第 25 期
(当事業年度)

(2025年12月期)
売 上 高 (千円) 5,934,059 6,813,073 8,005,226 9,645,962

経 常 利 益 (千円) 1,248,160 1,376,081 1,097,706 1,173,370

当 期 純 利 益 (千円) 840,712 913,996 739,732 889,973

１株当たり当期純利益 (円) 32.05 34.87 27.68 33.31

総 資 産 (千円) 16,581,182 16,962,971 17,548,697 17,947,507

純 資 産 (千円) 5,341,665 5,961,557 6,280,051 6,751,751

１株当たり純資産額 (円) 203.04 224.11 234.79 251.95

３. 当社は、2022年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合をもって株式分割を行っております
が、第22期（2022年12月期）の期首に当該株式分割が行われたものと仮定して「１株当たり当期
純利益」及び「１株当たり純資産額」を算定しております。

②　当社の財産及び損益の状況

（注）１. 記載金額は千円未満を、「１株当たり当期純利益」及び「１株当たり純資産額」は小数点第３位を
切り捨てて表示しております。

２. 当社は、2022年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合をもって株式分割を行っております
が、第22期（2022年12月期）の期首に当該株式分割が行われたものと仮定して「１株当たり当期
純利益」及び「１株当たり純資産額」を算定しております。
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重要な親会社及び子会社の状況、ESGに関する取り組み

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株式会社バリューネットワークス 10百万円 100％ 福利厚生サービスの提供

株式会社バリューヘルスケア 10 100 ヘルスケア関連サービスの提供

株式会社バリューＨＲベンチャーズ 20 100 ベンチャー企業への投資及び事
業開発支援、起業支援等

株 式 会 社 健 診 予 約 . c o m 10 100 健康診断予約サービスの提供

⑶　重要な親会社及び子会社の状況
①　親会社の状況

　　　　該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況

③　その他の重要な企業結合の状況
　　　　該当事項はありません。

⑷　ＥＳＧに関する取り組み
　当社グループは「健康情報のデジタル化と健康管理のインフラ企業」として、事業活動を通
じて社会課題の解決に寄与し、あらゆる人が生き生きと活動できる、サステナブルな社会の実
現に貢献できるよう取り組んでおります。

　①　環境（Ｅ）
　【紙資源への取り組み】
　　イ．健診予約、健康保険組合の各種申請のシステム化
　　　　従来は紙面で行っていた、健康診断の予約や健康保険組合への各種申請を電子化した

システムを、健康保険組合や企業へ提供しております。

　　ロ．社内申請のペーパーレス化
　　　　電子申請による一部書類のペーパーレス化を行っております。

　　ハ．機密書類の溶解処理による秘密保持とリサイクルの両立
　　　　大量の紙書類を溶解処理し紙に再生並びに利用することで、環境負荷の軽減に貢献し

ております。
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重要な親会社及び子会社の状況、ESGに関する取り組み

　【オフィスでの取り組み】
　　イ．ＬＥＤ照明を100％使用
　　　　コスト削減の他、環境保護という面で発熱が少ない、有害物質を含まないＬＥＤ照明

を使用しております。

　　ロ．屋上緑化
　　　　2020年12月に竣工した新事業用ビル「バリューＨＲ代々木ビル」で建築物の保護や

省エネ効果などがある屋上緑化を行っております。

　②　社会（Ｓ）
　【事業を通じた取り組み】
　　　「健康情報のデジタル化と健康管理のインフラ企業」として、当社グループの事業活動

を通じて、国民一人ひとりの健康寿命の延伸に貢献しております。

　【健康経営の取り組み】
　　　社員の健康を経営課題の重要要素と捉え、健康経営の実践に取り組んでおります。代表

取締役社長を健康経営推進における最高責任者とし、主に従業員で構成される「分科
会（産業医、保健師、公認心理士など）」を設置し、健康経営推進委員会を中心に、
関連部署が一体となって健康経営を推進しています。

　【ワークライフバランスへの取り組み】
　　　時間単位で取得可能な年次有給休暇制度の導入に加え、シフト勤務や時差出勤など、ラ

イフスタイルやライフサイクルに応じた多様な就労形態を整備しております。さらに、昨
年度から新たにライフサポート制度を導入し、介護休暇や母性保護のための休暇などを取
得しやすい環境を整えました。

　【人材育成への取り組み】
　　　社内のコミュニケーション活性化及び人材発掘・育成、健康への意識向上等のために毎

月社内セミナーを開講しております。

　【女性の活躍への取り組み】
　　　医療機関や産業医との連携により、婦人科健診の受診促進、社内規定で妊娠中の社員に

対する業務上の配慮についての明文化等、女性の健康と活躍を支援する体制を構築してお
ります。さらに、「女性活躍推進室」を新設し、女性登用と多様なキャリア形成を支援す
ることで、ダイバーシティ＆インクルージョンの取り組みを加速させてまいります。
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重要な親会社及び子会社の状況、ESGに関する取り組み

　【地域社会との取り組み】
　　　青森県弘前市に2つの事業所、愛知県瀬戸市に２つの事業所を開設し、地方での採用を

積極的に行っております。

　【労働安全衛生への取り組み】
　　　産業医を含めたメンバーで衛生委員会を月１回開催し、リスク項目（労災・過重労働・

健診結果等）についてディスカッションを行っております。

　③　ガバナンス（Ｇ）
　【公正な事業行動の推進】
　　　効率的な経営によって企業価値の最大化を図るため、経営上の組織体制や仕組み・制度

などを整備し、必要な施策を適宜実施していくこと、また経営の成果を株主やお客様、取
引先、従業員といったステークホルダーに適切に配分すること、これらを経営上の最も重
要な課題の一つに位置づけております。

　【各種認証取得】
　　　お客様から信頼される会社であるために、ＩＳＯ27001、ＪＩＳ Ｑ 27001、プライバ

シーマークの各種認証を取得しております。
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対処すべき課題

⑸　対処すべき課題
　当社グループは「健康情報のデジタル化と健康管理のインフラ企業」を事業ビジョンと
して、自社開発の健康管理プラットフォーム「バリューカフェテリア®」を活用し、企
業・健康保険組合・個人の健康管理・増進を支援しております。健康経営・人的資本経営
の重要性が一段と高まる中、需要拡大を確実に取り込みつつ、供給能力と収益性を両立さ
せるため、以下の経営課題に重点的に取り組みます。

①　顧客基盤の強化（深耕と拡大）
新規獲得と既存深耕を両輪で進め、利用領域の拡大と継続率の向上を図ります。
・業務提携先との協業を通じた案件創出・送客の拡大
・既存顧客への追加サービス提案の標準化（提案の型化・横展開）
・導入後の活用支援を強化し、利用定着と顧客満足度を高める

②　システム開発体制の強化（カスタマイズ力とスピード）
顧客ニーズに即応しつつ、開発の生産性を高め、提供価値の継続的な向上につなげます。
・カスタマイズ対応力を強化し、共通基盤の拡充と開発プロセスを改善
・外部パートナーとの役割分担を明確化し、開発スピードと品質を両立
・データ利活用を前提とした機能拡充（分析・可視化・行動変容支援の高度化）

③　健診機関との連携強化（データ連携と業務効率）
健診事務代行のDXを進め、健診機関とのデータ連携を一層円滑化します。
・健診結果・請求情報のデータ連携を拡大し、処理の自動化・省力化を推進
・連携品質（データ精度・納期）を高め、顧客満足度を向上させる
・健診機関への送客支援を強化し、ネットワーク価値を高める

④　組織体制の強化（業務処理能力・品質・生産性）
需要拡大に対応できる業務処理体制を整備し、品質と生産性を高めます。
・採用・育成と多能工化により、内製化を進め業務処理能力の向上
・業務プロセスの見直しと品質管理の徹底により、安定運用と効率化を両立
・働きやすい環境づくりと人事制度の整備等を進め、組織の持続的成長を支える

25



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

2026/02/26 16:14:38 / 25282840_株式会社バリューＨＲ_招集通知_電子提供措置用

主要な事業内容

⑹　主要な事業内容（2025年12月31日現在）
　　当社グループは、当社及び計４社の連結子会社（㈱バリューネットワークス、㈱バリュ
ーヘルスケア、㈱バリューＨＲベンチャーズ及び㈱健診予約.com）、当社100％子会社の
㈱バリューＨＲベンチャーズの子会社１社（オンライン・ドクター㈱）で構成されてお
り、「バリューカフェテリア事業」及び「ＨＲマネジメント事業」を主な事業内容として
おります。

　①　バリューカフェテリア事業
バリューカフェテリア事業は、２つの主要事業（「カフェテリア事業」と「ヘルスケア

事業」）で構成されます。「カフェテリア事業」は、当社事業の中核を担うバリューカフ
ェテリア®システムの提供と健康保険組合が行う保健事業や企業の福利厚生の分野に対し
て、健康の維持増進を目的とした施策や企業の福利厚生のメニューをカフェテリアプラン
として提供する業務を行っております。また、「ヘルスケア事業」では、バリューカフェ
テリア®システムを構成する健康管理各種サービス（健診予約システム、健診結果管理シ
ステム等）の提供と、これらのシステムを使った健康診断等の健康管理に付随する事務代
行サービス、特定保健指導サービス、健診機関への業務支援サービス等を行っておりま
す。なお、バリューカフェテリア事業においては、契約団体の構成人数に応じたバリュー
カフェテリア®システム等のシステム利用料及び健康診断の費用精算や結果のデータ化等
の事務代行料等を主な収入としております。

　②　ＨＲマネジメント事業
ＨＲマネジメント事業は、健康保険組合のより効率的な運営支援を目的とした健康保険

組合の新規設立・分割・合併支援のコンサルティング及び健康保険組合の業務支援を行う
ＢＰＯサービス等の業務で構成されております。これにより、健康保険組合の設立から運
営支援まで一貫したサポートを行っております。なお、ＨＲマネジメント事業において
は、これらのコンサルティング料やＢＰＯサービス料等を主な収入としております。
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主要な事業所、使用人の状況、主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項

当 社

本社：東京都渋谷区
大阪支社：大阪府大阪市
名古屋支社：愛知県瀬戸市
名古屋オペレーションセンター：愛知県瀬戸市
名古屋カスタマーサポートセンター：愛知県瀬戸市
弘前オペレーションセンター：青森県弘前市
弘前センター：青森県弘前市

株式会社バリューネットワークス 本社：東京都渋谷区

株式会社バリューヘルスケア 本社：東京都渋谷区

株式会社バリューＨＲベンチャーズ 本社：東京都渋谷区

株 式 会 社 健 診 予 約 . c o m 本社：東京都渋谷区

オンライン・ドクター株式会社 本社：東京都渋谷区

⑺　主要な事業所（2025年12月31日現在）

事 業 区 分 使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

バリューカフェテリア事業 720名 175名増

H R マ ネ ジ メ ン ト 事 業 215名 9名増

全 社 （ 共 通 ） 35名 7名増

合 計 970名 191名増

⑻　使用人の状況（2025年12月31日現在）
①　企業集団の使用人の状況

（注）１. 使用人数は就業人員であります。
２. 全社（共通）として記載されている使用人数は、特定のセグメントに区分できない管理部門に所属

している者であります。
３. 前連結会計年度末に比べ使用人数が191名増加しておりますが、主な理由は、業容の拡大と健康管

理に関する事務代行サービスの強化に伴い期中採用が増加したことによるものであります。
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主要な事業所、使用人の状況、主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

961名 191名増 39.4歳 4.4年

②　当社の使用人の状況

（注）１. 使用人数は就業人員であります。
２. 前事業年度末に比べ使用人数が191名増加しておりますが、主な理由は、業容の拡大と健康管理に

関する事務代行サービスの強化に伴い期中採用が増加したことによるものであります。

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 り そ な 銀 行 2,474,526千円

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 2,474,526千円

株 式 会 社 青 森 み ち の く 銀 行 56,582千円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 8,500千円

⑼　主要な借入先の状況（2025年12月31日現在）

⑽　その他企業集団の現況に関する重要な事項
該当事項はありません。
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会社の現況

①　発行可能株式総数 66,752,000株

②　発行済株式の総数 27,394,200株

③　株主数 19,513名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

藤 　 田 　 美 智 雄 4,189,900株 15.49％

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 2,190,600 8.10

大 同 生 命 保 険 株 式 会 社 1,905,600 7.04

株 式 会 社 あ ま の 創 健 1,791,200 6.62

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,529,300 5.65

東 京 海 上 日 動 火 災 保 険 株 式 会 社 980,000 3.62

株 式 会 社 法 研 760,000 2.81

株 式 会 社 大 和 総 研 700,000 2.58

吉 成 外 史 528,000 1.95

ア ド ソ ル 日 進 株 式 会 社 484,000 1.78

２．会社の現況
⑴　株式の状況（2025年12月31日現在）

（注）新株予約権の行使により、発行済株式の総数は5,600株増加しております。

④　大株主

（注）１．大株主は2025年12月31日現在の株主名簿に基づき記載しております。
２．持株比率は自己株式（336,496株）を除外して計算しております。
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新株予約権等の状況、政策保有株式について

第 2 0 回 新 株 予 約 権 第 2 2 回 新 株 予 約 権
発 行 決 議 日 2021年３月15日 2023年２月14日
新 株 予 約 権 の 数 12個 390個
新株予約権の目的となる株
式 の 種 類 と 数

普通株式 2,400株 普通株式 39,000株
（新株予約権１個につき  　200株） （新株予約権１個につき  　100株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権１個当たり 6,000円 新株予約権１個当たり 21,000円
（１株当たり 30円） （１株当たり 210円）

新株予約権の行使に際して
出 資 さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権１個当たり 159,800円 新株予約権１個当たり 165,000円
（１株当たり 799円） （１株当たり 1,650円）

権 利 行 使 期 間 2023年４月１日から
2028年３月31日まで

2024年３月１日から
2029年２月28日まで

行 使 の 条 件 （注）１、２、４ （注）１、３

役 員 の 保 有
状 況

取 締 役
( 監 査 等 委 員 ・
社外役員を除く)

新株予約権の数 12個 新株予約権の数 345個
目的となる株式数 2,400株 目的となる株式数 34,500株
保有者数 1名 保有者数 ４名

社外取締役
(監査等委員を除く)

新株予約権の数 － 新株予約権の数 15個
目的となる株式数 － 目的となる株式数 1,500株
保有者数 － 保有者数 2名

取 締 役
( 監 査 等 委 員 )

新株予約権の数 － 新株予約権の数 30個
目的となる株式数 － 目的となる株式数 3,000株
保有者数 － 保有者数 3名

⑵　新株予約権等の状況
①　当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された

新株予約権の状況
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新株予約権等の状況、政策保有株式について

第 ２ ３ 回 新 株 予 約 権
発 行 決 議 日 2024年４月15日
新 株 予 約 権 の 数 3,420個
新株予約権の目的となる株
式 の 種 類 と 数

普通株式 342,000株
（新株予約権１個につき  　100株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権１個当たり 100円
（１株当たり 1円）

新株予約権の行使に際して
出 資 さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権１個当たり 133,700円
（１株当たり 1,337円）

権 利 行 使 期 間 2024年５月１日から
2034年４月30日まで

行 使 の 条 件 （注）５

役 員 の 保 有
状 況

取 締 役
( 監 査 等 委 員 ・
社外役員を除く)

新株予約権の数 3,190個
目的となる株式数 319,000株
保有者数 ４名

社外取締役
(監査等委員を除く)

新株予約権の数 10個
目的となる株式数 1,000株
保有者数 1名

取 締 役
( 監 査 等 委 員 )

新株予約権の数 220個
目的となる株式数 22,000株
保有者数 3名
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新株予約権等の状況、政策保有株式について

(注) １. 新株予約権者は、新株予約権付与時より権利行使時までの間継続して当社又は当社の関係会社の取
締役、監査役又は使用人等であることを行使の条件としております。

２. 新株予約権者は、2021年12月期に係る当社が提出した有価証券報告書に記載される監査済の当社
連結損益計算書（連結財務諸表を作成していない場合は損益計算書）において、営業利益が940百
万円以上の場合、本新株予約権を行使することができるものとしています。なお、国際財務報告基
準の適用等により参照すべき営業利益の概念に重要な変更があった場合には、当社は、合理的な範
囲内において、別途参照すべき指標を取締役会にて定めるものとしています。

３. 新株予約権者は、2023年12月期に係る当社が提出した有価証券報告書に記載される監査済の当社
連結損益計算書（連結財務諸表を作成していない場合は損益計算書）において、営業利益が1,300
百万円以上の場合、本新株予約権を行使することができるものとしています。なお、国際財務報告
基準の適用等により参照すべき営業利益の概念に重要な変更があった場合には、当社は、合理的な
範囲内において、別途参照すべき指標を取締役会にて定めるものとしています。

４. 2022年２月14日開催の取締役会決議に基づき、2022年４月１日で普通株式１株につき２株の割合
をもって株式分割を行いましたので、第20回新株予約権の「新株予約権の目的となる株式の種類と
数」及び「新株予約権の行使に際して出資される財産の価額」は調整されております。

５．新株予約権者は、新株予約権の割当日から行使期間の終期に至るまでの間に東京証券取引所におけ
る当社普通株式の普通取引終値の１ヶ月間（当日を含む21取引日）の平均値が一度でも行使価額に
40％を乗じた価格を下回った場合、新株予約権者は残存するすべての本新株予約権を行使価額で行
使期間の満期日までに行使しなければならないものとしています。但し、次に掲げる場合に該当す
るときはこの限りではありません。
（a）当社の開示情報に重大な虚偽が含まれることが判明した場合
（b）当社が法令や金融商品取引所の規則に従って開示すべき重要な事実を適正に開示していなか
　　　ったことが判明した場合
（c）当社が上場廃止となったり、倒産したり、その他本新株予約権発行日において前提とされて
　　　いた事情に大きな変更が生じた場合
（d）その他、当社が新株予約権者の信頼を著しく害すると客観的に認められる行為をなした場合

②　当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
当該事項はありません。

⑶　政策保有株式について
①　政策保有株式の縮減に関する方針
　対象企業との関係の維持・強化等が当社グループの中長期的な企業価値の向上に資する
と認められた場合、保有株式の安定性を勘案の上、保有目的や保有に伴う便益やリスクが
資本コストに見合っているか等を不断に検証し、保有の意義及び重要度が低下した株式に
ついては、原則として縮減することといたします。

②　政策保有株式に係る議決権行使に関する基準
　いわゆる政策保有株式に係る議決権行使につきましては、株式価値が大きく毀損される
場合を除き、対象企業並びに当社グループの企業価値向上の観点、また、対象企業との関
係強化の観点等を踏まえ、判断することとしております。

32



2026/02/26 16:14:38 / 25282840_株式会社バリューＨＲ_招集通知_電子提供措置用

会社役員の状況、剰余金の配当等の決定に関する方針

会 社 に お け る 地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 藤 　 田 　 美 智 雄

ｶﾌｪﾃﾘｱ事業本部長兼事業企画室管掌
兼ﾌﾚﾝﾄﾞｼｯﾌﾟ事業本部管掌
兼人事本部管掌兼女性活躍推進室管掌
株式会社ﾊﾞﾘｭｰﾈｯﾄﾜｰｸｽ取締役
株式会社ﾊﾞﾘｭｰﾍﾙｽｹｱ取締役
株式会社ﾊﾞﾘｭｰHRﾍﾞﾝﾁｬｰｽﾞ取締役
株式会社健診予約.com代表取締役
ｵﾝﾗｲﾝ･ﾄﾞｸﾀｰ株式会社取締役
公益財団法人ﾊﾞﾘｭｰHR健康寿命延伸財団代表理事
株式会社ｽﾄﾗﾃｼﾞｰﾃｯｸ・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ社外取締役

代 表 取 締 役 副 社 長 藤 　 田 　 源 太 郎

経営管理本部管掌
兼HRﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業本部管掌
兼健康経営&ﾃﾞｰﾀﾍﾙｽ推進室管掌
兼情報ｼｽﾃﾑ本部管掌
株式会社ﾊﾞﾘｭｰHRﾍﾞﾝﾁｬｰｽﾞ代表取締役
株式会社健診予約.com取締役
ｵﾝﾗｲﾝ･ﾄﾞｸﾀｰ株式会社取締役

取 締 役 副 社 長 飯 塚 　 功

ﾍﾙｽｹｱ事業本部管掌兼営業本部管掌
株式会社ﾊﾞﾘｭｰﾍﾙｽｹｱ代表取締役
株式会社ﾊﾞﾘｭｰHRﾍﾞﾝﾁｬｰｽﾞ取締役
株式会社健診予約.com取締役
ｵﾝﾗｲﾝ･ﾄﾞｸﾀｰ株式会社代表取締役

常 務 取 締 役 C I O 大 村 祐 司
情報ｾｷｭﾘﾃｨ･ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ室長
株式会社ﾊﾞﾘｭｰﾈｯﾄﾜｰｸｽ取締役
株式会社ﾊﾞﾘｭｰﾍﾙｽｹｱ取締役

取 締 役 柳 澤 彰 子
早稲田大学総合研究機構ｽﾎﾟｰﾂﾋﾞｼﾞﾈｽ研究所
招聘研究員
英国ｽﾀｰﾘﾝｸﾞ大学BAMSAﾘｻｰﾁｱｿｼｴｲﾄ
公益社団法人日本ｺﾝﾄﾗｸﾄﾌﾞﾘｯｼﾞ連盟理事

取 締 役 山 本 麻 里
公益財団法人防長教育会理事
昭和女子大学客員教授
社会福祉法人こどもの国協会理事長

取 締 役
（ 監 査 等 委 員 ） 吉 益 裕 二 吉益公認会計士事務所代表

取 締 役
（ 監 査 等 委 員 ） 吉 成 外 史 あかつき総合法律事務所所長

取 締 役
（ 監 査 等 委 員 ） 唐 澤 　 剛 佐久大学客員教授

社会福祉法人ｻﾝ･ﾋﾞｼﾞｮﾝ理事長

⑷　会社役員の状況
①　取締役の状況（2025年12月31日現在）
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（注）１. 取締役柳澤彰子氏及び山本麻里氏、並びに取締役（監査等委員）の吉益裕二氏、吉成外史氏及び唐
澤剛氏は、社外取締役であります。

２. 取締役（監査等委員）吉益裕二氏は公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程
度の知見を有するものであります。

３. 取締役（監査等委員）吉成外史氏は弁護士の資格を有しており、企業法務に関する相当程度の知見
を有するものであります。

４. 当社は、監査等委員会の職務を補助するものとして、内部監査室を設置しており、同室が内部監査
対応を専属で担当することで監査等委員会の機能を支援することが十分可能であると判断されるた
め、常勤の監査等委員を選定しておりません。

５. 当社は、取締役柳澤彰子氏及び山本麻里氏、並びに取締役（監査等委員）吉益裕二氏、吉成外史氏
及び唐澤剛氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出
ております。

②　責任限定契約の内容の概要
　当社は各社外取締役並びに各取締役（監査等委員）との間で、会社法第427条第１項
の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しておりま
す。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最低責任限度額でありま
す。

③　役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、保険会社との間で、当社の取締役（当事業年度中に在任していた者を含
む。）を被保険者とする、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契
約を締結しており、保険料は全額当社が負担しております。
　当該保険契約の内容の概要は、被保険者である対象役員が、その職務の執行に関し責
任を負うこと、または当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのあ
る損害を当該保険契約により保険会社が補填するものであり、１年毎に契約更新してお
ります。
　なお、当該保険契約では、当社が当該役員に対して損害賠償責任を追及する場合は保
険契約の免責事項としており、また、補填する額について限度額を設けることにより、
当該役員の職務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置を講じておりま
す。
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④　取締役の報酬等
　　イ．役員報酬等の内容の決定に関する方針等
　　　　当社は、2021年２月12日開催の取締役会において、取締役（監査等委員である

取締役を除く。以下、「取締役」という。）の個人別の報酬等の内容にかかる決定
方針を決議しております。

　　　　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等
の内容の決定方法及び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と
整合しているものであると判断しております。

　　　　取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。

　　　a．基本報酬（固定額の金銭報酬）に関する、取締役の個人別報酬等の額または算
定方法の決定の方針

　株主総会において決議された取締役全員の報酬総額の範囲内で、各取締役の報
酬額について役職、過去の実績、世間相場、使用人分給与とのバランス等を考慮
して代表取締役が原案を作成し、取締役会にて決定いたします。

　　　b．取締役の個人別報酬等のうち、業績連動報酬等に係る業績指標の内容及び金額
（算定方法）の決定方針
　株主総会において決議された取締役全員の報酬総額の範囲内で、各取締役の役
職、過去の実績等を考慮して代表取締役が原案を作成し、取締役会にて決定いた
します。

　　　c．取締役の個人別報酬等のうち、非金銭報酬等について、その内容及び金額（算
定方法）の決定方針

　株主総会において決議された取締役全員の報酬総額の範囲内で、各取締役の役
職、過去の実績等を考慮して代表取締役が原案を作成し、取締役会にて決定いた
します。

　　　d．取締役の個人別報酬等のうち、基本報酬・業績連動報酬・非金銭報酬の割合の
決定方針

　各取締役の役職、過去の実績、世間相場、使用人分給与とのバランス等を考慮
した割合で代表取締役が原案を作成し、取締役会にて決定いたします。

　　　e．取締役の報酬等の支給・付与の時期や条件の決定方針
　基本報酬については毎年４月から翌年３月の12ヶ月按分で支給、その他の報酬
については、都度、支給・付与の時期や条件について取締役会にて決定いたしま
す。

　　　f．取締役の個人別報酬等の内容の決定について、取締役や第三者へ委任すること
に関する事項

　原則、取締役会にて決定いたします。
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区　　分 報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる
役員の員数
（名）基本報酬 業績連動

報酬等
非金銭
報酬等

取　締　役
（うち社外取締役）

230,790
(20,001)

230,790
(20,001)

－
(－)

－
(－)

７
(３)

取締役（監査等委員）
（うち社外取締役）

23,700
(23,700)

23,700
(23,700)

－
(－)

－
(－)

４
(４)

合　　　計
（うち社外役員）

254,490
(43,702)

254,490
(43,702)

－
(－)

－
(－)

11
(７)

　　　g．取締役の個人別報酬等の内容の決定方法（取締役や第三者への委任に関する事
項以外）

　原則、取締役会にて決定いたします。

ロ．当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１. 上表には、2025年３月26日開催の第24回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役（監査等
委員）１名を含んでおります。

２. 2025年３月26日開催の第24回定時株主総会終結の時をもって取締役を退任し、取締役（監査等委
員）に就任した唐澤剛氏については、取締役在任期間分は取締役に、取締役（監査等委員）在任期
間分は取締役（監査等委員）に、それぞれ区分して上記の総額と員数に含めて記載しております。

３. 取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
４. 取締役（監査等委員を除く）の金銭報酬の額は、2023年３月28日開催の第22回定時株主総会にお

いて、年額400百万円以内（ただし、使用人分給与は含まない。）と決議いただいております。当
該株主総会終結時点の取締役（監査等委員を除く）の員数は、６名です。また、金銭報酬とは別枠
で2017年３月29日開催の第16回定時株主総会において、ストック・オプション報酬額として年額
60百万円以内（社外取締役及び監査等委員は対象外）と決議いただいております。当該株主総会終
結時点の取締役（社外取締役及び監査等委員を除く）の員数は、４名です。なお、当事業年度に発
行又は行使されたストックオプションは、有償ストックオプションであり、役員が取得に際して払
込を行うものです。そのため、役員報酬には含まれません。

５. 取締役（監査等委員）の金銭報酬の額は、2023年３月28日開催の第22回定時株主総会において、
年額40百万円以内と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員）の員
数は、３名です。

⑤　社外役員に関する事項
　イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係
　・取締役柳澤彰子氏は、早稲田大学総合研究機構スポーツビジネス研究所招聘研究

員、英国スターリング大学BAMSAリサーチアソシエイト並びに公益社団法人日
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出 席 状 況 、 発 言 状 況 及 び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取 締 役 柳 澤 彰 子

当事業年度に開催された取締役会15回のすべてに出席いたしました。
主に駐日英国大使館の主席商務官などでの豊富な経験と高い見識を活
かし、取締役会では積極的に意見を述べており、特にマーケティング
や人材育成、広報活動について専門的な立場から分析、提案、助言等
を行うなど、意思決定の妥当性・適正性を確保するための適切な役割
を果たしております。

取 締 役 山 本 麻 里

2025年3月26日就任以降に開催された取締役会10回のすべてに出席
いたしました。主に厚生労働省社会・援護局長、内閣官房内閣審議官
等の要職などでの豊富な経験と高い見識を活かし、取締役会では積極
的に意見を述べており、特に保健事業全般、女性活躍推進について専
門的な立場から監督、助言等を行うなど、意思決定の妥当性・適正性
を確保するための適切な役割を果たしております。

取 締 役
（監査等委員） 吉 益 裕 二

当事業年度に開催された取締役会15回のすべてに、また、監査等委員
会12回のすべてに出席いたしました。公認会計士としての専門的見地
から、特に財務・会計、ファイナンス全般について専門的な立場から
監督、助言等を行っております。また、取締役会において、取締役会
の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っており、監
査等委員会において、当社のガバナンス体制や経理業務等の内部監査
について適宜、必要な発言を行っております。

本コントラクトブリッジ連盟理事であります。当社と各兼職先との間には特別の
関係はありません。

　・取締役山本麻里氏は、社会福祉法人こどもの国協会理事長、公益財団法人防長教
育会理事、昭和女子大学客員教授であります。当社と各兼職先との間には特別の
関係はありません。

　・取締役（監査等委員）吉益裕二氏は、吉益公認会計士事務所代表であります。当
社と兼職先との間には特別の関係はありません。

　・取締役（監査等委員）吉成外史氏は、あかつき総合法律事務所所長であります。
当社と兼職先との間には特別の関係はありません。

　・取締役（監査等委員）唐澤剛氏は、佐久大学客員教授及び社会福祉法人サン・ビ
ジョン理事長であります。当社と各兼職先との間には特別の関係はありません。

　ロ．当事業年度における主な活動状況

37



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

2026/02/26 16:14:38 / 25282840_株式会社バリューＨＲ_招集通知_電子提供措置用

会社役員の状況、剰余金の配当等の決定に関する方針

出 席 状 況 、 発 言 状 況 及 び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取 締 役
（監査等委員） 吉 成 外 史

当事業年度に開催された取締役会15回のすべてに、また、監査等委員
会12回のすべてに出席いたしました。弁護士としての専門的見地か
ら、特にリスク管理・コンプライアンス全般について専門的な立場か
ら監督、助言等を行っております。また、取締役会において、取締役
会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っており、
監査等委員会において、当社のコンプライアンス体制等について適
宜、必要な発言を行っております。

取 締 役
(監査等委員) 唐 澤 剛

当事業年度に開催された取締役会15回のすべてに、また、2025年
3月26日就任以降に開催された監査等委員会９回すべてに出席いたし
ました。主に厚生労働省保険局長等の要職などでの豊富な経験と高い
見識を活かし、取締役会では積極的に意見を述べており、特に保健事
業全般について専門的な立場から監督、助言等を行うなど、意思決定
の妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果たしております。

（注）１. 各社外役員は、経営会議に出席し議案審議等につき、専門性や豊富な経験による必要な助言を行
い、取締役及び幹部社員の職務執行状況を確認しております。

２. 上記の取締役会の開催回数のほか、会社法第370条及び当社定款第26条の規定に基づき、取締役会
決議があったものとみなす書面決議が1回ありました。

⑸　剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、剰余金の配当等の決定機関を取締役会とする旨を定款に定めており、剰余金の
配当等については取締役会で決議することとしております。
　当社の剰余金の配当につきましては、持続的な成長と株主の皆様への安定的かつ継続的
な利益還元を目指すものとし、2025年12月期からの配当方針として、配当性向50％また
は株主資本配当率（DOE）10%のいずれか高い方を基準とする累進配当方針を採用し、
一時的な業績変動に左右されない安定的な配当を実現いたします。

　当事業年度の期末配当金につきましては、１株当たり13円00銭とすることを2026年２
月12日開催の取締役会で決議いたしました。また、当社は2025年８月18日を効力発生日
として１株当たり13円00銭の中間配当を実施しておりますので、当事業年度における配
当額は１株当たり26円00銭となります。

　今後も持続的な企業価値の向上と株主の皆様への適切な利益還元を実現してまいりま
す。
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連結貸借対照表

（2025年12月31日現在）
（単位：千円）

科 目 金 額 科 目 金 額
（ 資 　 産 　 の 　 部 ）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
リ ー ス 投 資 資 産
商 品
仕 掛 品
貯 蔵 品
未 収 入 金
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機 械 及 び 装 置
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
ソフトウエア仮勘定
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
営 業 保 証 金
敷 金 保 証 金
繰 延 税 金 資 産
そ の 他　

6,574,400
4,931,033
875,150
65,836

293
6,590

35,960
464,087
195,447

11,645,093
8,785,557
2,225,530

11,461
6,374,037
174,528

1,074,597
996,045
78,221

330
1,784,938
1,492,301

19,750
182,079
35,485
55,322　

（ 負 　 債 　 の 　 部 ）
流 動 負 債 6,423,122

買 掛 金 186,476
一 年 内 返 済 予 定 の
長 期 借 入 金 349,200

リ ー ス 債 務 30,210
未 払 金 692,266
未 払 法 人 税 等 185,094
契 約 負 債 521,058
預 り 金 3,671,238
営 業 預 り 金 453,579
株 式 給 付 引 当 金 96,465
そ の 他 237,532

固 定 負 債 4,896,004
長 期 借 入 金 4,664,934
長 期 リ ー ス 債 務 41,266
長 期 預 り 保 証 金 187,033
資 産 除 去 債 務 2,770

負 債 合 計 11,319,126
（ 純  資  産  の  部 ）
株 主 資 本 6,638,384

資 本 金 2,035,317
資 本 剰 余 金 2,295,471
利 益 剰 余 金 3,347,377
自 己 株 式 △1,039,781

その他の包括利益累計額 236,607
その他有価証券評価差額金 236,607

新 株 予 約 権 22,508
非 支 配 株 主 持 分 2,867
純 資 産 合 計 6,900,367

資 産 合 計 18,219,494 負 債 純 資 産 合 計 18,219,494

連 結 貸 借 対 照 表

（注）金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書

(2025年 1 月 1 日から
2025年12月31日まで)

（単位：千円）
科 目 金 額

売 上 高 10,068,322
売 上 原 価 7,154,268

売 上 総 利 益 2,914,053
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,030,727

営 業 利 益 883,326
営 業 外 収 益

受 取 利 息 2,562
受 取 配 当 金 33,173
投 資 有 価 証 券 売 却 益 119,350
補 助 金 収 入 850
そ の 他 8,915 164,851

営 業 外 費 用
支 払 利 息 60,015
支 払 手 数 料 5,978
固 定 資 産 除 却 損 1,153
事 務 所 移 転 費 用 22,388
そ の 他 1,476 91,012
経 常 利 益 957,165

特 別 損 失
投 資 有 価 証 券 評 価 損 50,212 50,212

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 906,953
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 325,457
法 人 税 等 調 整 額 △47,279 278,178
当 期 純 利 益 628,774
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 △248
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 629,022

連 結 損 益 計 算 書

（注）金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

40



2026/02/26 16:14:38 / 25282840_株式会社バリューＨＲ_招集通知_電子提供措置用

貸借対照表

（2025年12月31日現在）
（単位：千円）

科 目 金 額 科 目 金 額
（ 資 　 産 　 の 　 部 ）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
リ ー ス 投 資 資 産
仕 掛 品
貯 蔵 品
前 渡 金
前 払 費 用
未 収 入 金
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
工 具 器 具 備 品
土 地
リ ー ス 資 産

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
ソフトウエア仮勘定
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
営 業 保 証 金
敷 金 保 証 金
繰 延 税 金 資 産
そ の 他　

6,286,531
4,727,946
772,553
65,836
6,590

32,819
46,639

132,732
469,584
31,828

11,660,976
8,784,992
2,210,097

15,432
11,461

167,123
6,374,037

6,839
1,061,322
991,268
69,723

330
1,814,661
1,492,301

50,200
19,750

182,079
32,795
37,535　

（ 負 　 債 　 の 　 部 ）
流 動 負 債 6,299,751

買 掛 金 158,359
一 年 内 返 済 予 定 の
長 期 借 入 金 349,200
リ ー ス 債 務 30,210
未 払 金 689,678
未 払 費 用 45,190
未 払 法 人 税 等 154,807
未 払 消 費 税 等 169,042
契 約 負 債 465,870
預 り 金 3,671,220
営 業 預 り 金 453,579
株 式 給 付 引 当 金 96,465
そ の 他 16,127

固 定 負 債 4,896,004
長 期 借 入 金 4,664,934
長 期 リ ー ス 債 務 41,266
長 期 預 り 保 証 金 187,033
資 産 除 去 債 務 2,770

負 債 合 計 11,195,755
（ 純  資  産  の  部 ）
株 主 資 本 6,492,636

資 本 金 2,035,317
資 本 剰 余 金 2,295,471
資 本 準 備 金 2,017,248
そ の 他 資 本 剰 余 金 278,222

利 益 剰 余 金 3,201,629
そ の 他 利 益 剰 余 金 3,201,629
繰 越 利 益 剰 余 金 3,201,629

自 己 株 式 △1,039,781
評 価 ・ 換 算 差 額 等 236,607

その他有価証券評価差額金 236,607
新 株 予 約 権 22,508
純 資 産 合 計 6,751,751

資 産 合 計 17,947,507 負 債 純 資 産 合 計 17,947,507

貸　借　対　照　表

（注）金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

41



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

2026/02/26 16:14:38 / 25282840_株式会社バリューＨＲ_招集通知_電子提供措置用

損益計算書

(2025年 1 月 1 日から
2025年12月31日まで)

（単位：千円）
科 目 金 額

売 上 高 9,645,962
売 上 原 価 6,946,037
売 上 総 利 益 2,699,924

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,949,391
営 業 利 益 750,532

営 業 外 収 益
受 取 利 息 2,383
受 取 配 当 金 383,173
投 資 有 価 証 券 売 却 益 119,350
補 助 金 収 入 850
そ の 他 9,293 515,050

営 業 外 費 用
支 払 利 息 61,065
支 払 手 数 料 5,978
事 務 所 移 転 費 用 22,388
そ の 他 2,780 92,212
経 常 利 益 1,173,370

特 別 損 失
投 資 有 価 証 券 評 価 損 50,212 50,212
税 引 前 当 期 純 利 益 1,123,157
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 279,668
法 人 税 等 調 整 額 △46,484 233,184
当 期 純 利 益 889,973

損　益　計　算　書

（注）金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結会計監査報告

指定有限責任
社 員
業務執行社員

公認会計士 滝 沢 　 勝 己
指定有限責任
社 員
業務執行社員

公認会計士 吉 崎 　 肇

独立監査人の監査報告書
2026年２月19日

株式会社バリューＨＲ
取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
東京事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社バリューＨＲの2025年1月1日から
2025年12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連
結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠して、株式会社バリューＨＲ及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の
財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監
査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されてい
る。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査
に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としての
その他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠
を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作
成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び
運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査
法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい
て、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があ
るかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候が
あるかどうか注意を払うことにある。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結会計監査報告

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、
その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書
類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算
書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれ
る。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成すること
が適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づい
て継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視するこ
とにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬によ
る重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連
結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があ
り、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場
合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、
職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに
対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、
意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関
連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の
見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手
した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重
要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認めら
れる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確
実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見
を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づ
いているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
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連結会計監査報告

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内
容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ
適切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書
類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責
任を負う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した
内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項
について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守し
たこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するた
めの対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用
している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべ
き利害関係はない。

以　上
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会計監査報告

指定有限責任
社 員
業務執行社員

公認会計士 滝 沢 　 勝 己
指定有限責任
社 員
業務執行社員

公認会計士 吉 崎 　 肇

独立監査人の監査報告書
2026年２月19日

株式会社バリューＨＲ
取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
東京事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社バリューＨＲの2025年1月1日か
ら2025年12月31日までの第25期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本
等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行
った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示し
ているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監
査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されてい
る。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査
に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上
の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判
断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作
成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び
運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法
人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、
その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかど
うか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるか
どうか注意を払うことにある。

計算書類に係る会計監査報告

46



2026/02/26 16:14:38 / 25282840_株式会社バリューＨＲ_招集通知_電子提供措置用

会計監査報告

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、
その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等
を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等
を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継
続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視するこ
とにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による
重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算
書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、
個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、
重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、
職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに
対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、
意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監
査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連
する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の
見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手し
た監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要
な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められ
る場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性
に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明す
ることが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいている
が、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、
並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
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会計監査報告

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した
内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項
について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守し
たこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するた
めの対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用
している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな
い。

以　上
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監査等委員会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査等委員会は、2025年１月１日から2025年12月31日までの第25期事業年度にお
ける取締役の職務の執行を監査いたしました。その方法及び結果について以下のとおり報
告いたします。

１．監査の方法及びその内容
　　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する
取締役会決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システ
ム）について取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告
を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実
施いたしました。
①　監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と
連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する
事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及
び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社に
ついては、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に
応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及
び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必
要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われ
ることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監
査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を
受け、必要に応じて説明を求めました。

　　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類
（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明
細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計
算書及び連結注記表）について検討いたしました。

監査等委員会の監査報告
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監査等委員会の監査報告

株式会社バリューＨＲ　監査等委員会
監 査 等 委 員 吉 益 裕 二 ㊞
監 査 等 委 員 吉 成 外 史 ㊞
監 査 等 委 員 唐 澤 　 剛 ㊞

（注）監査等委員吉益裕二及び吉成外史並びに唐澤剛は、会社法第２条第15号及び第331
条第６項に規定する社外取締役であります。

２．監査の結果
（１）　事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示
しているものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大
な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。ま
た、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行
についても、指摘すべき事項は認められません。

（２）　計算書類及びその附属明細書の監査結果
　　　　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認め

ます。
（３）　連結計算書類の監査結果

　　　　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認め
ます。

2026年３月２日

　

以　上
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ご参考

ご参考

株主優待のご案内

バリューカフェテリア®とは？
人間ドックや各種健康診断をはじめ、当社契約施設・サービスのご利用など、
約25,000点以上の健康にまつわるアイテムを優待価格でご利用いただけます。

◆ 株主優待サイトのログインID・パスワードは、３月下旬に株主様へ書面でご案内いたします。
◆ 新規の株主様は、2026年４月１日から株主優待サイトへアクセス・ご利用いただけます。
◆ 継続保有の株主様は、すでにお届けのログインIDを継続してご利用いただけます。
◆ カフェテリアポイントは、毎年４月１日に付与いたします。
詳しくは、ホームページ（https://www.valuehr.com/ir_yuutai.html）をご覧ください。

ホームページ
アクセス用
二次元

バーコード

株主優待のご利用にあたって

　

自社サービス「バリューカフェテリア®」をご理解いただくとともに、
株主の皆様の健康増進と健康行動の活動サポートの一環として実施しております。

バリューカフェテリア®年会費6,000円が無料

保有株数・継続保有期間に応じてカフェテリアポイントを進呈

保有株数／継続保有期間 1年未満 1年以上 3年以上

100株以上　200株未満 2,500ポイント 3,500ポイント 5,000ポイント

200株以上　300株未満 5,000ポイント 7,500ポイント 10,000ポイント

300株以上　500株未満 7,500ポイント 10,000ポイント 12,500ポイント

500株以上　1,000株未満 10,000ポイント 12,500ポイント 15,000ポイント

1,000株以上　2,000株未満 15,000ポイント 17,000ポイント 20,000ポイント

2,000株以上 30,000ポイント 32,000ポイント 35,000ポイント

❖優待 ❶

❖優待 ❷

お選びいただいた商品等をお届け
※ �継続保有期間とは、基準日（12月31日）に100株以上保有し、優待の対象となってから同一株主番号で連続

して保有した期間のことをいいます。株式の全売却や証券会社の変更等により株主番号が変更になった場合
は、変更後の基準日から起算いたします。変更前の株主番号及びユーザIDは引き継がれませんのでご注意く
ださい。（株主番号の変更条件等の詳細はご利用の証券会社へお問合せください。）

※ カフェテリアポイントは1ポイント1円です。
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裏表紙

株主総会 会場ご案内図

会　場 明治記念館（1階　曙の間）
東京都港区元赤坂二丁目２番23号
電話（03）3403－1171

国立競技場

神宮第二球場

明治神宮野球場

明治神宮外苑
にこにこパーク

明治神宮
外苑

明治記念館 東宮御所

い
ち
ょ
う
並
木

ホ
ン
ダ

ツイン
タワー

慶應義塾大学病院

青山一丁目駅

地下鉄
国立競技場駅

A1出口
JR信濃町駅

至四ッ谷
首都
高速
4号
新宿
線

至新宿

JR中央線・
総武
線

2番出口

交番入口

明治記念館

交　通

JR〔中央線・総武線〕
信濃町駅下車

徒歩3分

地下鉄〔銀座線・半蔵
門線・大江戸線〕
青山一丁目駅下車

徒歩6分

地下鉄〔大江戸線〕
国立競技場駅下車

徒歩６分
　


