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表紙

②第９期定時株主総会招集ご通知
（交付書面に記載しない事項）

１．連結計算書類の「連結持分変動計算書」

２．連結計算書類の「連結注記表」

３．計算書類の「株主資本等変動計算書」

４．計算書類の「個別注記表」
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連結持分変動計算書

(2025年 1 月 1 日から
2025年12月31日まで)

親 会 社 の 所 有 者 に 帰 属 す る 持 分

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式

2 0 2 5 年 1 月 1 日 残 高 2,232,348 2,092,782 11,612,883 △1,963,072

当 期 利 益 － － 1,344,550 －

そ の 他 の 包 括 利 益 － － － －
当 期 包 括 利 益 合 計 － － 1,344,550 －

新 株 予 約 権 の 増 減 － － － －

譲 渡 制 限 付 株 式 報 酬 10,307 34,854 － －

剰 余 金 の 配 当 － － △208,573 －
利 益 剰 余 金 か ら
資 本 剰 余 金 へ の 振 替 － 31,577 △31,577 －

所 有 者 と の 取 引 額 合 計 10,307 66,431 △240,149 －

2025年12月31日残高 2,242,655 2,159,213 12,717,284 △1,963,072

親 会 社 の 所 有 者 に 帰 属 す る 持 分

合 計
そ の 他 の 資 本 の 構 成 要 素

合 計
新 株 予 約 権

その他の包括利
益を通じて公正
価値で測定する
金 融 資 産

合 計

2 0 2 5 年 1 月 1 日 残 高 31,789 △250,258 △218,468 13,756,472 13,756,472

当 期 利 益 － － － 1,344,550 1,344,550

そ の 他 の 包 括 利 益 － △56,198 △56,198 △56,198 △56,198

当 期 包 括 利 益 合 計 － △56,198 △56,198 1,288,353 1,288,353

新 株 予 約 権 の 増 減 － － － － －

譲 渡 制 限 付 株 式 報 酬 － － － 45,161 45,161

剰 余 金 の 配 当 － － － △208,573 △208,573

利 益 剰 余 金 か ら
資 本 剰 余 金 へ の 振 替 － － － － －

所 有 者 と の 取 引 額 合 計 － － － △163,412 △163,412

2025年12月31日残高 31,789 △306,455 △274,666 14,881,414 14,881,414

連 結 持 分 変 動 計 算 書

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を四捨五入しております。

－ 1 －
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連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

連結注記表
１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

(1) 連結計算書類の作成基準
当社及びその子会社（以下、当社グループ）の連結計算書類は、会社計算規則第120条第１項の規定により、指定

国際会計基準（以下、IFRS）に準拠して作成しております。なお、連結計算書類は同項後段の規定により、IFRSで求
められる開示項目の一部を省略しております。

(2) 連結の範囲に関する事項
①　連結子会社の数 ９社
②　主要な連結子会社の名称 株式会社カスタマーリレーションテレマーケティング

株式会社マケレボ
株式会社スタッフファースト
株式会社aidial
株式会社データリレーションマーケティング
株式会社ぐるリク
株式会社アーキテクト
株式会社サイヨウブ
マネーペディア株式会社

③　連結の範囲の変更 当連結会計年度より、株式を取得したことにより、株式会社サイヨウブ及びマネー
ペディア株式会社を連結の範囲に含めております。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項
すべての連結子会社の決算日は、連結会計年度の末日と一致しております。

(4) 会計方針に関する事項
①　金融商品の評価基準及び評価方法

(i) 非デリバティブ金融資産
当社グループは、営業債権をこれらの発生日に当初認識しております。その他の全ての金融資産は、当社グル

ープが当該金融資産の契約当事者となった取引日に当初認識しております。
非デリバティブ金融資産の分類及び測定モデルの概要は、以下のとおりであります。

(a) 償却原価で測定する金融資産
金融資産は、以下の要件をともに満たす場合に償却原価で事後測定しております。

(ア) 当社グループの事業モデルにおいて、当該金融資産の契約上のキャッシュ・フローを回収することを目的
として保有している場合

(イ) 契約条件が、特定された日に元本及び元本残高にかかる利息の支払いのみによるキャッシュ・フローを生
じさせる場合

償却原価で測定する金融資産は、公正価値に当該金融資産に直接帰属する取引費用を加算した金額で当初
認識しております。当初認識後、償却原価で測定する金融資産の帳簿価額については実効金利法を用いて算
定し、必要な場合には減損損失累計額を控除しております。

(b) 償却原価で測定する金融資産の減損
償却原価で測定する金融資産の予想信用損失について、損失評価引当金を認識しております。損失評価引当

金の認識にあたっては、四半期ごとに金融商品に係る信用リスクが当初認識以降に著しく増大したかどうかを
評価しております。金融商品に係る信用リスクが当初認識以降に著しく増大していない場合には、当該金融商
品に係る損失評価引当金を12ヵ月の予想信用損失と同額で測定しております。一方、金融商品に係る予想信
用損失が当初認識以降に著しく増大している場合には、当該金融商品に係る損失評価引当金を全期間の予想信
用損失と同額で測定しております。ただし、重大な金融要素を含んでいない営業債権、契約資産については、
常に損失評価引当金を全期間の予想信用損失と同額で測定しております。

予想信用損失の金額は、当社グループに支払われるべき契約上のキャッシュ・フローの総額と、当社グルー
プが受け取ると見積る将来キャッシュ・フローの差額を現在価値として測定し、純損益として認識しておりま
す。損失評価引当金を減額する事象が生じた場合は、損失評価引当金戻入額を純損益で認識しております。

－ 2 －
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連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

(c) 純損益を通じて公正価値で測定する金融資産
資本性金融商品に対する投資を除く金融資産で上記の償却原価で測定する区分の要件を満たさないものは、

公正価値で測定し、その変動を純損益で認識しております。
資本性金融商品に対する投資は、公正価値で測定し、その変動を純損益で認識しております。ただし、当社

グループが当初認識時に公正価値の変動をその他の包括利益に計上するという選択（取消不能）を行う場合
は、この限りではありません。

純損益を通じて公正価値で測定する金融資産は、当初認識時に公正価値で認識し、取引費用は発生時に純損
益で認識しております。

(d) その他の包括利益を通じて公正価値で測定する金融資産
当社グループは、当初認識時に資本性金融商品に対する投資における公正価値の変動をその他の包括利益で

認識するという選択（取消不能）を行う場合があります。当該選択は、売買目的以外で保有する資本性金融商
品に対してのみ認められております。

その他の包括利益を通じて公正価値で測定する金融資産は、公正価値に、取得に直接起因する取引費用を加
算した金額で当初認識しております。当初認識後は公正価値で測定し、公正価値の変動は「その他の包括利益
を通じて公正価値で測定する金融資産で生じた利得（損失）」として、その他の資本の構成要素に含めており
ます。

資本性金融商品の認識を中止した場合、その他の資本の構成要素の残高は直接利益剰余金に振替え、純損益
では認識しておりません。

(ⅱ) デリバティブ
当社グループは、デリバティブ取引を行わない方針であります。

(ⅲ) 非デリバティブ金融負債
金融負債の当初認識後の測定は、その分類に応じて以下のとおり測定しております。

(a) 償却原価で測定する金融負債
償却原価で測定する金融負債は、当初認識時、公正価値から直接起因する取引コストを控除して測定してお

ります。当初認識後は実効金利を用いて償却原価で測定しております。
(b) 純損益を通じて公正価値で測定する金融負債

純損益を通じて公正価値で測定する金融負債は、公正価値で測定し、公正価値の変動額を純損益に認識して
おります。
金融負債は、義務が履行されたか、免除されたか又は失効した場合に認識を中止しております。

②　有形固定資産
有形固定資産は、取得原価から減価償却累計額を控除した価額で表示しております。取得原価には資産の取得

に直接起因する費用、資産の解体及び除去費用、並びに原状回復費用の当初見積額が含まれております。当初認
識後の測定モデルとして原価モデルを採用しております。

有形固定資産の構成要素の耐用年数が構成要素ごとに異なる場合は、それぞれ別個の有形固定資産項目として
計上しております。

減価償却費は償却可能価額をもとに算定しております。償却可能価額は、資産の取得原価から残存価額を差し
引いて算出しております。

減価償却は、有形固定資産の各構成要素の見積耐用年数に基づき定額法にて実施しております。主要な有形固
定資産の見積耐用年数は、以下のとおりであります。

・建物附属設備　　　　　 ５～15年
・車両運搬具　　　　　　 ２年
・工具、器具及び備品　　 ４～15年
減価償却方法、耐用年数及び残存価額は、連結会計年度末ごとに見直しを行い、必要に応じて改定しておりま

す。

－ 3 －
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連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

③　無形資産
(i) のれん

のれんは取得当初において、移転対価と非支配持分として認識された金額及び以前に保有していた資本持分に
係る取得日公正価値の総額が、識別可能な取得資産及び引受負債の純額を超過した差額として測定されます。

取得した純資産の公正価値が移転対価の総額を上回る場合、当社グループは、全ての取得資産及び引受負債を
正しく識別しているかを再検討し、取得日時点で認識した金額を測定するために用いた手続を見直しておりま
す。再検討を行ってもなお、取得した純資産の公正価値が移転対価の総額を上回る場合には、その超過額を利得
として純損益に認識しております。

資産計上したのれんは、取得原価から減損損失累計額を控除して測定しております。

(ⅱ) ソフトウエア
当社グループは、主として内部利用目的のソフトウエアを購入又は開発するための特定のコストを支出してお

ります。
資産計上したソフトウエアは、取得原価から償却累計額及び減損損失累計額を控除して測定しております。

(ⅲ) 償却
償却費は、資産の取得原価に基づいております。無形資産の償却は、当該資産が使用可能な状態になった日か

ら見積耐用年数に基づき定額法にて実施しております。なお、耐用年数を確定できない無形資産はありません。
主要な無形資産の見積耐用年数は、以下のとおりであります。

・ソフトウエア　　 ５年
・商標権　　　　　 10年
・顧客関連資産　　 14年～16年
償却方法、耐用年数及び残存価額は、連結会計年度末ごとに見直しを行い、必要に応じて改定しております。

④　リース
（借手側）

契約がリースであるか否か、又は契約にリースが含まれているか否かについては、法的にはリースの形態をと
らないものであっても、契約の実質に基づき判断しております。

リース取引におけるリース負債は、リース開始日におけるリース料総額の未決済分の割引現在価値として測定
を行っております。使用権資産については、リース負債の当初測定額に当初直接コスト、前払リース料等を調整
し、リース契約に基づき要求される原状回復義務等のコストを加えた額で当初の測定を行っております。使用権
資産は、耐用年数かリース期間のいずれか短い期間にわたり規則的に、減価償却を行っております。

リース料は、リース負債残高に対して一定の利子率となるように、金融費用とリース負債残高の返済部分とに
配分しております。金融費用は連結損益計算書上、使用権資産に係る減価償却費と区分して表示しております。

なお、リース期間が12ヵ月以内に終了するリース及び原資産が少額であるリースについて、当該リースに関
連したリース料を、リース期間にわたり定額法又は他の規則的な基礎のいずれかにより費用として認識しており
ます。

－ 4 －
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連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

⑤　非金融資産の減損
繰延税金資産を除く当社グループの非金融資産については、期末日ごとに減損の兆候の有無を判断しておりま

す。減損の兆候が存在する場合は、当該資産の回収可能価額を見積っております。のれんについては、減損の兆
候の有無にかかわらず、少なくとも年に１度、毎年同じ時期に、減損テストを実施しております。

資産又は資金生成単位の回収可能価額は、使用価値と処分コスト控除後の公正価値のうちいずれか高い方の金
額としております。使用価値の算定において、見積将来キャッシュ・フローは、貨幣の時間的価値及び当該資産
の固有のリスクを反映した税引前割引率を用いて現在価値に割引いております。資金生成単位については、継続
的に使用することにより他の資産又は資産グループのキャッシュ・インフローから、概ね独立したキャッシュ・
インフローを生み出す最小単位の資産グループとしております。

当社グループの全社資産は、独立したキャッシュ・インフローを生成しておりません。全社資産に減損の兆候
がある場合、全社資産が帰属する資金生成単位の回収可能価額を決定しております。

資金又は資金生成単位の回収可能価額が帳簿価額を下回る場合には、その帳簿価額を回収可能価額まで減額
し、減損損失は純損益で認識しております。資金生成単位に関連して認識した減損損失は、まずその単位に配分
されたのれんの帳簿価額を減額するように配分し、次に資金生成単位内のその他の資産の帳簿価額を比例的に減
額しております。

のれんについて認識した減損損失は、以後の期間において戻入れは行っておりません。のれん以外の資産につ
いては、過去に認識した減損損失は、毎期末日において減損の減少又は消滅を示す兆候の有無を評価しておりま
す。減損の戻入れの兆候があり、回収可能価額の決定に使用した見積りが変化した場合は、減損損失を戻入れて
おります。減損損失は、減損損失を認識しなかった場合の帳簿価額から必要な減価償却費及び償却額を控除した
後の帳簿価額を上限として戻入れております。

⑥　従業員給付
(i) 短期従業員給付

短期従業員給付については、割引計算は行わず、関連するサービスが提供された時点でコストとして認識し
ております。賞与の支払及び有給休暇に係る費用については、法的、若しくは推定的な債務を有し、かつ信頼
性をもって金額を見積ることができる場合に、それらの制度に基づいて支払われると見積られる額を負債とし
て認識しております。

(ⅱ) 複数事業主制度
当社グループは、確定給付制度に分類される複数事業主による年金制度に加入しております。これらについ

ては、確定給付の会計処理を行うための十分な情報を入手できないことから、確定拠出制度と同様の会計処理
を行っております。

⑦　株式に基づく報酬
(i) ストックオプション制度

当社グループは、ストックオプション制度を持分決済型の株式に基づく報酬制度に分類しております。スト
ックオプションは、受領した役務を付与日における付与した資本性金融商品の公正価値によって見積り、最終
的に権利確定すると予想されるストックオプションの数を考慮した上で、権利確定期間にわたって費用として
認識し、同額を資本の増加として認識しております。

(ⅱ) 譲渡制限付株式報酬制度
当社グループは、譲渡制限付株式報酬制度を持分決済型の株式に基づく報酬制度に分類しております。譲渡

制限付株式報酬は、付与日における公正価値を測定し、付与日から権利確定期間にわたって費用として認識
し、同額を資本の増加として認識しております。譲渡制限付株式報酬の公正価値は、付与した当社株式の公正
価値を参照して測定しております。
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連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

⑧　重要な引当金の計上基準
引当金は、当社グループが過去の事象の結果として現在の債務（法的又は推定的）を有しており、当該債務を

決済するために経済的便益を有する資源の流出が生じる可能性が高く、当該債務の金額について信頼性のある見
積りが可能である場合に認識されます。

貨幣の時間的価値の影響に重要性がある場合、引当金は、当該負債に特有のリスクを反映させた現在の税引前
割引率を用いて割引かれます。割引計算が行われる場合、時の経過による引当金の増加は金融費用として認識さ
れます。

⑨　収益の計上基準
当社グループは、以下の5ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

ステップ１：顧客との契約を識別する
ステップ２：契約における履行義務を識別する
ステップ３：取引価格を算定する
ステップ４：取引価格を契約における履行義務に配分する
ステップ５：企業が履行義務の充足時に収益を認識する

当社グループは、顧客企業の販売支援事業としてマーケティング事業及びオンサイト事業を行っており、顧客
企業から対価として受領した金額を収益として認識しております。

支援内容に応じて、契約が異なり、履行義務の要件が異なることから、契約内容に応じて収益を認識しており
ます。

顧客企業との契約が、一定期間にわたり、履行義務が充足される場合には、締結した契約期間にわたって認識
しております。

顧客企業との契約が、当社グループから顧客企業への契約の取次である場合には、契約を取次いだ時点で認識
しております。

顧客企業との契約が、顧客企業の契約獲得である場合には、顧客企業が契約を獲得された時点で認識しており
ます。

取引価格は、顧客との契約に従っており、変動対価が含まれている場合は、契約条件等に従って、当該変動対
価に関する不確実性がその後に解消される際に、認識した収益の累計額の重大な戻入れが生じない可能性が非常
に高い範囲でのみ取引価格に含めております。

当社は顧客との契約条件によっては、返金に応じる義務を負っているため、この場合の取引価格は、顧客との
契約において約束された対価から返金に係る見積りを控除した金額として算定しており、顧客に返金すると見込
んでいる対価を返金負債として計上しております。当該返金負債の見積りにあたっては、契約条件や過去の実
績、顧客との協議の状況等に基づき計算しております。

－ 6 －



2026/02/24 17:52:39 / 25283336_株式会社ダイレクトマーケティングミックス_招集通知

会計上の見積りに関する注記

繰延税金資産（純額） 316,175千円

引当金 461,768千円

使用権資産 1,989,533千円

２．会計上の見積りに関する注記
IFRSに準拠した連結計算書類の作成において、経営者は、会計方針の適用並びに資産、収益、費用の金額に影響を

及ぼす判断、見積り及び仮定を行うことが要求されております。実際の業績は、これらの見積りとは異なる場合があ
ります。

見積り及びその基礎となる仮定は継続して見直されます。会計上の見積りの見直しによる影響は、見積りを見直し
た会計期間において認識されます。

経営者が行った連結計算書類の金額に重要な影響を与える判断及び見積りは以下のとおりであります。

(1) 非金融資産の減損
①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

当社グループは、連結財政状態計算書に、有形固定資産1,138,810千円、使用権資産1,989,533千円、のれ
ん13,063,420千円、その他の無形資産586,282千円を計上しております。

②　その他の情報
当社グループは、有形固定資産、使用権資産、のれんを含む無形資産について、減損テストを実施しておりま

す。減損テストにおける回収可能価額は、資金生成単位グループごとの使用価値に基づき算定しております。使
用価値は、過去のデータを反映し、取締役会が承認した翌連結会計年度以降の３年間の事業計画と成長率を基礎
としたキャッシュ・フローの見積額を、資金生成単位グループの税引前加重平均資本コストを基礎とした割引率
により、現在価値に割引いて算出しております。主要な仮定は、翌連結会計年度以降の３年間の事業計画におけ
る受注見込、事業計画期間経過後の成長率及び税引前加重平均資本コストを基礎とした割引率であり、受注見込
は過去の実績及び市場動向を考慮して算定しております。これらの仮定は、経営者の最善の見積りと判断により
決定しておりますが、将来の不確実な経済条件の変動の結果により影響を受ける可能性があります。

(2) 繰延税金資産の回収可能性
①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

②　その他の情報
当社グループは、事業計画に基づき将来課税所得の発生時期及び発生金額を見積っております。このような見

積りは、将来の会社の営業成績の影響を受ける可能性があります。

(3) 引当金
①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

②　その他の情報
当社グループは、連結財政状態計算書において、資産除去債務について引当金を認識しております。引当金

は、債務の決済に必要な支出の最善の見積りに基づいて認識しております。債務の決済に必要な支出は、将来の
結果に影響を与えるあらゆる要因を考慮して計算しておりますが、予測し得ない事象や前提とした環境の変化に
より影響を受ける可能性があります。

(4) 使用権資産
①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

②　その他の情報
当社グループは、使用権資産は、そのリース期間を、リースの解約不能期間に、リースを延長するオプション

を行使すること又はリースを解約するオプションを行使しないことが合理的に確実な期間を加えて見積っており
ます。これらは、将来の契約更新時の交渉の結果等により重要な影響を受ける可能性があります。

上記のほか、経営者が行った連結計算書類の金額に重要な影響を与える判断及び見積りは以下のとおりであります。
・株式報酬の測定（「１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等 (4) 会計方針に関す

る事項 ⑦　株式に基づく報酬」）
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連結財政状態計算書に関する注記、連結持分変動計算書に関する注記

(1) 有形固定資産の減価償却累計額 8,029,032千円

営業債権及びその他の債権 4,364千円

３．連結財政状態計算書に関する注記

(2) 財務制限条項
当社が金融機関との間で締結している金銭消費貸借契約について、財務制限条項が付されており、以下に抵触した

場合、当社は契約上の債務について期限の利益を失うこととなります。

2025年12月25日付金銭消費貸借契約（残高5,175,000千円）
①　資本合計維持
2025年12月期末日及びそれ以降の各事業年度末日における連結財政状態計算書に記載される資本合計の金額

を、2024年12月期末日における連結財政状態計算書に記載される資本合計の金額の75％に相当する金額、又
は直近の事業年度末日における連結財政状態計算書に記載される資本合計の金額の75％に相当する金額のう
ち、いずれか高いほうの金額以上に維持すること。

②　利益維持
2025年12月期末日及びそれ以降の各事業年度末日における連結損益計算書に記載される営業損益を２期連続
して損失としないこと。

(3) 資産から直接控除した貸倒引当金

普通株式 47,614,836株

決 議 株式の種類 配当の原資 配当金の総額
（千円）

１株当たり
配当額 (円 ) 基 準 日 効 力 発 生 日

2025年２月14日
取 締 役 会 普通株式 利益剰余金 208,573 4.5 2024年12月31日 2025年３月11日

決 議 予 定 株式の種類 配当の原資 配当金の総額
（千円）

１株当たり
配当額 (円 ) 基 準 日 効 力 発 生 日

2026年２月20日
取 締 役 会 普通株式 利益剰余金 325,040 7.0 2025年12月31日 2026年３月11日

第１回新株予約権 第２回新株予約権 第３回新株予約権 第４回新株予約権

目的となる株式の種類 普通株式 普通株式 普通株式 普通株式

目的となる株式の数 310,800株 191,400株 122,400株 436,800株

４．連結持分変動計算書に関する注記
(1) 当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

(2) 剰余金の配当に関する事項
①　配当金支払額等

②　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度になるもの

(3) 当連結会計年度の末日における新株予約権に関する事項
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金融商品に関する注記、1株当たり情報に関する注記

５．金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項
当社グループの資金運用については、信用リスク、市場リスク、流動性リスク等の各種リスクを十分考慮した元本

の安全性確保及び資金の効率的活用を取組方針としております。また、資金調達についてはその時々の経済環境等の
要因を勘案し、直接金融や間接金融等の調達手段の中から最適と考えられる調達手段を選択していくことを取組方針
としております。

①　信用リスク
信用リスクとは、金融商品契約又は顧客契約上の相手方がその債務を履行せず、財務上の損失を被るリスクで

あります。当社グループは、営業活動から生じる信用リスク（主に営業債権、敷金及び保証金）と、銀行及び金
融機関への預金、その他の金融商品を含む財務活動から生じる信用リスクにさらされております。
当社グループは、事業に必要な設備投資資金及び短期的な運転資金を主に自己資金と銀行等金融機関からの借

入により調達しております。一時的な余資は安全性の高い金融資産で運用しており、投機的な取引を行わない方
針であります。
営業債権の信用リスクは、与信管理規程に沿ってリスク低減を図っております。
営業債権の顧客の信用リスクは、与信管理規程に沿って法務・コンプライアンス部で取引先の状況を定期的に

モニタリングし、取引先ごとの残高管理及び財務状況の悪化等による回収懸念の早期把握を行うことにより貸倒
リスクの軽減を図っております。連結子会社についても、当社グループの与信管理規程に準じて同様の管理を行
っております。

②　市場リスク
当社グループの活動は、主に経済環境・金融市場環境が変動するリスクにさらされております。金融市場環境

が変動するリスクとして、具体的には為替変動リスク、金利変動リスク及び価格変動リスクがあります。
当社グループにおいて、主要な金融負債は金融機関からの借入であり、このうち変動金利による借入は、金利

変動リスクにさらされております。
借入金は、運転資金（主として短期）及び企業再編のための資金（長期）であります。短期借入金、長期借入

金ともに借入条件を適宜見直し、金利変動リスクの低減を図っております。

③　流動性リスク
流動性リスクとは、当社グループが期限の到来した金融負債の返済義務を履行するにあたり、支払期日にその

支払を実行できなくなるリスクであります。
当社グループは主に借入金により資金を調達しておりますが、資金繰計画を作成する等の方法により管理して

おります。なお、流動性リスクに備えるため、当社グループは国内の大手金融機関との間でコミットメントライ
ン契約（短期借入枠）を締結しております。
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金融商品に関する注記、1株当たり情報に関する注記

連結財政状態
計算書計上額 公正価値 差額

①　現金及び現金同等物 5,523,088 5,523,088 －

②　営業債権及びその他の債権 3,291,598 3,291,598 －

③　その他の金融資産 1,103,137 1,091,483 △11,654

資産計 9,917,823 9,906,169 △11,654

④　営業債務及びその他の債務 2,529,524 2,529,524 －

⑤　借入金 6,365,378 6,407,163 41,785
⑥　その他の金融負債
　（条件付対価） 150,000 150,000 －

負債計 9,044,902 9,086,687 41,785

(2) 金融商品の公正価値等に関する事項
2025年12月31日における連結財政状態計算書計上額、公正価値及びこれらの差額については、次のとおりであ

ります。
（単位：千円）

（注）上記の公正価値の算定方法は次のとおりであります。

①　現金及び現金同等物、②　営業債権及びその他の債権、④　営業債務及びその他の債務
満期又は決済までの期間が短いため、連結財政状態計算書計上額は公正価値と近似しております。

③　その他の金融資産
敷金保証金については、償還時期を見積り、安全性の高い長期債券の金利を使用した将来キャッシュ・フロー

の現在価値を公正価値としております。
上場株式については、期末日の市場価格により算定しております。
非上場株式及び投資事業組合出資については、割引将来キャッシュ・フローに基づく評価技法、類似会社の市

場価格に基づく評価技法及び純資産価値に基づく評価技法等により算定しております。
ゴルフ会員権については、活発でない市場における同一資産の市場価格に基づいて評価しております。
長期貸付金については、同様の契約条項での新規貸付を行った場合に想定される将来キャッシュ・フローの現

在価値を公正価値としております。
出資金については、事業協同組合への出資であり、組合財産の公正価値を見積もったうえ、当該公正価値に対

する持分相当額を組合への出資金の公正価値として測定しております。
⑤　借入金
短期借入金については、決済までの期間が短いため、連結財政状態計算書計上額は公正価値と近似しておりま
す。
帳簿価額と公正価値がほぼ同額であるとみなされる変動金利付債務を除く１年以内返済予定の長期借入金及び

長期借入金については、同様の契約条項での市場金利を使用した将来キャッシュ・フローの現在価値を公正価値
としております。

⑥　条件付対価
条件付対価はその他の金融負債に含まれ、純損益を通じて公正価値で測定される金融負債に分類しておりま
す。公正価値は、将来の業績等を考慮し、支払額を見込んで算定しております。

(1) １株当たり親会社所有者帰属持分 320円48銭
(2) 基本的１株当たり当期利益 28円97銭
(3) 希薄化後１株当たり当期利益 28円72銭

６．１株当たり情報に関する注記

－ 10 －



2026/02/24 17:52:39 / 25283336_株式会社ダイレクトマーケティングミックス_招集通知

収益認識に関する注記、重要な後発事象に関する注記

マーケティング事業 オンサイト事業 合計

業務委託売上 21,037,835 － 21,037,835

代理店売上 120,558 － 120,558

人材派遣売上 － 1,535,842 1,535,842

合計 21,158,393 1,535,842 22,694,234

７．収益認識に関する注記
(1) 収益の分解

顧客との契約による収益の分解と報告セグメントとの関連は以下のとおりであります。
当社グループは契約形態別に収益を分解開示しております。

（単位：千円）

（注）グループ会社間の内部取引控除後の金額を表示しております。

売上収益は、サービスの提供等から受領する対価の公正価値から、値引き及び割戻しを控除した金額で測定してお
ります。主な売上収益区分ごとの認識基準は、以下のとおりであります。

業務委託売上及び人材派遣売上については、業務委託契約に基づき、主として顧客企業から販売契約の取次又は販
売契約を獲得するために、ダイレクトマーケティングの手法を用いて、販売支援を行う義務を負っております。当該
履行義務は、顧客のサービス提供が完了した時点でそれぞれの契約体系に従って、役務の提供が完了した時点で収益
を認識しております。

ダイレクトマーケティングでは、自社で運営するコンタクトセンターにおける当社グループのコミュニケーター
（顧客企業のエンドユーザーとダイレクトマーケティングチャネルを通じた直接の対話を行う当社の人材）による電
話コンタクト、直接訪問、Webコンタクト等のチャネルを通じて、顧客企業に代わってエンドユーザーに対し商
品・サービスのセールス、訪問のためのアポイントの獲得等を行っております。役務提供が完了する時点は契約形態
によって異なりますが、主に、販売契約の取次完了報告時点、販売契約獲得時点、契約獲得後実際にエンドユーザー
が顧客企業のサービスを使用開始する時点であります。

業務委託売上及び人材派遣売上では、ダイレクトマーケティング以外に、コンサルティングや、ビジネス・プロセ
ス・アウトソーシングサービスも展開しております。コンサルティングでは、ダイレクトマーケティングを通じて蓄
積した情報資産を活用し、顧客企業の課題や目的に合わせた営業・マーケティング戦略について、戦略及び計画の策
定からシステムの構築、実際の運用に至るまでのサービスの提供を行っております。また、コンタクトセンターの運
用や商品開発に関する助言、営業部門の人員に対する研修、市場調査など多岐にわたるコンサルティングを実施して
おります。これらのサービスは役務提供完了時点において収益を認識しております。ビジネス・プロセス・アウトソ
ーシングサービスは、顧客企業の営業・マーケティング活動に関連する付随業務の受託により、自社で抱えていると
コストや工数がかかる業務の一括代行等、煩雑な作業の省力化・簡素化をサポートする業務を行っております。具体
例としてエンドユーザーと顧客企業間での契約締結事務の代行や、ダイレクトメール等のプロモーションメディアに
係る業務代行等を実施しております。これらのサービスは役務提供完了時点で収益を認識しております。

業務委託売上及び人材派遣売上で受領する対価については、履行義務の充足時点から概ね２ヵ月以内に支払いを受
けております。

代理店売上については、代理店契約に基づき、顧客企業の販売契約の取次又は販売契約を獲得するために、ダイレ
クトマーケティングの手法を用いて、契約で定められた期間にわたり、販売支援を行う義務を負っております。当該
履行義務は、顧客のサービス提供が完了した時点でそれぞれの契約体系に従って、役務の提供が完了した時点で収益
を認識しております。対価については、履行義務の充足時点から概ね２ヵ月以内に支払いを受けております。

(2) 契約残高
当社グループの契約残高は、主に顧客との契約から生じた債権（売掛金）であります。

－ 11 －
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収益認識に関する注記、重要な後発事象に関する注記

(3) 返金負債
取引価格は、顧客との契約に従っており、変動対価が含まれている場合は、契約条件等に従って、当該変動対価に

関する不確実性がその後に解消される際に、認識した収益の累計額の重大な戻入れが生じない可能性が非常に高い範
囲でのみ取引価格に含めております。

当社は顧客との契約条件によっては、返金に応じる義務を負っているため、この場合の取引価格は、顧客との契約
において約束された対価から返金に係る見積りを控除した金額として算定しており、顧客に返金すると見込んでいる
対価を返金負債として計上しております。当該返金負債の見積りにあたっては、契約条件や過去の実績、顧客との協
議の状況等に基づき計算しております。

(4) 残存履行義務に配分する取引価格
当社グループにおいては、個別の契約期間が１年を超える重要な取引はありません。
また、顧客との契約から生じる対価の中に、取引価格に含まれていない重要な金額はありません。

(5) 顧客との契約の獲得又は履行のためのコストから認識した資産
当社グループにおいては、資産として認識しなければならない契約を獲得するための増分コスト及び履行に係るコ

ストはありません。

① 取得対象株式の種類 当社普通株式
② 取得し得る株式の総数 1,500,000株（上限）

（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合3.23％）
③ 株式の取得価額の総額 300,000千円（上限）
④ 取得期間 2026年２月16日から2026年５月29日まで
⑤ 取得方法 東京証券取引所における市場買付け

① 名称 株式会社マケレボ
② 所在地 大阪府大阪市北区梅田１丁目12番17号
③ 代表者の役職・氏名 代表取締役　髙城　勇太
④ 事業内容 マーケティング事業
⑤ 資本金 90,000千円
⑥ 設立年月日 2009年10月13日
⑦ 大株主及び持株比率 当社100％

８．重要な後発事象に関する注記
（自己株式の取得）

当社は、2026年２月13日開催の取締役会において、会社法第165条第３項の規定により読み替えて適用される
同法第156条の規定に基づき、自己株式取得に係る事項について決議いたしました。

１．自己株式の取得を行う理由
株主への利益還元の充実と資本効率の向上を図るとともに、経営環境の変化に対応した資本政策の柔軟性・

機動性を確保するため、自己株式の取得を実施するものです。

２．自己株式取得に係る事項の内容

（連結子会社の解散及び清算）
当社は、2026年２月13日開催の取締役会において、連結子会社である株式会社マケレボ（以下、マケレボ）を

解散及び清算することを決議いたしました。

１．解散及び清算の理由
当社の連結子会社であるマケレボは、マーケティング事業の一翼を担ってまいりましたが、今後の当社グル

ープの事業運営全般の見通しを総合的かつ慎重に検討した結果、経営の効率化の観点からマケレボの事業をグ
ループ子会社に引き継いだ上で、マケレボを解散及び清算することといたしました。

２．解散及び清算する会社の概要
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収益認識に関する注記、重要な後発事象に関する注記

2026年２月13日 当社取締役会において解散及び清算の決議
2026年３月中 当該子会社の解散（予定）

３．解散及び清算の時期

※当該子会社は解散後、会社清算手続きに入る予定です。

４．当該解散及び清算による損益への影響
翌連結会計年度以降の損益に与える影響は繰延税金資産を計上する見込みで現在精査中であります。
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株主資本等変動計算書

(2025年 1 月 1 日から
2025年12月31日まで)

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資 本 準 備 金 そ の 他 資 本
剰 余 金

資 本 剰 余 金
合 計

そ の 他 利 益
剰 余 金 利 益 剰 余 金

合 計繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 2,232,348 2,373,628 △31,577 2,342,052 5,114,635 5,114,635

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 10,307 10,213 － 10,213 － －

剰余金の配当 － － － － △208,573 △208,573

当 期 純 利 益 － － － － 1,238,287 1,238,287
利益剰余金から
資本剰余金への
振 替

－ － 31,577 31,577 △31,577 △31,577

株主資本以外の
項 目 の 当 期
変 動 額 ( 純 額 )

－ － － － － －

当期変動額合計 10,307 10,213 31,577 41,790 998,138 998,138

当 期 末 残 高 2,242,655 2,383,842 － 2,383,842 6,112,773 6,112,773

株 主 資 本 評 価 ・ 換 算 差 額 等

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計
自 己 株 式 株 主 資 本 合 計

そ の 他
有 価 証 券
評 価 差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 △1,963,072 7,725,962 1,782 1,782 31,789 7,759,534

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 － 20,520 － － － 20,520

剰余金の配当 － △208,573 － － － △208,573

当 期 純 利 益 － 1,238,287 － － － 1,238,287
利益剰余金から
資本剰余金への
振 替

－ － － － － －

株主資本以外の
項 目 の 当 期
変 動 額 ( 純 額 )

－ － 4,533 4,533 － 4,533

当期変動額合計 － 1,050,235 4,533 4,533 － 1,054,768

当 期 末 残 高 △1,963,072 8,776,197 6,315 6,315 31,789 8,814,302

株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を四捨五入しております。

－ 14 －
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重要な会計方針に係る事項に関する注記

・市場価格のない株式等
以外のもの

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法に
より算定しております。）

・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法により評価しております。

個別注記表
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 有価証券の評価基準及び評価方法
①　関係会社株式 移動平均法による原価法により評価しております。
②　その他有価証券

(2) 固定資産の減価償却の方法
①　有形固定資産 定額法によっております。主要な耐用年数は以下のとおりであります。

工具、器具及び備品 ４年～６年
②　無形固定資産
・自社利用のソフトウエア 社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によっております。
・商標権 耐用年数、残存価額については、法人税法に規定する方法と同一の方法を採用

しております。

(3) 引当金の計上基準
①　貸倒引当金 債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、

貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見
込額を計上しております。

②　賞与引当金 従業員の賞与支給に備えるため、支給見込額のうち当事業年度に負担すべき額
を計上しております。

(4) 収益及び費用の計上基準
当社の収益は、子会社からの経営指導料、業務委託料及び受取配当金となります。経営指導料及び業務委託料にお

いては、子会社への契約内容に応じた受託業務を提供することが履行義務であり、契約期間を通じて当社の履行義務
が充足されることから、一定の期間にわたり収益を認識しております。受取配当金については、配当金の効力発生日
をもって認識しております。
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会計上の見積りに関する注記

関係会社株式 14,524,572千円

繰延税金資産（純額） 219,343千円

２．会計上の見積りに関する注記
(1) 関係会社株式の評価
①　当事業年度の計算書類に計上した金額

（注）このうち、株式会社サイヨウブの株式は1,580,326千円、マネーペディア株式会社の株式は395,751千
円であります。

②　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
(i) 算出方法
当社は、非上場の関係会社に対する投資等、市場価格のない株式については、発行会社の財政状態の悪化に

より実質価額が著しく低下したときには、回復する見込みがあると認められる場合を除き、相当の減額を行
い、評価差額は当事業年度の損失として処理しております。また、関係会社株式の評価の見積りに用いる実質
価額は、発行会社の直近の計算書類を基礎に、発行会社の超過収益力を反映して算定した１株当たりの純資産
額に所有株式数を乗じた金額で算定しております。超過収益力が当事業年度末日において維持されているか否
かを評価する際には、発行会社の事業計画や市場環境等を総合的に評価して判断しております。

(ⅱ) 主要な仮定
主要な仮定は、翌事業年度以降の3年間の事業計画における受注見込及び事業計画期間経過後の成長率であ

り、受注見込は過去の実績及び市場動向を考慮して算定しております。

(ⅲ) 翌事業年度の計算書類に与える影響
主要な仮定は、経営者の最善の見積りと判断により決定しておりますが、将来の不確実な経済条件の変動の

結果により影響を受ける可能性があります。

(2) 繰延税金資産の回収可能性
①　当事業年度の計算書類に計上した金額

②　その他の情報
当社は、事業計画に基づき将来課税所得の発生時期及び発生金額を見積っております。このような見積りは、
将来の会社の営業成績の影響を受ける可能性があります。
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貸借対照表に関する注記、損益計算書に関する注記、株主資本等変動計算書に関する注記

(1) 有形固定資産の減価償却累計額 45,841千円

①　短期金銭債権 731,553千円
②　短期金銭債務 18,535千円
③　長期金銭債務 17,926千円

①　短期金銭債権 1,773千円
②　長期金銭債権 115,985千円

３．貸借対照表に関する注記

(2) 財務制限条項
当社が金融機関との間で締結している金銭消費貸借契約について、財務制限条項が付されており、以下に抵触した

場合、当社は契約上の債務について期限の利益を失うこととなります。

2025年12月25日付金銭消費貸借契約（残高5,175,000千円)
①　資本合計維持
2025年12月期末日及びそれ以降の各事業年度末日における連結財政状態計算書に記載される資本合計の金額

を、2024年12月期末日における連結財政状態計算書に記載される資本合計の金額の75％に相当する金額、又
は直近の事業年度末日における連結財政状態計算書に記載される資本合計の金額の75％に相当する金額のう
ち、いずれか高いほうの金額以上に維持すること。

②　利益維持
2025年12月期末日及びそれ以降の各事業年度末日における連結損益計算書に記載される営業損益を２期連続
して損失としないこと。

(3) 関係会社に対する金銭債権、債務は次のとおりであります。
（区分表示したものを除く）

(4) 役員等に対する金銭債権は次のとおりであります。
（区分表示したものを除く）

関係会社との取引高
営業取引による取引高
営業収益 2,437,726千円
営業費用 76,730千円
営業取引以外の取引高
受取利息 2,258千円
支払利息 15,700千円

４．損益計算書に関する注記

普通株式 1,180,619株

５．株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度の末日における自己株式の種類及び数
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税効果会計に関する注記

繰延税金資産
賞与引当金 12,716千円
貸倒引当金 44,213千円
関係会社株式評価損 966,859千円
株式報酬費用 106,121千円
未払事業税等 1,360千円
有価証券評価損 116,815千円
その他 23千円
繰延税金資産小計 1,248,108千円
評価性引当額 △1,017,912千円
繰延税金資産合計 230,196千円
繰延税金負債
前払費用 △8,071千円
その他有価証券評価差額金 △2,782千円
繰延税金負債合計 △10,853千円
繰延税金資産の純額 219,343千円

６．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
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関連当事者との取引に関する注記、収益認識に関する注記、1株当たり情報に関する注記

種 類 会社等の名称 議決権等の所有
（被所有）割合

関 連 当 事 者
と の 関 係 取 引 内 容 取 引 金 額

（千円） 科 目 期 末 残 高
（千円）

子会社
株式会社カスタ
マーリレーショ
ンテレマーケテ
ィング

（所有）
直接 100％

経営指導及び役
員の兼任
管理業務の代行

経営指導料の
受取（注）１ 450,216 営 業

未 収 入 金 495,238

業務委託料の
受取（注）２ 489,600 － －

配当の受取
（注）３ 730,000 － －

資金貸借

資金の借入
（注）４ 1,100,000 関 係 会 社

長期借入金 3,600,000

利息の支払
（注）４ 14,944 長 期

未 払 費 用 17,170

子会社 株式会社マケレボ （所有）
直接 100％ 資金貸借

資金の回収
（注）５ 200,000 関 係 会 社

長期貸付金 200,000

利息の受取
（注）５ 1,748 そ の 他 3,403

子会社
株式会社データ
リレーションマ
ーケティング

（所有）
直接 100％

経営指導及び役
員の兼任
管理業務の代行

経営指導料の
受取（注）１ 151,231 営 業

未 収 入 金 166,354

業務委託料の
受取（注）２ 298,800 － －

配当の受取
（注）６ 200,000 － －

資金貸借

資金の借入
（注）４ 300,000 関 係 会 社

長期借入金 300,000

利息の支払
（注）４ 756 長 期

未 払 費 用 756

７．関連当事者との取引に関する注記
(1) 子会社及び関連会社等

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注）１. 経営指導料については、経営指導契約に基づき、合理的に決定しております。

取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高のうち、営業未収入金には消費税等が含まれております。
２. 業務委託料については、業務委託契約に基づき、合理的に決定しております。

取引金額には消費税等が含まれておりません。
３. 株式会社カスタマーリレーションテレマーケティングにおける2025年12月24日開催の取締役会決議に基

づく剰余金の配当となります。
４. 資金の借入利率は市場金利を勘案して合理的に決定しております。
５. 貸付利率は市場金利及び借入期間に類似する当社での実績借入利率等を勘案して合理的に算定しておりま

す。
６. 株式会社データリレーションマーケティングにおける2025年12月24日開催の取締役会決議に基づく剰余

金の配当となります。
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関連当事者との取引に関する注記、収益認識に関する注記、1株当たり情報に関する注記

種 類 会社等の名称
又 は 氏 名

議決権等の所有
（被所有）割合

関 連 当 事 者
と の 関 係 取 引 内 容 取 引 金 額

（千円） 科 目 期 末 残 高
（千円）

役員が
議決権
の過半
数を有
してい
る会社

23.7株式会社 （被所有）
直接 8.94％ －

資金の貸付
（注）１、２ － 長期貸付金 78,818

利息の受取
（注）１ 416 その他 1,205

役 員 土井元良 （被所有）
直接 0.46％

当社執行役
CFO

資金の貸付
（注）１、２ ー 長期貸付金 37,166

利息の受取
（注）１ 196 その他 568

(2) 役員及び個人主要株主等
インセンティブプラン

当社は、インセンティブプランの一環として、当社取締役小林祐樹の資産管理会社である23.7株式会社及び当社
執行役CFO土井元良に対して、当社株式取得を資金使途とした資金の貸付を実施しております。

2022年６月インセンティブプラン
当社は、2022年６月の取締役会で承認されたインセンティブプランに基づき、2022年12月に115,985千円の

貸付を実施いたしました。
当該インセンティブプランに係る当事業年度における当社と関連当事者との取引金額及び期末残高は以下のとお

りであります。

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注）１. 貸付利率は市場金利及び借入期間に類似する当社での実績借入利率等を勘案して合理的に算定しておりま

す。返済条件は貸付実行日から2年後の応当日を弁済期日とする満期一括返済で、合意による2年間の期間
延長及び借入人の選択による期限前弁済が可能であります。

２. 本取引については、借入人の本貸付金により取得した当社株式が担保として設定されております。
また、当該担保株式等の公正市場価値の総額が貸付金残高の150%を下回ることとなった場合には、追加的
措置をおこなうこととなっております。

８．収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報については、「１．重要な会計方針に係る事項に

関する注記　(4) 収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。

(1) １株当たり純資産額 189円14銭
(2) １株当たり当期純利益 26円68銭

９．１株当たり情報に関する注記
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重要な後発事象に関する注記

① 取得対象株式の種類 当社普通株式
② 取得し得る株式の総数 1,500,000株（上限）

（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合3.23％）
③ 株式の取得価額の総額 300,000千円（上限）
④ 取得期間 2026年２月16日から2026年５月29日まで
⑤ 取得方法 東京証券取引所における市場買付け

① 名称 株式会社マケレボ
② 所在地 大阪府大阪市北区梅田１丁目12番17号
③ 代表者の役職・氏名 代表取締役　髙城　勇太
④ 事業内容 マーケティング事業
⑤ 資本金 90,000千円
⑥ 設立年月日 2009年10月13日
⑦ 大株主及び持株比率 当社100％

2026年２月13日 当社取締役会において解散及び清算の決議
2026年３月中 当該子会社の解散（予定）

10．重要な後発事象に関する注記
（自己株式の取得）

当社は、2026年２月13日開催の取締役会において、会社法第165条第３項の規定により読み替えて適用される
同法第156条の規定に基づき、自己株式取得に係る事項について決議いたしました。

１．自己株式の取得を行う理由
株主への利益還元の充実と資本効率の向上を図るとともに、経営環境の変化に対応した資本政策の柔軟性・

機動性を確保するため、自己株式の取得を実施するものです。

２．自己株式取得に係る事項の内容

（連結子会社の解散及び清算）
当社は、2026年２月13日開催の取締役会において、連結子会社である株式会社マケレボ（以下、マケレボ）を

解散及び清算することを決議いたしました。

１．解散及び清算の理由
当社の連結子会社であるマケレボは、マーケティング事業の一翼を担ってまいりましたが、今後の当社グル

ープの事業運営全般の見通しを総合的かつ慎重に検討した結果、経営の効率化の観点からマケレボの事業をグ
ループ子会社に引き継いだ上で、マケレボを解散及び清算することといたしました。

２．解散及び清算する会社の概要

３．解散及び清算の時期

※当該子会社は解散後、会社清算手続きに入る予定です。

４．当該解散及び清算による損益への影響
翌事業年度以降の損益に与える影響は繰延税金資産を計上する見込みで現在精査中であります。
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