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(１) 連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

継続事業の金額 (注２)

売上収益
調整後

営業利益 (注１)
営業利益

親会社の
所有者に帰属する

当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2025年12月期 4,429,452 △0.0 493,717 2.2 381,237 △14.0 317,106 11.3
2024年12月期 4,430,096 2.7 483,303 0.6 443,319 △8.0 285,021 △12.8

非継続事業を含む金額

親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

基本的１株当たり
当期利益 (注３)

希薄化後１株当たり
当期利益 (注３)

百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 円 銭
2025年12月期 327,264 14.8 385,658 △27.3 246.00 245.77
2024年12月期 284,989 △14.0 530,232 0.7 208.10 207.88

非継続事業を含む率 継続事業に係る率

親会社所有者帰属持分
当期利益率

資産合計
税引前利益率

売上収益
調整後営業利益率

売上収益
営業利益率

％ ％ ％ ％
2025年12月期 8.9 6.2 11.1 8.6
2024年12月期 8.0 7.6 10.9 10.0

(参考) 持分法による投資損益 2025年12月期 △722百万円 2024年12月期 630百万円

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年12月期 5,747,705 3,719,888 3,661,793 63.7 2,868.49
2024年12月期 5,723,517 3,786,488 3,731,606 65.2 2,724.49

１．2025年12月期の連結業績(2025年１月１日～2025年12月31日)

(注１) 当社グループは「調整後営業利益」を採用しており、一定の調整項目を調整前指標(営業利益)に加減算すること

により算出しております。

なお、調整項目については、添付資料P.17「４．連結財務諸表及び主な注記　(６) 連結財務諸表に関する注記事

項(セグメント情報)」をご覧ください。

(注２) 当社グループは防振ゴム事業を非継続事業に分類しており、前連結会計年度及び当連結会計年度の金額から非継

続事業を控除しております。

非継続事業については、添付資料P.23「４．連結財務諸表及び主な注記　(６) 連結財務諸表に関する注記事項

(非継続事業)」をご覧ください。

(注３) 当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。前連結会計年度の期

首に当該株式分割が行われたと仮定して、基本的１株当たり当期利益及び希薄化後１株当たり当期利益を算定し

ております。

(２) 連結財政状態

(注) 当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。前連結会計年度の期首
に当該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり親会社所有者帰属持分を算定しております。



営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2025年12月期 660,442 △224,968 △429,902 713,810

2024年12月期 548,844 △255,061 △343,258 706,732

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
(連結)

親会社所有者
帰属持分配当
率(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％
2024年12月期 － 105.00 － 105.00 210.00 143,811 50.5 4.1
2025年12月期 － 115.00 － 115.00 230.00 150,106 46.7 4.1
2026年12月期(予想) － 60.00 － 65.00 125.00 46.1

(％表示は対前期増減率)

継続事業の金額 非継続事業を含む金額

売上収益
調整後
営業利益

親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり
当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭
通期 4,500,000 1.6 515,000 4.3 340,000 3.9 270.87

①  期末発行済株式数(自己株式を含む) 2025年12月期 1,427,396,442株 2024年12月期 1,427,396,442株

②  期末自己株式数 2025年12月期 150,838,696株 2024年12月期 57,743,376株

③  期中平均株式数 2025年12月期 1,330,315,897株 2024年12月期 1,369,506,566株

(１) 個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
2025年12月期 981,068 1.4 148,823 5.2 241,102 6.1 291,567 24.0
2024年12月期 967,363 △4.0 141,528 △20.1 227,240 △24.4 235,046 △17.3

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭
2025年12月期 219.17 218.96
2024年12月期 171.63 171.45

(３) 連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

(注) 当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2024年12月期及び2025
年12月期については当該株式分割前の実際の配当金の額を記載しております。

３．2026年12月期の連結業績予想(2026年１月１日～2026年12月31日)

(注１) 継続事業のみの親会社の所有者に帰属する当期利益及び基本的１株当たり当期利益は以下のとおりであります。
・親会社の所有者に帰属する当期利益　　　340,000百万円
・基本的１株当たり当期利益　　　　　　　　　 270.87円

(注２) 当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2026年12月期の連結
業績予想における基本的１株当たり当期利益については、当該株式分割の影響を考慮しております。

※  注記事項
(１) 期中における連結範囲の重要な変更：無

(２) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更
①  IFRSにより要求される会計方針の変更：無
②  ①以外の会計方針の変更            ：無
③  会計上の見積りの変更              ：無

(３) 発行済株式数(普通株式)

(注) 当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。前連結会計年度
の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、期末発行済株式数、期末自己株式数及び期中平均株式数を算
定しております。

(参考)個別業績の概要
2025年12月期の個別業績(2025年１月１日～2025年12月31日)

(注) 当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。前事業年度の期首に当
該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり当期純利益及び潜在株式調整後１株当たり当期純利益を算定してお
ります。



総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年12月期 2,119,502 1,388,428 65.4 1,086.19
2024年12月期 2,114,128 1,548,873 73.2 1,129.35

(参考) 自己資本 2025年12月期 1,386,588百万円 2024年12月期 1,546,818百万円

(２) 個別財政状態

(注) 当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。前事業年度の期首に当
該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり純資産を算定しております。

(注) 個別業績は日本基準に基づいて算出した数値であります。

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外であります。

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

(将来に関する記述等についてのご注意)
　当該資料のうち、将来の見通し及び計画に基づく予測には、不確実な要素が含まれており、変動する可能性を有し
ております。従って、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績は現時点での当
社の判断に対して大きく異なる可能性もあります。なお、詳細は添付資料P.５「２．経営成績等の概況　(１) 経営
成績に関する分析　［次期の見通し］」をご覧ください。
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