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（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上収益 事業利益 営業利益 当期利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 506,861 △1.1 25,009 48.6 24,437 332.9 19,536 151.4 19,498 152.8 26,869 54.0

2024年12月期 512,434 － 16,827 － 5,645 － 7,771 △11.3 7,714 △11.6 17,444 △9.3

基本的１株当たり
当期利益

希薄化後
１株当たり当期利益

親会社所有者帰属持分
当期利益率

資産合計
税引前利益率

売上収益
事業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 50.02 49.99 9.4 3.4 4.9

2024年12月期 19.80 19.79 4.1 1.1 3.3

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 653,690 220,117 218,862 33.5 561.41

2024年12月期 664,963 197,157 196,030 29.5 503.14

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 44,592 △2,972 △42,274 22,360

2024年12月期 36,109 △5,836 △25,372 24,140

１．2025年12月期の連結業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（参考）持分法による投資損益　2025年12月期 15百万円 2024年12月期 23百万円

税引前利益 2025年12月期 22,704百万円 2024年12月期 7,217百万円

売上収益営業利益率　　2025年12月期 4.8％ 2024年12月期 1.1％

（注）１．事業利益は、売上収益から売上原価並びに販売費及び一般管理費を控除した、恒常的な事業の業績を測る当社グループ独自の利益指標

です。

２．当社は、2026年１月１日を効力発生日として普通株式１株につき５株の株式分割を行っております。「基本的１株当たり当期利益」、

「希薄化後１株当たり当期利益」は、前連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたものと仮定して算定しております。

３．当連結会計年度において、当社の子会社であるサッポロ不動産開発株式会社等からなる不動産事業を非継続事業に分類しています。こ

れに伴い、売上収益、事業利益、営業利益及び税引前利益については、非継続事業を除いた継続事業の金額を表示しています。なお、

前連結会計年度についても同様に組み替えて表示しているため、これらの対前期増減率は記載していません。

（２）連結財政状態

（注）当社は、2026年１月１日を効力発生日として普通株式１株につき５株の株式分割を行っております。「１株当たり親会社所有者帰属持分」

は、前連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたものと仮定して算定しております。

（３）連結キャッシュ・フローの状況



年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

親会社所有者
帰属持分配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 － 0.00 － 52.00 52.00 4,057 52.5 2.1

2025年12月期 － 0.00 － 90.00 90.00 7,022 36.0 3.4

2026年12月期（予想） － 20.00 － 20.00 40.00 5.3

（％表示は対前期増減率）

売上収益 事業利益 営業利益 当期利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり
当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第２四半期（累計） － － － － － － － － － － －

通期 505,000 △0.4 22,000 △12.0 6,000 △75.4 296,040 － 296,000 － 759.28

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年12月期 393,971,490株 2024年12月期 393,971,490株

②  期末自己株式数 2025年12月期 4,129,135株 2024年12月期 4,354,890株

③  期中平均株式数 2025年12月期 389,787,450株 2024年12月期 389,585,005株

２．配当の状況

（注）１．本日（2026年２月13日）開示しております「中間配当の実施に関するお知らせ」のとおり、2026年12月期から株主の皆様への利益還元

の機会を充実させることを目的に中間配当、期末配当の年２回の剰余金の配当をいたします。

２．当社は、2026年１月１日を効力発生日として、普通株式１株につき５株の株式分割を行っております。2024年12月期及び2025年12月期

については、当該株式分割前の実際の配当金の額を記載しております。2026年12月期(予想)については、当該株式分割後の数値を記

載しております。なお、株式分割を考慮しない場合の2026年12月期（予想）の年間配当金は、200円となります。

３．2026年12月期の連結業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）

（注）１．当社は、2026年１月１日を効力発生日として、普通株式１株につき５株の株式分割を行っております。連結業績予想の「基本的１株当

たり当期利益」については、当該株式分割後の発行済株式数（自己株式数を除く）により算定しております。

２．当社は、年次で業績管理を行っており、第２四半期（累計）の連結業績予想の記載を省略しております。

※  注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更：有

新規  -社  （社名）-

除外  2社  （社名）サッポログループマネジメント株式会社、ANCHOR BREWING COMPANY, LLC

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

①  ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更：無

②  ①以外の会計方針の変更                ：無

③  会計上の見積りの変更                  ：無

（３）発行済株式数（普通株式）

（注）当社は、2026年１月１日付で普通株式１株につき５株の株式分割を行っております。発行済株式数（普通株

式）は、前連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して算定しております。



（１）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 10,047 △29.9 505 △92.3 483 △92.3 △1,668 －

2024年12月期 14,337 △37.0 6,556 △55.5 6,265 △56.8 2,733 △81.9

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年12月期 △4.28 －

2024年12月期 7.02 －

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 348,544 157,793 45.3 404.76

2024年12月期 377,668 162,524 43.0 417.14

（参考）自己資本 2025年12月期 157,793百万円 2024年12月期 162,524百万円

（参考）個別業績の概要

１．2025年12月期の個別業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（注）当社は、2026年１月１日を効力発生日として普通株式１株につき５株の株式分割を行っております。「１株当たり当期純利益」は、前連結

会計年度の期首に当該株式分割が行われたものと仮定して算定しております。

（２）個別財政状態

（注）当社は、2026年１月１日を効力発生日として普通株式１株につき５株の株式分割を行っております。「１株当たり純資産」は、前連結会計

年度の期首に当該株式分割が行われたものと仮定して算定しております。

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述等についてのご注意）

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づ

いており、実際の業績等はさまざまな要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び業績予想のご利用にあたっ

ての注意事項等については、添付資料７ページ「１．経営成績等の概況(４）今後の見通し」をご覧ください。
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