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(百万円未満切捨て)
１．2025年12月期の連結業績（2025年１月１日～2025年12月31日）
（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 546 19.9 △282 ― △301 ― △258 ―

2024年12月期 455 57.4 △301 ― △320 ― △337 ―
(注) 包括利益 2025年12月期 △263百万円( ―％) 2024年12月期 △332百万円( ―％)

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 △8.16 ― △73.4 △49.5 △51.7
2024年12月期 △13.98 ― △163.0 △70.7 △66.3

(参考) 持分法投資損益 2025年12月期 7百万円 2024年12月期 ―百万円

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 661 426 60.2 11.83

2024年12月期 557 342 54.9 10.70
(参考) 自己資本 2025年12月期 398百万円 2024年12月期 305百万円

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 △281 △281 307 89
2024年12月期 △266 △79 516 344

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
(連結)

純資産
配当率
(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 ― 0.00 ― 0.00 0.00 ― ― ―

2025年12月期 ― 0.00 ― 0.00 0.00 ― ― ―

2026年12月期(予想) ― 0.00 ― 0.00 0.00 ―

３．2026年12月期の連結業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）

(％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第２四半期(累計) 303 50.0 △140 ― △165 ― △167 ― △4.96
通 期 703 28.7 △221 ― △247 ― △268 ― △7.95



※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 有

新規 3社 (社名)
株式会社cadre、株式会社グローバルM&Aパートナ

ーズ、有限会社辻元
除外 2社 (社名)

株式会社コンフィ、

papaya japan株式会社

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 有

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2025年12月期 33,685,080株 2024年12月期 28,575,720株

② 期末自己株式数 2025年12月期 ―株 2024年12月期 ―株

③ 期中平均株式数 2025年12月期 31,699,710株 2024年12月期 24,153,504株

(参考) 個別業績の概要
１．2025年12月期の個別業績（2025年１月１日～2025年12月31日）
（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 205 △25.7 △259 ― △284 ― △261 ―

2024年12月期 277 △0.1 △199 ― △216 ― △343 ―

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年12月期 △8.24 ―

2024年12月期 △14.22 ―

（２）個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 595 431 67.9 12.01

2024年12月期 534 351 58.9 11.01

(参考) 自己資本 2025年12月期 404百万円 2024年12月期 314百万円

【個別業績の前期実績との差異理由】
当事業年度においては、アンバサダープログラムの既存顧客の解約と新規案件獲得の停滞により、当社単体での受
注が伸び悩んだこと等により売上高は前年同期と比較して大幅に減少いたしました。利益面につきましては、売上高
の減少に伴って売上総利益が減少したことにより、営業損失および経常損失は前期と比較して拡大いたしました。特
別損益につきましては、弁護士費用や減損損失などの特別損失が発生した一方で、貸倒引当金戻入益の計上や損害賠
償請求訴訟の一部和解、新株予約権の権利行使期間満了に伴う特別利益を計上したことから、当期純損失は縮小いた
しました。

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述等についてのご注意）
本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断
する一定の前提に基づいており、実際の業績等は今後様々な要因により大きく異なる可能性があります


