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（百万円未満四捨五入）

（1）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 税引前当期純利益
当社株主に帰属する

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 4,624,727 2.5 455,390 62.8 482,059 60.1 332,053 107.5
2024年12月期 4,509,821 7.9 279,754 △25.5 301,161 △22.9 160,025 △39.5

（注）当期包括利益 2025年12月期 597,419百万円（52.0％） 2024年12月期 393,160百万円（△20.6％）

1株当たり
当社株主に帰属する

当期純利益

希薄化後1株当たり
当社株主に帰属する

当期純利益

株主資本
当社株主に帰属する

当期純利益率

総資産税引前
当期純利益率

売上高営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 367.48 367.25 9.7 8.1 9.8
2024年12月期 165.53 165.44 4.8 5.4 6.2

（参考）持分法投資損益 2025年12月期 106百万円 2024年12月期 730百万円

総資産 資本合計（純資産） 株主資本 株主資本比率 1株当たり株主資本

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 6,135,044 3,774,128 3,491,808 56.9 3,974.81
2024年12月期 5,766,246 3,645,051 3,380,273 58.6 3,581.36

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 475,903 △237,450 △179,221 585,981
2024年12月期 606,831 △297,322 △225,996 501,565

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

株主資本配当率
（連結）第1四半期末第2四半期末第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 － 75.00 － 80.00 155.00 147,903 92.4 4.4
2025年12月期 － 80.00 － 80.00 160.00 142,414 42.9 4.1
2026年12月期(予想) － 80.00 － 80.00 160.00 40.2

（％表示は、対前期増減率）

売上高 営業利益 税引前当期純利益
当社株主に帰属する

当期純利益

1株当たり
当社株主に帰属する

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 4,765,000 3.0 479,000 5.2 495,000 2.7 341,000 2.7 394.31

１．2025年12月期の連結業績（2025年1月1日～2025年12月31日）

（2）連結財政状態

（3）連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

2026年12月期の１株当たり配当金については、配当金額を下げることなく、配当性向40%を目途に安定的かつ積極的な利益還元の方針のもと、今

後の業績動向及び財務状況を踏まえながら適宜見直してまいります。

３．2026年12月期の連結業績予想（2026年1月1日～2026年12月31日）



① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年12月期 1,333,763,464株 2024年12月期 1,333,763,464株
② 期末自己株式数 2025年12月期 455,138,571株 2024年12月期 389,771,598株
③ 期中平均株式数 2025年12月期 903,589,986株 2024年12月期 966,762,583株

（1）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 1,837,606 △2.6 178,187 △19.1 324,303 △30.3 262,055 △44.1
2024年12月期 1,886,031 13.1 220,221 64.1 465,458 △9.0 469,083 △1.6

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年12月期 289.97 289.79
2024年12月期 485.14 484.90

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年12月期 2,980,493 1,531,792 51.3 1,741.54
2024年12月期 3,026,990 1,716,389 56.7 1,816.90

（参考）自己資本 2025年12月期 1,530,156百万円 2024年12月期 1,715,135百万円

※ 注記事項
（１）期中における連結範囲の重要な変更：無

（２）会計方針の変更
① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更：無
② ①以外の会計方針の変更 ：無

（３）発行済株式数（普通株式）

（参考）個別業績の概要

2025年12月期の個別業績（2025年1月1日～2025年12月31日）

（2）個別財政状態

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予想であり、

潜在的なリスクや不確実性が含まれています。そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来
見通しとは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。業績予想の前提となる仮定等については、
５ページ「１．経営成績及び財政状態(４)次期の見通し」をご覧下さい。




