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（百万円未満切捨て）

（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 727,447 22.9 186,826 14.3 172,927 12.0 114,334 11.7

2024年12月期 591,615 32.5 163,360 11.7 154,329 12.2 102,341 8.1

（注）包括利益 2025年12月期 135,340百万円 （25.0％） 2024年12月期 108,241百万円（△4.4％）

1株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
1株当たり当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 150.50 150.50 13.0 5.2 25.6
2024年12月期 134.42 134.42 12.8 5.5 27.6

（参考）持分法投資損益 2025年12月期 1,247百万円 2024年12月期 236百万円

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 3,506,068 939,180 26.0 1,202.76
2024年12月期 3,048,935 856,344 27.3 1,093.78

（参考）自己資本 2025年12月期 913,279百万円 2024年12月期 832,991百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 269,239 △544,500 272,264 130,655
2024年12月期 353,388 △602,020 300,589 134,326

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

純資産配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％
2024年12月期 － 26.00 － 28.00 54.00 41,399 40.1 5.1
2025年12月期 － 28.50 － 33.50 62.00 47,532 41.1 5.3

2026年12月期（予想） － 33.50 － 33.50 67.00 42.0

（％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 － － 210,000 12.4 185,000 6.9 121,000 5.8 159.35

１．2025年12月期の連結業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（２）連結財政状態

（３）連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

３．2026年12月期の連結業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）

（注）当社は賃貸事業を中心とした安定的な事業構造を有していますが、販売用不動産の売買動向によっては、営業収益

（売上高）が大きく変動いたします。この物件売買の成否は経済情勢や不動産市況に大きく影響を受ける状況にあ

り、現状では予測が困難であるため、営業収益の予想は記載しておりません。予測が可能となった時点で速やかに

開示いたします。



（１）期中における連結範囲の重要な変更： 有

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更： 無

②  ①以外の会計方針の変更              ： 無

③  会計上の見積りの変更                ： 無

④  修正再表示                          ： 無

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年12月期 767,907,735株 2024年12月期 767,907,735株

②  期末自己株式数 2025年12月期 8,588,006株 2024年12月期 6,339,456株

③  期中平均株式数 2025年12月期 759,660,999株 2024年12月期 761,308,352株

（１）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 459,887 △10.4 156,440 2.0 154,996 2.9 107,632 2.9

2024年12月期 513,479 29.5 153,358 12.5 150,617 12.8 104,560 14.1

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年12月期 141.24 －

2024年12月期 136.91 －

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 3,267,390 893,827 27.3 1,173.46

2024年12月期 2,834,702 813,404 28.6 1,064.73

（参考）自己資本 2025年12月期 893,827百万円 2024年12月期 813,404百万円

※  注記事項

新規 3社　（社名）鉱研工業株式会社、ＨＫＢ合同会社、クックデリ株式会社

除外 2社　（社名）銀座六丁目プロパティ合同会社、西東京アセット合同会社

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

（３）発行済株式数（普通株式）

（注）詳細は、添付資料20ページ「３．連結財務諸表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（１株当

たり情報）」をご覧ください。

（参考）個別業績の概要

１．2025年12月期の個別業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（２）個別財政状態

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断

する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は

様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び業績予想のご利用にあたっての注

意事項については、添付資料５ページ「１．経営成績等の概況（4）今後の見通し」をご覧ください。また、配当予

想の前提となる条件及び配当予想のご利用にあたっての注意事項については、同様に添付資料６ページ「１．経営成

績等の概況（5）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当」をご覧ください。


