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	当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。
	I コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報
	１．基本的な考え方
	【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】
	【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】
	【現状分析】
	資本コストを踏まえた経営を進めるにあたり、当社は事業の成長性に加えて、収益構造の安定性や持続性を確保することが重要であると考えています。福祉・医療分野を中心に展開する当社グループは、景気変動の影響を比較的受けにくい需要基盤を有している一方、近年は原材料費や物流費の高騰、賃金上昇などのコスト増加が続き、収益性および資本効率への影響が拡大しています。
	このような環境下で収益基盤と運営効率を維持・強化していくためには、売上規模の拡大だけではなく、費用構造や資本の使い方を含めた“経営の質” を高めることが不可欠です。なかでも、生産性向上や費用効率の改善によって収益構造を強化し、資本効率を回復させていくことは、当社にとって喫緊の経営課題と認識しています。
	当社は、生産性向上や事業ポートフォリオの見直しを進めることで収益構造と資本効率の改善を図り、資本コストを踏まえた経営の質向上に取り組んでまいります。
	【資本コストを意識した経営に向けた基本的な考え方】
	当社グループは、事業特性や市場環境が異なる複数の事業を展開しており、領域ごとに求められる経営の視点も異なります。資本コストを踏まえた経営を実践していくうえでは、こうした事業特性の違いを踏まえつつ、経営資源の配分や収益構造のあり方を適切に見直していくことが求められます。
	当社は、安定的な成長が見込まれる領域では中長期的に事業基盤の強化を図り、環境変動が大きい領域では資本効率や収益性を重視した運営を行うことが重要であると考えています。また、賃金上昇や原材料費・物流費などのコスト増加が続く環境においては、単に経営資源を積み増すのではなく、業務プロセスの見直しやデジタル化を通じて生産性を高め、収益構造の改善につなげていくことが必要です。
	こうした取り組みを継続することで、事業の安定性と効率性の両立を図り、資本効率の向上を実現してまいります。
	【具体的な取組み】
	１．事業ポートフォリオの見直し
	メディカルサービス事業では、介護保険制度に関連する主力事業の強化に加え、介護保険対象外レンタルの拡大に取り組み、収益基盤の多様化を進めてきました。その一環として、顧客譲受やM&Aによる事業基盤の強化を進めるほか、リネン事業ではアメニティセットのレンタル需要に対応し、医療現場の利便性向上に貢献しています。
	インテリア健康事業では、市場環境や需要構造の変化を踏まえ、生産・販売体制の最適化を進めています。
	生産面では、木製家具を製造するフランスベッドファニチャーにおいて、生産性向上を目的に生産機能の集約と機種統合を進めています。
	販売面では、自社展示場の採算性・来場動向・地域特性を踏まえて展示場の在り方を見直し、不採算展示場を閉鎖することで販売体制の効率化を図っています。
	こうした取組みにより、各事業の位置づけや運営体制の見直しが進み、市場環境の変化に対応可能な収益基盤の形成が進んでいます。
	２．プロダクトポートフォリオの見直し
	商品のブラッシュアップを通じて付加価値向上と収益性改善を推進しています。
	メディカルサービス事業では、一人で納品・組立が可能な在宅介護ベッドの卸専用モデルの提案、病院・施設向けの見守りセンサー付きベッドなど、ICT機器の提供を通じて介護・医療現場の省力化に貢献しています。
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