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あなたにBESTな
お店が⾒つかる

サービスイメージ1 |
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マネジメント紹介（社外取締役）1 |

平尾丈
2005年リクルート⼊社。じげ
んの前⾝となる企業を設⽴し、
MBOを経て独⽴。2013年東
証マザーズ上場、現在は東証

プライム市場。

三鴨⿇佑⼦
公認会計⼠。⼤⼿監査法⼈を
経て、個⼈事務所を開設。複
数社の社外役員を務める。

社外取締役
監査等委員

社外取締役
監査等委員

社外取締役
監査等委員

森⼀⽣
代官⼭綜合法律事務所の代表
弁護⼠として、スタートアッ
プ・ベンチャー企業法務に特
化。株式会社出前館ほか複数
社の社外役員を務める。

上原祐⾹
メリルリンチを始めとする⽇
⽶複数の証券会社にてIPO、
株式市場等を活⽤した資⾦調
達を担当する部署の責任者を

歴任。

社外取締役
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※1 飲⾷店⽀援サービスの売上⾼をストック型収益と定義しております。
※2 お店会員店舗（固定）のARPUとしております。
※3 正社員の⼈数をカウントしております。
※4 開発者⽐率は、プロダクト部⾨の全社員数を従業員数で除した数値です。

売上⾼

1,630
百万円

（2025年9⽉期）
ストック型収益

74.7
%

※1

1,217
百万円

⽐率※1

ネット予約数成⻑率
（2025年9⽉期4Q前年同期⽐）

有料店舗数

7,435
店舗

（2025年9⽉末）
ARPU

18,300
円程度

（2025年9⽉末時点）

※2 従業員数

30.0
%

※3

87⼈
開発者⽐率※4

（2025年9⽉末）

At a Glance1 |

+22.2
%
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特筆すべき事項のみを抜粋しています。その他のリスクについては、有価証券報告書の「事業
等のリスク」を参照ください。

主要リスクとその概要 対応策

競合他社の動向についてのリスク
現在、国内でグルメ情報サービスを提供する競合企業が複数存
在しております。また、新規参⼊を含むこれら競合企業との競
争激化に伴い、有料店舗数や広告関連の受注が減少した場合、
当社の事業及び業績並びに財政状態に影響を及ぼす可能性があ
ります。
影響度：中 時期：不明 可能性：⼩

検索エンジンへの対応について
「Retty」のWebサイト利⽤者の多くは、Google等の検索エン
ジンを経由して訪問しています。検索エンジンのロジックの変
化等の要因により、これまでの当社の施策が有効でなくなった
場合、当社プラットフォームの集客⼒が低下し、当社の事業及
び業績並びに財政状態に影響を及ぼす可能性があります。
影響度：中 時期：不明 可能性：⼩

当社は、実名型を前提にサービスを提供することにより、ユー
ザーから実名での⼝コミの投稿を受け、信頼性の⾼いデータを
蓄積・提供することで、競争⼒の向上を図っております。
また、飲⾷店向けの商品の改善・新規開発を進めることによっ
ても競争⼒の向上を図っております。

当社では、SEO(検索エンジン最適化)による集客⼒強化に加え、
アプリ利⽤への誘導をはじめとする多様な施策によりリスク分
散を図っております。

主要リスクへの対応（１）4 |
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特筆すべき事項のみを抜粋しています。その他のリスクについては、有価証券報告書の「事業
等のリスク」を参照ください。

主要リスクとその概要 対応策

継続企業の前提に関する重要事象等
有料お店会員店舗数（固定＋従量）は当事業年度を通じて増加
している⼀⽅、より単価の⾼いプランであるお店会員店舗数
（固定）は当事業年度を通じて減少しており、いまだお店会員
店舗数が⼒強く増えていく状態にはなく、その結果として当事
業年度は営業利益を19百万円計上したものの、営業キャッシ
ュ・フローが継続してマイナスであることを鑑み、継続企業の
前提に重要な疑義を⽣じさせるような状況が存在しております。
影響度：⼤ 時期：不明 可能性：⼩

⼝コミ（書き込み内容）についてのリスク
サイト内で不適切な⼝コミがなされ、その発⾒が出来なかった
場合や当社対応が遅れた場合には、影響⼒のあるユーザーの⽀
持が下がり、サイト運営者としての当社の信⽤を失い、当社の
事業及び業績並びに財政状態に影響を及ぼす可能性があります。
影響度：⼩ 時期：不明 可能性：⼩

当社は、当該状況の解消または改善のために、以下のような対
応策を講じております。
①特定代理店の整理が進み⾜元では回復の兆しが⾒えてきた飲
⾷店⽀援サービスにおいて、引き続き営業体制の強化及び⽣産
性の向上による売上の純増、②過去に実施したオフィス移転に
よる賃料の減少及び退職による⾃然減や⼈件費削減により削減
した固定費のコントロール。

当社は、サイト内の利⽤規約において、公序良俗に反する⼝コ
ミや誹謗中傷、対価を受け取ることを⽬的とした投稿など禁⽌
⾏為を明⽰するとともに、投稿監視システムによる不適切投稿
の抽出及び⽬視による確認などを⾏うカスタマーサポート体制
を整備し、当社が不適切と判断した⼝コミを書き込んだユーザ
ーに対して、その⼝コミを削除・修正するよう要請等を⾏って
おります。

主要リスクへの対応（２）4 |




















