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	賃上げを実現した3つの構造転換 
	1. 「労働集約」ではなく「知識集約」のビジネスモデル 
	2. 「透明な分配ルール」へのプロセス転換 
	3. 「福利厚生」より「給与」。「会社に守られたい」からの意識転換 

	トヨクモの年収アップへの取組み 
	平均年収の推移 
	トヨクモ株式会社 代表取締役社長 山本 裕次 のコメント 
	「成果」が正当に「報酬」へ変わる環境を求める方へ 


