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年年年

37.1 年年

( 年年年 -14.8%)

年年年年

1.6 年年

( 年年年 29.1%)

年年年年年

0.1 年年

( 年年年 -95.5%)

年年年年年年年年

4.5 %

( 年年年 1.5pt)

年年年年

年年年年年年 ( 年年 )

19,446 年

( 年年年 -8.9%)

年年年年年年年年 2025 年 10 年年  年年年

4

年年年年年年年

年年年年年年 ( 年年 )

1,386 年

( 年年年 -13.3%)

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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2025 年 10 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年 2025 年 9年 11 年年年年年年年 1.1 年年年年年 1,065 年年年年年

112

-12
99

-89
10

修正予想*1
当期純利益

売上減少に伴う
予実差異

繰延税金資産
回収可能性の見直し前の

当期純利益

繰延税金資産
回収可能性の見直し

影響分

2025年10月期
当期純利益実績

[ 年年年 ]

*1: 2025 年 9年 11 年年年 年 年年年年 年年年年年
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年年年年年年年年年年年年

• 本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本

• 本本本本本本本本本本本本本本本本本 本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本

本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本

• 本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本

• 本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本

本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本

本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本
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594 555 

1,288 1,194 

2,031 1,874 
2,497 2,446 

24 21 

87 62 

270 
122 

182 182 

261 218 

477 
422 

693 

572 

778 756 

33 53 

174 
140 

230 

248 

316 326 

913 849 

2,028 
1,820 

3,226 
2,818 

3,774 3,711 

0

2,000

4,000

年年年年 年年 年年年年 年年 年年年年 年年 年年年年 年年

Q1 Q2 年年年年 Q3 年年年年 Q4 年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年年年 *1

年年年年年年年年

2025 年 10 年年 年年年年年年年年年

Q4 年年年年年年年年年年年 3年年年年年年年年年年年年年 98.3%

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Q4 年年年年年年年年年年年年年年年 82.1%
[ 年年年 ]

-55 -62 30 17 

182 203 
123 166 

-100

100

300

500

年年年年 年年 年年年年 年年 年年年年 年年 年年年年 年年

Q1 Q2 年年年年 Q3 年年年年 Q4 年年年年

*2

年
年
年

年
年
年
年

年年年年 98.3%

Q4 本本本本本本本

✓ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年 97.9%

✓ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 50 年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年 1,000 年年年年年年年年年年年年 10 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年 97.2%

✓ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年 97.2%

✓ 年年年年年年年年年年年年年年年 102.9%

✓ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

Q4 本本本本本本本本

年年年年年年年年  -51 年年年

年年年年年年 -22 年年年

年年年年年年年年 +10 年年年

*1: 年年年年年年年年年年年年年
*2 : 2025 年 9年 11 年年年年年年年年年年年年年

年年年年 82.1%

*2
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2025 年 10 年年 年年年年年年年年

[ 年年年 ]
FY10/2025

Q3
FY10/2025

Q4
年 Q 年

FY10/2024
年年

FY10/2025
年年

年年年
年年年年

年年
年年年

年年年 997 893 -10.4% 4,355 3,711 -14.8% 3,774 98.3%

年年年年年 575 490 -14.8% 2,417 2,087 -13.6% - -

年年年年年年 57.7% 54.9% -2.8 pt 55.5% 56.2% +0 .7pt - -

年年年年 106 43 -59.2 % 129 166 +29.1% 203 82.1%

年年年年年 10.7% 4.9% -5.8pt 3.0% 4.5% +1.5 pt - -

年年年年 108 39 -63.4% 236 167 -29.2% 205 81.7%

年年年年年 75 -75 - 237 10 -95.5% 112 9.5%

年年年年年年年年年年
年年年 5,221 4,648 -11.0% 21,345 19,446 -8.9%

年年年年年年年年年年年
年年年年年 357 303 -15.1% 1,599 1,386 -13.3%

⚫ 年年年年 年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年 -14.8%

⚫ 年年年年年年年 年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年

⚫ 年年年年年年 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

⚫ 年年年年年 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

⚫ 年年年年年年年 年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 - 14.8%

FY10/2024 FY10/2025 年年年

年年 ( 年年年 )

4,355 3,711 -14.8 %

年年年年年年年年

2,743 2,446 -10.8 %

年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年

185 182 -2.0 %

年年年年年年

918 756 -17.6 %

年年年年年年年年

507 326 -35.7 %

[ 年年年 ]

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

743 735 

873 
793 

664 671 712 694 

555 
639 680 

571 

113 109 

134 

77 

56 62 
42 

24 

21 

41 
59 

60 
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179 

297 
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206 

218 
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184 

21 88 

60 

53 154 

130 
133 

87 

53 

86 108 

77 

1,059 
1,111 

1,235 

1,104 
1,173 

1,054 
1,113 

1,013 

849 

971 997 

893 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY10/2023

年年 8年年

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
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775 
692 

590 
688 631 

547 

753 795 835 769 

580 642 
779 

691 
544 

682
572 

699 683 674 
747 

643 612 635 

1,064 

646

1,065 
1,072 

897 

948 

841 1,008 

1,083 1,060 988 

953 

928 828 

881 

801 

736

748

778 

873 849 873 
867 

830 
756 677 

798 

719

111 
115 

123 

122 

116 
116 

90 104 123 

124 

128 
113 

103 

108 

111

89
105 

103 
94 118 

120 

129 

104 
95 

122 

110

28 
30 

22 

14 

24 
19 

26 15 
17 

14 

13 
22 

16 

18 

11

15
20 

21 
9 12 

11 
16 

11 

21 

21 

26

39%
36%

36%

39% 39%

32%

39%
40% 43%

41%

35%

40%

44%
43%

39%

44%

39%

41% 42%
40%

43%

40%
41%

44%

53%

48%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

10 年 11 年 12 年 1年 2年 3年 4年 5年 6年 7年 8年 9年 10 年 11 年 12 年 1年 2年 3年 4年 5年 6年 7年 8年 9年 10 年 11 年

2023 2024 2025

年年

年年年年年

年年年年年年年年年 *1

年年年年年年年年年 *2

年年年年年年年年

[ 年年 ]

*1: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*2: 年年年年年年年年年年 *1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年 8,301 年年年年年年 8,249 年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年 11,487 年年年年年年 9,586 年年年年
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1,379 1,491

36.6% 31.7%

4.0 4.9

2,003 2,311

15 13

100.0% 100.0%

175.8 171.6

2,637 2,231

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 KPI 年 YoY 年年

本本 本本本本本
本本本

本本本本本本 *3

本 Q 本

×

×
本本本本本本本本本
本本本本本本本本

本本 /Q 本

=

本本本本本
( 本 /Q)

本本本本本本 *1 本本本本本本 *2 本本

年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

*1: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年
*2: 年年年年年年年年 *1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*3: 年年年年 年年年年 年年年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

1,394 1,504

37.3% 32.2%

8.9 9.4

4,640 4,542

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

年年

1

本

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

年年

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

本

1

Q4FY10/2025

FY10/2024

本

本
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年年年年年年年
年年年年
年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年
年年年年年

年年年年年
年年年年

年年年年年年 年年

● 年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年

● [ 年年 ] 年年年 CM 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● [ 年年 ] 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● [ 年年 ]  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● [ 年年 ] 年年年年年年年年年年年年年年 KPI 年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年

● [ 年年 ] 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年

● [ 年年 ] 10 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● [ 年年 ]  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
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8,296
+643 -440 +28 

8,527
-280 8,247

年年 YTD*2

年年年年 1
68 年 *1

年年年年
222 年 *1

年年年年 3
1,206 年 *1

年年年年年年年年年
年年年

年年年年年年年年年
年年年

年年 YTD*2

1,500 

2,500 

3,500 

4,500 

5,500 

6,500 

7,500 

8,500 

[
年
年
年
年
年
年

]

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

*1:  年年年年年年年年年年年年 *3年年年年年年年年
*2:  年年 :2023 年 11 年 〜 2024 年 10 年年年年 :2024 年 11 年 〜 2025 年 10 年
*3:  2025 年 10 年年年年年年年

年年年年 2年
年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年

年年年年 3年
年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年

年年年年 1: 年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年

年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年
年 3年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年

年年年年 1
68 年 *3

年年年年 2
222 年 *3

年年年年 3
1,243 年 *3

+9.5 年 /年 +0.0 年 /年-2.0 年 /年

年 Q 年年年年
年年 +287 年

年 Q 年年年年
年年 -155 年

年 Q 年年年年
年年 +213 年

年年年年
年年年年年年
YoY 年年年 *1

年年
YTD *2

年年
YTD *2

年 Q 年年年年
年年 -32 年

年年年年年年年
年年年年年

年年 *2

年年年年年年年
年年年

年年年年年年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年 2年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年 5年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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779 763 

888 

753 763 

661 
694 

465 

555 575 

490 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY10/2023

年年 8年年

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

年年年年年 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

[ 年年年 ] 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

[ 年年年 ]

351 
308 

383 

178 
205 

75 
106 

-258 

-62

79 
106 

43 

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

-300

-100

100

300

500

700

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY10/2023

年年 8年年

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

年年年年 年年年年年

年年年年年年年

564 *1

54.9 %

14 *1

4.9%

年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年

55.6 % *1

1.4 % *1

*1: Q4 FY10/2024 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

267

297



15 CellSource Co., Ltd. All Rights Reserved

2,417

2,087

FY10/2024 FY10/2025

年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年

+0.7pt

年年年年年

年年年年年年年年年年年

-0.1pt

年年年年
年

年年年年

+0.8pt

年年年年年年年年
+2.9pt

年年年年年年
年年年年年年年年年年年

-0.9pt

年年年年年年
+0.2pt

年年年年年年年年
-1.4pt

年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
OEM 年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

55.5%

56.2%

本本
本本本本

[ 年年年 ]

本本
本本本本
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266

-3152,417
-34 -77

-167 2,087

年年年年年
年年 FY10/2024

年年年年年年年 年年年年年年年年 年年年年年年
( 年年年年年年年年年 )

年年年年年年 年年年年年年年年 年年年年年
年年 FY10/2025

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

3,000 

年年年年年年年年 YoY 年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

[ 年年年 ]

• 従来型コンサル
ティングサービス
の終了による減収

主な増減内訳

• 自費診療特化型 -201百万円

• ハイブリッド型 -16百万円

• エクソソーム関連 -73百万円

+

• 化粧品原料販売の低
迷

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

*1: Q4 FY10/2024 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 前期の受注上振れの
反動減

*1
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293 298 317 312 316 320

281 297
267
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6526 16
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97
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455

504

575
557

585 588
556

528

476 469
447

0
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300

400

500

600

700

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY10/2023

年年 8年年

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

年年年

年年年年年 +年年年

年年年年年

年年年年 +年年年年年

年年年 +年年年年年

年年年年年年年年  

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2024 FY10/2025 年年年
年年 ( 年年年 )

2,288 1,920 -16.1 %

年年年 +年年年年年

1,246 1,166 -6.4 %

年年年年年年年年年年

296 250 -15.6 %

年年年年年

71 19 -73.1 %

年年年年年年年年年

87 54 -38.0 %

年年年

586 430 -26.7 %

[ 年年年 ]

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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87%

91%

103%

99%

90%

101%

100%

103%

100%

100%

107%

96%

年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年

年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年
年年年年
( 年年年年年
年年年年 )

年年年年年年

年年年年

年年年年年

年年年年年
年年年

年年年年
年年年

年年年年

年年
年年年年

年年年年年年
年年

年年

年年年年年年

年年

年年年年年年年年年 年年年
年 年年年年年年年年

年年年年 年年 年年年年年年年

年年年年年年年年年年年 年年年
年年年年年年年年年

年年年年年年年年 年年年年
年年年年年年年

年年年年年 年年年年年年年

年年年年 年年年年年

年年年年年年年 年年年年年年年
年年年 年年年年

年年年年年年 年年年年年年年

年年年年年年年年年年 年年年
年年

年年年年年年年 年年年

年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 年年年年

2025 年 10 年年 (10 年 )
年年年年年

年年年年
年年

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年 年年年 年
年年年 年年年年年年年年

*1: 年年年年 9年年年年年年 10 年年年年年年年年年
*2: 年年年年 9年年年年 10 年年年年年

年年年

年年年年年年年年年 *1

年年年年年 *2

年年年年年年年年年 *1

年年年年年 *2

151

-37

-115

-4

72

-7

28

-89

-59

-23

52

158

-37

-115

-4

72

-7

31

-90

-57

-25

59

-315-337
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6,201 6,037 6,016 

1,290 
2,006 

1,536 

225 596 564 

808 

747 

775 

452 
441 442 

4,781 
4,320 

4,711 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

FY10/2023 年年

8年年

FY10/2024

年年 9年年

4Q FY10/2025

年年 10 年年

年年年 年年年年

年年年年年年年年 年年年年

年年年年 年年年

BS 年年年

[ 年年年 ]

FY10/2023
年年 8年年年

FY10/2024
年年 9年年年

FY10/2025
年年 10 年年年

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年 2年

年年年年年年年年年  Year0 年年年
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2025 年 10 年年年年年年年年年 Year 0 年 年年年年年年年年年年年年 9年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年 年年年 年 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年 年年年年年 年年年年 年

● 年年年年年年年 年年年年 年年 年年 年 年 年年年年年年 年年年年年年年年 年年 年年 年 年 年年年年年年 年 年年年

● 年年年年年年年 年年年年 年年 年 年年 年年 年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年 年年年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年 年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年

年年年年年年年年年年年年年年 年年

年年年年年年年年年年 Year 0 年 3年年年年年年年年年

1

2

3
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年 Year 0 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年
年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年

● 年年年年年年年年 年年年年

● 年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年 16% 年

本本本本 11 本本本本本本本本本

● 年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年

年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年

年年年年年

1
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年 Year 0 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年

● 1,430 年 →2,073 年年 p.13 年年年

● 年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年 1年

● 年年 年年年年年年年年年 1年

本本本本 11 本本本本本本本本本

● 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年
年年年年年年年
年年年年年年年

2
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年 Year 0 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年  年 年年年

年 年 年 1年年年年年年年年

● 10 年年年年年年年 年年年年年年年

年  年 年年年年 年 年 1年年年年年年

年年 10 年年年年年年

● d年年年年年年年年年年年年年

年年年年

● 年年年年年年年年年年年年年

● 年年年年年年年年年

本本本本 11 本本本本本本本本本

● 年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年
年年年年年年年
年年年年年年年年年年

3

● 年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年
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年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

01 02 03

04 05

ASC 本本 本本本本本本本本 本本本本本本本

• 年年年年年年年年年年年年年年年
• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年
• 年年年年年年年年年年年年年年年年

• Signalift 年年年年年年年年年年年年
• 年年年年年年年年年年年年年年年

本本本本本本 本本本本本本

• 年年年年年年年年年年年年
• 年年年年年年年年年年年年年年年 年

• DX 年年年年年年年年年年年 CX 年年年年
• 年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年

FROM

本本本本本本本本本本
本本本本本本本本本本本

TO

本本本本本本本本本本本本本
本本 本 本本本本本本本本本本本本 本

本本本本本本本本

年年年年年年年年 年 ASC /Exosome /Consumer 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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Year 0 年年年年年年年年年年年

2024 -2025
本本本本本本

2026 本
本本本本本本本本本

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年

• 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年× 年年年年

• 年年年年年年年 Wellness & Longevity 年年

• 年年年年年年年年年年年
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Wellness & Longevity

Wellness & Longevity
本本本本本本本本本本本本本本本本本本

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年 Wellness & Longevity 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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1. ASC 年年年年年年年年年年年年

本本本本 ASC 本本本本本本本本本本本本本本本本

01 02

03 04

本本本本本本 本本本本本本本本本

本本本本本本本 本本本本本本本本本本本本

• 年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年

年 Longevity/ 年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年

年年年年 年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年

• DNA 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年
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2. 年年年年年年年年年年年年年年年年

MARKET SITUATION

Wild West
本本本本

• 年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年

OUR APPROACH

Genuine
本本本本本

• 年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年
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3. 年年年年年年年年年年年 2年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

PURPOSE

本本本本 本
本本

KEY INITIATIVE

Signalift 本本本本本本本 Wellness 本本本本本本本本本本
本本本本本本本本

Signalift 本本

本本本本本本本

年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

Wellness 年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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4. 年年年年年年年年年年年年年年年年

CONCEPT

本本 × Japan Quality

TARGET

PRIMARY TARGET

本本本本本本本本本本本本本
本 Longevity 本本本本本本本本本本本

本本本本本本本本本本 Flow

STEP 01

本本本本

年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年

STEP 02

本本本本本

年年年年年年年年 年年年
年年年年年年年年年

STEP 03

本本

年年年年 ASC / 
Exosome 年年年年年

STEP 04

本本本本本

年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年
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5. 年年年年年年年年年年年年

KEY CONCEPT

DX × Customer 
Experience

OUR STRATEGY

本本本本本本本本本本本本本

本本本本本本本本本本

本本本本本本本本本本本

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年 CEO 年年年年年年年年年年
• 年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年
• 年年年年年年年年年年年年年
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2026 年年年年年年年

本本本本本本 本本本本

年年年年年年年

本本本本本本本 本本本本本
本本本本

年年年年年年

本 ASC 本本本本

年年年年

Q2 Q3 Q4

2026
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2026 年 10 年年 年年年年年年年

年年年年

[ 年年年 ] 年年年 年年年年 年年年年 年年年年年

年年年年
(2026 年 10 年年年年 )

3,418 -170 -164 -136

年年年年年 -7.9% 年 年 年

年年年年年年年
年 2025 年 10 年年年

3,711 166 167 10

⚫ 年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年 PB 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

⚫ 年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 PB 年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

⚫ 年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

⚫ 年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2026 年 10 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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2026 年 10 年年 年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2,446 
2,093 

182 

202 

756 

713 

326 

408 

3,711
3,418 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

FY10/2025 年年 FY10/2026 年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年

[ 年年年 ]

-352 年年年

+20 年年年

-43 年年年

+82 年年年

年年年年年
FY10/2025

年年年年年
FY10/2026

年年年
年年年年年年年年

-7.9%

年年年年年年年年年

年年年年年年年年年

年年年年年年年年

-364 年年年

+39 年年年

-27 年年年
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2026 年 10 年年 年年年年年年年年年年年

166

317

-170

151

-228

-465

206

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年
年年年年

年年年年年年年年
年年年年

年年年年年年
年年年年

年年年年年年年年
年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 1.7 年年年年年年年年年年年

[ 年年年 ]
FY10/2026FY10/2025
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年年年年年 CEO 年年年年年

2026年度予算の営業損失計上を発表させていただきました。

これはセルソースの
次なる巨大市場への跳躍のための覚悟です。

山川雅之
代表取締役CEO / M.D.
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年年年年

年年年年年

2,102 年

( 年年年 + 147 年 )

年年 KPI 年年年年年年 2025 年 10 年年  年年年

年年年年

年年年年年年 ( 年年年年 )

19,446 年

( 年年年 -8.9 % )

年年年年年年年

年年年年年年 ( 年年年年 )

1,386 年

( 年年年 -13.3 % )
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1,455
1,557

1,654
1,749 1,802

1,865
1,923 1,955 1,982 2,017 2,057 2,102

0

500

1,000

1,500

2,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY10/2023

年年 8年年

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

年年年年年年年年年 *1

年年年 2,102 年

( 年年年年年 + 147 年 )

[ 年 ]

*1: 年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年



43 CellSource Co., Ltd. All Rights Reserved

年年年年年年年年年年年  

[ 年 ]

年年年年年 4,648 年

( 年年年年年 -7.0 %)

年年 114,461 年

6,000

6,363
6,569

5,618
5,314 5,202

5,832

4,997

4,636
4,941

5,221 

4,648
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2,000
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4,000
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7,000
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年年 9年年
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年年 10 年年

FY10/2024 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FY10/2023 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年 303 年

( 年年年年年 -28.0 %)

年年 10 ,605 年

[ 年 ]
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 KPI

FY10/2024 FY10/2025
Q1/FY2024

年
Q4/FY2024

Q1/FY2025
年

Q4/FY2025

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 年年 12 年年年 年年 12 年年年

年年年年年年年 *1

年年年年年年年年 年年年 14 15 15 15 13 13 16 13

年年年年年年 *3 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

年年年年年年年年年
年年年年年年年年 年年年

214.4 175.8 152.1 166.7 197.7 171.6 675.7 737.2

年年年年年 年年年 3,001 2,637 2,282 2,500 2,570 2,231 11,487 9,583

年年年年年年年 *2

年年年年年年年年 年年年 1,352 1,378 1,393 1,421 1,454 1,491 1,379 1,491

年年年年年年 *3 39.4% 36.6% 34.8% 34.3% 35.3% 31.7% 56.6% 49.5%

年年年年年年年年年
年年年年年年年年 年年年

4.5 4.0 3.9 4.0 4.0 4.9 10.6 11.2

年年年年年 年年年 2,392 2,003 1,912 1,954 2,064 2,311 8,295 8,241

年年

年年年年年年年年 年年年 1,366 1,393 1,408 1,436 1,467 1,504 1,395 1,504

年年年年年年 *3 40.0% 37.3% 35.5% 35.0% 35.9% 32.2% 57.1% 49.9%

年年年年年年年年年
年年年年年年年年 年年年

9.9 8.9 8.4 8.9 8.8 9.4 24.8 23.7

年年年年年 年年年 5,393 4,640 4,194 4,454 4,634 4,542 19,782 17,824

*1: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*2: 年年年年年年年年 *1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*3: 年年年年年年年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年

FY10/2023 FY10/2024 FY10/2025

( 年年年 ) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

年年年 1,059 1,111 1,235 1,104 1,173 1,054 1,113 1,013 849 971 997 893

年年年年年年年年年年 743 735 873 793 664 671 712 694 555 639 680 571

年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年

113 109 134 77 56 62 42 24 21 41 59 60

年年年年年年年年 180 177 166 179 297 188 225 206 218 204 149 184

年年年年年年年年年年 21 88 60 53 154 130 133 87 53 86 108 77

年年年年年 428 455 504 575 557 585 588 556 528 476 469 447

年年年年 351 308 383 178 205 75 106 -258 -62 79 106 43

年年年年年年 216 194 265 248 143 156 74 -136 -45 56 75 -75

年年年 4,416 4,812 5,017 6,879 6,807 6,876 6,864 7,074 6,882 6,941 7,309 7,023

年年年 4,005 4,201 4,487 6,201 5,960 6,096 6,170 6,037 5,893 5,947 6,094 6,016

EBITDA 366 323 403 208 234 110 145 -206 -5 128 160 98

FTE *1 160 176 191 198 208 211 207 204 195 182 187 186

年年年年年 EBITDA 年年年年 *2 2,297 1,836 2,112 1,050 1,129 522 702 -1,012 -26 707 861 527

年年年年年年 *3
年年年 6,520 6,878 7,186 6,049 5,685 5,570 6,271 5,418 4,981 5,322 5,578 4,951

年年年年年年年年年年年年年

( 年 )
520 515 617 431 371 368 439 421 345 381 357 303

年年年年年年年年年年 ( 年 ) 6,000 6,363 6,569 5,618 5,314 5,202 5,832 4,997 4,636 4,941 5,221 4,648

年年年年年年年年 年年年 1,455 1,557 1,654 1,749 1,802 1,865 1,923 1,955 1,982 2,017 2,057 2,102

FY10/2024 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FY10/2023 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

*1: FTE 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 ÷ 年年年年年 × 8年年年
*2: 年年年年年年年年 FTE 年年年
*3: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 forward - looking

statements 年 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年




