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株主の皆様におかれましては、平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

当社は12月 12 日に 2026年 1月期第3四半期決算を発表しております。

今回は決算説明会資料および説明動画を IR頁にて掲載致しますのでご視聴頂ければと思

います。

機関投資家の皆様におかれましては面談の設定は IR までお問合せください。

また、個人投資家さま向けのウェビナーを複数回開催いたします。質疑応答も可能な

ウェビナーですので、ご参加頂ければ幸いです。

今後の予定は弊社HP上で開示いたしますのでお待ちください。

•ppi r it s 
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ーデジタル人材育成派遣セグメント

—推しカルチャー＆ゲームセグメント
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会社概要 About Appirits 4
 

Vision 

. 

Missio 

一

アピリッツが目指しているのは、顧客と社員に寄り添い共に成長しながら、

セカイを代表するインターネットカンパニーになることです。

最新のデジタルテクノロジーとクリエイティブ・マーケティングを駆使し、

顧客のサービスひいては人々の生活をよいものへ変革するためにセグメントを拡大しています。

•ppi r it s 
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会社概要 About Appirits 5
 

設立

（連結）

2000年7月

410人

884,人 (2025年10月末時点 ※臨時雇用者数含む）

経営陣

代表取締役社長執行役員 CEO

取締役執行役員 CSO

社外取締役

社外取締役

社外取締役

常勤監査役

社外監査役

社外監査役

和田順児

中館博貴

川又啓子

北上真一

正能茉優

三原順

石上尚弘

伊藤英佑

売上高

純利益

90.0億 (2025年1月期）

0.4億 (2025年1月期）

グループ会社

株式会社ムービングクルー

株式会社Y's （ワイズ）

Bee2B株式会社（ビーツービー）

株式会社クエイル

株式会社JUT JOY （ジャットジョイ）

6月吸収合併

4月ジョイン

株式会社アピリッツ・ファンカルチャーパートナー 8月分社化

Bun bu Joint Stock Company（ブンブジョイントストックカンパニー） 11月ジョイン

•ppi r it s 
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会社概要 About Appirits 6
 

アピリッツは、

諏適なパートナーです

を

ための

クラウド環境を最大限に活用した大規模システム開発や、

アジリティ・コスト最適化に強いECソリコーションを提供できます。

300人以上のエンジニアによる確かな実行力を持って

企業のビジネスモデルやピジネスプロセスの変革を実現します。

アピリッツは、

‘ 

最適なパートナーです

ための

Webソリコーションセグメントで培ったノウハウを活用して、

デジタル人材を育成し、顧客の開発現場へと派遣しています。

メンバーの強みを理解し最大限に引き出すことで、顧客のピジネスヘの

貢献と、メンパーのさらなる成長を実現しています。

アピリッツは、

ァ‘
最適なパートナーです

ための

アイドルグループとファンをつなぐ、 UNl'SON AIRなどのゲームサー

ピスの運営ノウハウを活かして、その価値をより多く届けます。

ファンの熱量を表現できるデジタルの場を提供し続けます。

関連会社

Bee?B 
一 Bunbu 

関連会社

、SY5lnc. JUTJOY 

関連会社

^ •ppi r it s FCP 

•ppi r it s 
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会社

単位：百万円

12,000 

11,000 

10,000 

9,,000 

8,000 

7,000 

6,000 

5,000 

4,000 

3,000 

2,000 

1,000 

゜

過去10年CAGR

. 

About Appirits 

ヽ

上場後5年CAGR

186 
201 233 

295 
359 

411 
462 

` 

699 -----

ー
17期 18期 19期 2-0期 2-1期 2-2期 2-3期

※ 2023年1月期2Qよりセグメントを3つに区分しております
M&A M&A 

予想

25期
M&入

2-6期

単位：人

1,200 

1,100 

1,000 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

゜

7
 

社員数

売上高

M&A 

•ppi r it s 
ｩAppirits.lnc 2026年1月期第3四半期決算説明会資料株式会社アピリッツ証券コード： 4174



8
 

‘
、

60代

50代

40代

30代

20代

2
 

ヽ

と の両立のため

ミ

10代以下

D
 

女性

男性

. 
, 

2024年～2025年の
平均年間給与昇給額※1

. 

退職率※2 平均勤続年数

女性比率 平均年齢

※上記の数値は2025年1月期未の数値です

※上記の数値はアピリッツ社単独の数値です

※1 2023年2月～2024年1月支給給与と2024年2月～2025年1月支給給与でともに
対象期間フル在籍した給与額の差分です

※2 退職率は1年前の従業員数を母数として、その後1年間に退職した人数で
計算しています

単位：人 ゜ 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 
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成長イメージ Growth strategy 
, 

. 

の亘諏

ヽ

テーマ

単位：億円

250 25.0% 

200 .,,,/ 20.0% 允上 I 溢業利益174 

148 
150 106 125' 15.0% ... 営業利益率10%

104 
90 100 L 38 4—7 84 10.0% 73 

5.8% 5.3% 
50 5.0% --.  

社数 退職率

゜ 0.0% 
2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年 2027年 2028年 2029年 2030年
1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期

単位：億円

学園化・人的資本投資額

2025年1月期 2026年1月期 2027年1月期 2028年1月期 2029年1月期 2030年1月期

0.5 0.86 1.12 1.42 1.77 2.02 
小規模のM&Aを年間1 、 2件以上
プログラマティックに実施
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Webソリューション
セグメント

子会社

、- ヽ

コンサル・ SI等

SI 

H
 

ヽ

ヽ

コンサル・ SI等

み え

SI は1つに統合

コンサル／
大型開発へ注力

11 

子会社 ファンクラブ運営

デジタル人材育成派遣
セグメント

Web人材派遣

ゲーム人材派迫

, 
ｷ-------ｷ 

Web人材派遣
Web領域の

派遣へ注力

’ ｷ-------ｷ 

受託開発・運営

推しカルチャー
& 

ゲームセグメント

（旧オンラインゲームセグメント）

受託開発・運営

運営移管等

ファンクラブ運営

ゲーム人材派遣

ファンダム要素を追加

推し活領域へ
注力

運営移管等
' -------ｷ 

社ゲーム
.------------------------------------------.、

i 自社ゲーム（一時中断） ! . ｷｷ-----------------------------------.. ---..-. 
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連結業績ハイライトサマリ Performance highlights 12 

単位：百万円

―
―
―
―
ロ

元
·贔

売上高

2024年1月期

3Q累計

6,317 

2025年1月期

3Q累計

6,454 

2026年1 月期

3Q累計

7,619 

前年同期比

118.1 % 

品

【前年同期比】

売上高 118.1%

ーニ―
-,._ 

売上原価 122.7%

•-
が

営業利益ー

売上原価

売上総利益

販管費

営 利益

経常利益

当期純利益

EBITDA 

4,802 

1,515 

1,066 

5,18,0 

1,274 

1,250 

449 23 

447 

271 

580 

19 

• 57 

156, 

6,356 

1,263 

1,387 

• 124 

• 127 

• 123 

゜

122.7% 

99.1% 

111.0% 

一

一

一

一

【売上高】

• Webソリューション：前年同期比減収で着地

・デジタル人材育成派遣：堅実に右肩上がりに成長

・推しカルチャー＆ゲーム：前年同期比137％で堅実に成長

【原価・販管費】

• Web‘ノリューション：不採算案件対応で原価高止まり

・デジタル人材育成派遣：ビジネスモデルの転換により中途採用強化から費用上昇

・推しカルチャー＆ゲーム：直前四半期比では外注費が減少傾向

【営業利益】

• Webソリューション： 2件の大型不採算案件の影響により利益が圧迫 (1件納品済み）

・デジタル人材育成派遣：費用が増加したことにより、利益が減少

・推しカルチャー＆ゲーム：分社化に伴う全社費用配賦により、利益が低減

•ppi r it s 
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、軍一

逗元

安定的かつ

継続的に還元

ヽ

'-

ヽ 19

ヽ 19

ヽ

ヽマ l

H
 

一

13 

ヽ旦ョー

逗プE

株主の皆様に対する安定的な利益還元を経営上の重要課題と捉え、これまで自社株買いを含

めて、総還元性向30％を目安に株主還元を行う方針としておりました。

今般、株主還元の一層の充実を念頭に、 2026年1月期より利益還元の目安を総還元性向30%

から配当性向30％へ変更することといたしました。

”nP 
立
口
『一

留

上記株主還元を実施する一方で、経営基盤の強化、及び中長期的な企業価値向上のための成

長投資、特に人的資本への投資のために内部留保資金の確保も行う。

安定的な経営基盤の維持及び成長投資のために必要な内部留保資金を超える余剰資金がある

と判断した場合には、株価水準も勘案しつつ、機動的な自社株買いの実施も検討する。
給与水準や

業務手当の拡充

期ごとに定められた

戦略に沿った投資
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連結業績ハイライト（売上高四半期推移） Performance highlights 15 

菰
. ——— 

単位：百万円

3,000 

前年同期比

2,500 

2,000 

1,500 

1,000 

2,132 2,059 2,0'12 

971 841 716 773 778 816 776 767 
840 

9-......----.-2,475 

985 
1,101 

1,225 
1,157 

セグメント間取引額※1

推しカルチャー＆ゲーム

デジタル人材育成派遣

Webソリューション

前年同期比

500 直近四半期

会計期間比

゜ • 5 • 10 • 18 • 17 • 16 • 20 • 17 • 13 • 17 • 20 • 19 

23期 23期 24期 24期 24期 24期 25期 25期 25期 25期 26期 26期 26期 一 •• 
第3Q 第4Q 第1 Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1 Q 第2Q 第3 Q 第4Q 第1 Q 第2Q 第3Q

M&A M&A M&A 

※グループ会社：ムービングクルー、デジタル人材育成派遣セグメントの一部が推しカルチャー＆ゲームセグメントに移管

※ 1 Webソリコーションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加1頃向にあるため表示しております。

•ppi r it s 
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連結業績ハイライト（原価・販管費四半期推移） Performance highlights 16 

. 菌
••• 

‘’’ 
ヽ ’` 

曰
i
iし まり

用が

単位：百万円
前年同期比

3,000 
2,702 

2,500 

2,000 

1,500 

1,000 

500 

゜

ロ

• 5 

24期

第1 Q

• 10 

24期

第2Q

• 16 

25期

第1 Q

, 

• 13 

25期

第4Q

• 15 

26期

第1 Q

• 117 

26期

第2Q

セグメント間取引額※

販管費合計

原価合計

• 18 

26期

第3Q

前年同期比

. 

. 

直近四半期

会計期間比

23期

第3Q

23期

第4Q

• 18 

24期

第3Q

• 17 

24期

第4Q

• 20 

25期

第2Q

• 17 

25期

第3 Q

※ Webソリコーションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加1頃向にあるため表示しております。
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連結業績ハイライト

単位：百万円

250 

200 
7.8% 

7.2% 
6.3% 

100 

50 

0 -

• 50 

• 100 

5:3% 

8.7% 

7.1% 

Performance highlights 

ミヽ一‘

150 

• 150 

5.8% 

` 
は

0.5% 

ヽ

ヽ

前年同期比

に

17 

6.3% 
営業利益率

営業利益

.1% 

2
 •21 

• 0·.8% 

10.0°ん

8.0% 

• 4.0°/4 

6.0% 

4.0% 前年同期比

— 

2.oo/。

0.0% 

▲2.oo/。

直近四半期

会計期間比

゜
ヽ

• 5.3% • 4.3% 
• 6.0% 

23期

第3Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2Q

26期

第3Q
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200 

150 

100 

50 

゜

単位：百万円

300 

190 
216 

145 

-50 

Perform a nee highlights 

193 

242 

207 

165 

(20) 

ヽ

57 

前年同期比

18 

ヽ

209 ( ）内はのれん償却費です

前年同期比

4_0 
19 直近四半期

会計期間比

E 

• 66 
• 59 

ー100

23期

第3Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2Q

26期

第3Q
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連結業績ハイライト（貸借対照表） Performance highlights 19 

単位：百万円

流動資産

うち現預金残高

固定資産

資産合計

流動負f·

固定負債

負債合計

純資産

負債・純資産合計

自己資本比率

2026年1月期

2Q 

4,393 

1,871 

1,324 

5,717 

2,232 

1,142 

3,375 

2,341 

5,717 

4,480 

1,969 

1,378 

5,858 

2,569 

,084 

3,654 

2,204 

5,858 

ヽ

= 
'-

2026年1月期

3Q 
増減 直前四半期増減の主な要因

87 

98 

53 

141 

新規借入等による現預金の増加＋98

新規借入による増加＋500、借入金の返済▲41、敷金の支払▲17、スポーツテック社への出白▲21 、 Bunbu社

取得アドパイザリー費用▲17、買掛金・未払金の支払増▲282、売掛金の入金減▲97

グループ会社のれん償却による減少▲25、新オフィス契約による敷金の計J: +17、スポーツテック社への出百
+21、当期の欠損見込み部分に係る長期繰延税金責産の増加＋34

336 借入金の増加＋412、賞与／消費税の支払による減少▲31

• 58 借入金の返済▲41、長期未払金の減少▲16

278 

• 137 四半期純損失による減少▲123 、 26期中間配当金の支払による減少▲29

141 

39.8% 36.3% 一
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単位：人
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700 

, 16 
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17 . 19 
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17 
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「

| I 

600 • -| 

推しカルチャ＆ゲム

l l l -1 253 

352 

252 251 238 
I 251 

I 238 249 
338 I 

デジタル人材自成派遣

500 
, 279| 

247 I 

I 339 

I 263 | | | 
| | 

Webソリュ ション

| 
| | 

| 
| I 

| 
| I 

l 

| I 

」 L 

| l 

I l | l 
l 

| i 前年同期比

, 
8
 

400 

300 

200 

100 

゜

. 

23期

第3Q
23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q
24期

第3Q
24期

第4Q

※サーピス管掌の組み換えによって、各セグメントの人数が大きく変動しています

25期

第1 Q

25期

第2Q

M&A 

25期

第3 Q

M&A 

25期

第4Q

26期

第1 Q

M&A 

直近四半期

会計期間比

. 
26期

第2Q
26期

第3Q
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23期

第3Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q

・贔

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q
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※ 1 Webソリューションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加傾向にあるため表示しております。

※2 内訳はコンサル・デザイン・マーケティング・セキュリティ・ SaaS となります
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※ Webソリューションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加傾向にあるため表示しております。
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※ Webソリコーションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加傾向にあるため表示しております
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現状の問題点と課題設定 Current Issues and Goal Setting 25 
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コア戦力は
◄--i卜·►

変わらず

昨年から続く不採算案件や炎上案件の対策

‘`'‘ 
ヽ

• 20代6割の若手中心構造→専門性の高い40代以上を2割に

•新卒採用の停止→不足する製造要員はオフショアで確保

2~3年後の姿

60代

50代

40代

30代

20代

“ 

チーム

.直l.....

ー . . 

.. 

◄ --iコア戦力はトー ►
変わらず .. 

ベトナム製造

生産性UP

コスト最適化

~ 

... 
•••••• 

・若手～ミドル中心のPM →ミドル～シニアのPM層を厚く

・若手中心の製造→ベトナム製造比率を上げ生産性UP ・コスト最適化
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現状の問題点と課題設定 Current Issues and Goal Setting 26 
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学習性向の高いチーム

高速実装 最新技術

プロトタイピング 新しいUX視点

チーム活性化
. 

‘‘‘ 

. 

. 

一一

. 

^ 

菌

大型案件の経験・牽引

折衝力 要件定義

PM安定性 リスク管理

顧客コミュニケーション

^ 

の

屯
一

と

ヤ

シニアと若手の交流による相互作用により、若手の短

期間での実力向上が見込まれ、シニアは経験を活かせ

る環境で働くことで全体のモチベーションが向上。

経験豊富なシニア層の参画によるプロジェクト安定化

体制が確立。受注率の増加と高難易度案件のリスクが

減少が見込まれる。

優秀人材が集まり定着することで組織力を強化。

生産性向上により報酬向上の原資が生まれる。
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現状の問題点と課題設定 Current Issues and Goal Setting 27 
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1億円以上の受託開発案件は増加傾向

組織構造を見直し、戦略的に案件数を拡大

5件

4件

3件

2件

1 件

0件

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年 2027年 2028年 2029年 2030年

1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期 1月期

toe向け

事業売上直結

市場変化＝こ

toB向け

管理／基幹系

市場変化·ヽ・

高利益率を生むための成長領域

BtoB toCプラットフォーム X 高度なUX設計 x 膨大なデータ処理

高速UX/CX制作・開発

ブランディング CMS導入

マーケ連動 短サイクル開発

スタートアップ開発

オペレーションSI

業務効率化 単機能開発

製品導入 内製化

人月型 •SES提供

高

大規模Webサービス成長

大規模会員サイト 高度なUX設計

高負荷なデータ処理 決済連携

連続的な改善・リリース

基幹・巨大SI

巨大組織 レガシー脱却

厳格な品質 大量ドキュメント

重厚長大案件
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現状の問題点と課題設定 Current Issues and Goal Setting 28 

Bto BtoC フッ

— 

フォーム X

と の

‘‘臼安C^l 

．．ーを基盤に
X 膨大なデ

エンタメ／チケッティング

IDプラットフォーム／認証基盤

HR/ 医療／士業マッチング

ゲーム／コンテンツ会員

行政／寄付プラットフォーム

チケット販売・座席管理

認証・在庫 •ID統合

数百万～千万規模の会員／

年間数百万枚の取扱

数千万ID規模

決済／座席／多機能／高密度API連携

認証連携／事業者連携／在庫連動

ピーク時：秒間1万アクセス、待合室

（キューイング方式）による制御

ピーク時：秒間1万アクセスに耐える

中～高負荷処理

求人／応暮／面談管理

会員課金／動画／配信

寄付／在庫／配送管理

月間数十万～数百万の処理量

数百万規模の会員

全国規模の自治体・事業者連携

CRM/ DB連携／予約・面談

課金／動画／外部API/UX 

在庫／配送／課税処理

イベント応募・通知ピーク対応

配信時の裔頻度アクセス

季節変動による高トラフィック対応
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Case 29 

次世代CMSサービス

. 

https://www.e-infonet.jp/ 

＿
＿
―
-
ロ

. 
LENSAhub」

. 一 ‘‘4日‘’’
一

LENSAhub 

. , 
ｷ
 

“ 

U漬SAhubについて

素IJ)W●bコミュニケーションをサポート、

圧鯛的な楊作噸：とセキュリティ量●ね●えた次世代CMS

)、イデアを、そのまま形に。

い合わせ ト・”9ン0-F 】

I \‘ 
／ヽヽ／
ー／ / 
/、 l1
l 、

I -
,,‘‘ 

ヽ

ノーコード編集とAWSサーバレス基盤を活用し、

して使える次世代CMSプラットフォームを構築

複数企業が安心

( 賣鱗タウンロード ] 

デジタルマーケティングのスピードが重視される中で、より迅速に人手をかけず、かつセキュアな

CMS運用のニーズが年々増加しています。そこで開発されたのが、直感的な操作性と高いセキュ

リティを両立する新CMSサービス「LENSAhub」です。弊社は本プロジェクトにおいて、要件整理

からクラウド基盤設計、ノーコード編集機能の実装、その後の保守運用までを一気通貫で担当。

「誰でも使える」 「安心して使える」 「成果につながる」基盤を実現することで、企業の情報発

信業務を大幅に効率化。中小から大企業まで幅広く導入可能な次世代CMSとして、クライアント

企業のDX推進に貢献しました。
LENSAhub サーピスサイト： https://www.lensa-hub.jp/
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26期 Webソリューシ 30 

PointOuest 

12:24 .., 90IntQu“`’Jリース！
イントクエX 卜：＾

デジタルIDウォレッ 連携ポイ活サービス「PointQuest
、口占＊· 上ヽコ：曇—↓n ヽ I. 
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安心•安全な本人確認基盤と、多様な顧客接点を統合

TRUSTDOCK社が提供する「Poi ntQuest」は、日々の暮らしの中で賢くポイントをためて使う’'新

しい選択肢を実現するサービス。弊社は、 eKYC （オンライン本人確認）技術とデジタルIDウオ

レット「TRUSTDOCKアプリ」との連携基盤を含む要件整理・設計・開発を担当。これにより、個

人情報を安全に守りながら会員登録やログインを行える仕組みを構築し、従来の「ポイ活サービ

ス」とは一線を画す信頼性を実現。さらに、本人確認と連動した基盤設計、多様なポイント獲得

体験を統合する仕組み、将来の拡張を見据えたアーキテクチャを開発。リリース準備から初期運

用までを包括的に支援し、安心で持続可能なサービス基盤を提供。

由
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26期 Webソリューシ 31 

電子チケット販売プラットフォーム

「t ivePocket」のリニューアルについて

寧LlvePoclcetロ ．鱚麟介 llllll鋼 よく鼻るお閾い合わせ 土胄瓢，，ウンロー" (Pill') P --ｮ
 

. 
LlvePoctce 

雄でも簡単に、今すぐ売れる

電子チケット販売サービス

Live Pocket 
1 "奮ログイン > | I 亀料覇規●●書●● > I 

Live Pocketとは？
会員1,200万人・年間800万枚発券の電子チケット基盤を次世代化

全面リニューアルで安定性と拡張性を強化

電子チケット販売プラットフォーム「LivePocket」は、 2013年のサーピス開始以来、多くのお客様

にご利用いただき、現在では会員数1}200万人超・年間800万枚以上を発券する大規模サービスへ

と成長。お客様により安心•安全・便利な環境を提供し続けるため、アピリッツは新プラット

フオーム（以下「新システム」）への全面リニューアル開発を担当。新システムでは、チケット

の先着販売・抽選販売、シリアルナンバー対応、整理券番号、座席指定なとの主要機能に加え、

クレジットカード・コンビニ支払い・後払いといった多様な決済手段にも対応。アピリッツでは

本プロジェクトにおいて、要件定義・設計(UX/UI含む）・開発・保守までを一気通貫で担当し、大

規模サービスの安定運用と継続的な改善を可能にする基盤を構築。

曰匿にでも簡皐・便91j

回今すぐ厩売可能

回無駄なコストなし

About 

因 息
纏でもかんたん 阿患輯·0円 安心の

すぐに糾Ulll可讐 •蔚●董とし 亭麟‘"”f.-.. 
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Webソリューションセグメント・業績ハイライト （問い合わせ数推移） Perform a nee highlights 32 
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2億円以上

1億円～2億円

5,000万円～1億円

2,000万円～5,000万円

1,000万円～2,000万円

1,000万円以下

1Q 

23期

2Q 3Q 4Q 1Q 

24期

2Q 3Q 4Q 1Q 

25期

2Q 3Q 4Q 1Q 

26期

2Q 3Q 23期 24期 25期
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26期トピックス To pics 33 

全社教育でHCD知見の強化

HCD （人間中心設計）とは

エンジニア デザイナー

HCD資格保持者

J
 

目 通 定の｀

~ HCD専門家

1名

上位資格認定者

HCDスペシャリスト

1名

合
[
i 止

し
」

貨 ャ

B
」

製品やサービス •Webサイト・アプリなどを開発する際に、プロダクトを使用するユーザーの使いやすさを中心において

設計する考え方です。 HCDの知識をユーザー視点での本質的な課題発見と要件定義に活用することが期待できます。

・上流工程（ビジネス定義・要件定義）を担うプロフェッショナル

人材が不足

・顧客の適切な要求理解や要件定義が難しく製造・テスト工程で

手戻りが発生

コンサル

営業

管理職
上位資格である専門家とスペシャリ

ストの認定者により、更なる専門的

な知識拡大の後押しを目指す

・上流工程（ビジネス定義・要件定義）の質を担保する知識を持つ

人材が増加

・上流工程のプロフェッショナル人材の強化

・全社浸透により一気通貫の品質向上
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デジタル人材育成派遣セグメント・業績ハイライト（売上高四半期推移） Performance highlights 

単位：百万円
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※ Webソリューションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加餡向にあるため表示しております

. 

ーセグメント間取弓額※

グルプ会社 (Y's社＋JJ社）

前年同期比

一 .. 

直近四半期

会計期間比

. 

35 
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デジタル人材育成派遣セグメント・業績ハイライト（原価四半期推移） Performance highlights 36 

l
l
l
 

単位：百万円

600 

500 

400 389 
407 

= = 

414 425, 

、▲ S‘‘ 

にシフト

300 

200 

100 

゜

420 431 

前年同期比

327 
3 

376 
3 

セグメント間取引額※

グループ会社 (Y's社＋JJ社）

ー 前年同期比

. 日

直近四半期

会計期間比

. 

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

M&A 

26期

第2Q

26期

第3Q

※Webソリューションセグメントとデジタル人材育成派遣セグメント（グループ会社）におけるセグメント間取引が増加傾向にあるため表示しております
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デジタル人材育成派遣セグメント・業績ハイライト（セグメント営業利益四半期推移） Perform a nee highlights 37 
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単位：百万円

60 

50 

40 

30 

20 

10 

゜

4,9 49 

、▲ S‘‘ 

前年同期比

• 10 

3.7 

23 

32 

20 

29 
6
 

34 

ヽ

ヽ

28 

13 

23 

, 

4
 

38 

10 

21 

セグメント

グループ会社 (Y's社＋JJ社）

前年同期比

. 

. 

直近四半期

会計期間比

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3Q
25期

第4Q

• 5 
26期

第1 Q

26期

第2Q

26期

第3Q

地方拠点強化期間 M&A 
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サービス紹介 Serv i ce 38 

苓

. 

エンジニアをチームの

‘ 
一-..... ヽ ム

ロ
——— 

用

要員不足を 課題解決型の柔軟なチーム

^ 鼻
業務指示

ぅ

要件定義フェーズ (4名） 実装フェーズ (3名）

プロダクト
オーナー

エンジニアA

社内 社内 社内 社内

^ ^ ^ ^ 
^ 

依頼 PM エンジニアA PM エンジニアA
う

顧客が抱える管理タスク
プロダクト
オーナー オフショア 社内 社内

・オンボーディング

・開発ルールの策定

・環境整備

・進捗管理

・タスクの切り出し

・品質チェック

^ 

エンジニアB デザイナー

^ 

エンジニアC

必要な時に

必要な人員を

調整可能
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サービス紹介 Serv i ce 39 

＿
＿
―
-
ロ

LINE-で丁芦‘

LINEミニアプリでできること

Li•• H•n • ko 
員o.00123ヽ5,

函
デジタル会員証

ヽ

Mobile 
Order 

言
一

モバイルオーダー

モバイルクーポン 予約システム

I
 
を図る

導入企業のメリット

顧客への提供価値

・リピーター獲得数の増加に貢献

・店舗オペレーションの最適化

・開発コストの最適化

= 

当社事業への貢献

エンドユーザーのメリット

= 

順番待ち

• toe事業を展開する顧客獲得を促進

・成長性の高い収益源の確立

・テクノロジーとナレッジの蓄積

※ LINEミニアプリ開発「LINEで管理」は、グループ会社である株式会社Y'sの提供サービスです。
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推しカルチャー＆ゲームセグメント・業績ハイライト（売上高四半期推移） Performance highlights 41 

っ、

今

ユ•ヽ 19 an=  ..... 
’"』Jし

華'::I::
而ワE 」- 0 空

-

3
 

元

単位：百万円

1400 

1200 

1000 

800 

600 

400 

200 

゜

971 

841 

716 
773 778 

816 
776 767 

前年同期比

840 

985 

1,101 

1,225 
人材派遣

ゲーム運営

前年同期比

. 

. 

直近四半期

会計期間比

23期

第3Q

23期

第4Q

24期

第1Q

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3 Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2 Q

26期

第3Q

※当社のタイトルは3Qと4Qに周年イベント等で売上が増加する傾向がございます
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推しカルチャー＆ゲームセグメント・業績ハイライト（原価四半期推移） Performance highlights 42 

売
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リ 品を‘

‘‘‘ ` 

するも、 はエ 冗

単位：百万円

1,200 

前年同期比

1,00,3 
1,075 

1,000 

, 

800 

600 

400 

200 

゜

846 

726 
662 694 661 626 642 

676 

802 

671 

外注費

人件費関連等製造原価

前年同期比
, 

直近四半期

会計期間比

. 

. 

日

23期

第3Q

23期

第4Q

24期

第1 Q

24期

第2Q

24期

第3Q

24期

第4Q

25期

第1 Q

25期

第2Q

25期

第3 Q

25期

第4Q

26期

第1 Q

26期

第2 Q

26期

第3Q
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推しカルチャー＆ゲームセグメント（セグメント営業利益四半期推移） Performance highlights 43 

単位：百万円
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゜

3.8% 3.9% 

0.8% 

2.3% 

15.0% 

7.7% 

ヽ

.8% 

ヽ

14.8% 

10.2% 

13.. 6% 

前年同期比

3.8% 

ヽ

5.8% 

16.oo/。

14.0% 

12.0% 

10.0% 

8.0% 

6.0% 

4.0% 

2.0% 

0.oo/。

営業利益率

セグメント営業利益

前年同期比

. 

直近四半期

会計期間比

. 

• 6 

-20 -2.0% 
23期 23期 24期 24期 24期 24期 25期 25期 25期 25期 26期 26期 26期

第3Q 第4Q 第1 Q 第2Q 第3Q 第4Q 第lQ 第2Q 第3Q 第4Q 第lQ 第2Q 第3Q

1 分社化 I 
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Operational titles 44 

———-a 

ラ

は

‘‘‘ ヽ

.. 
a
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日

ー
ロ

------------. 
I 

・・・·

DX2 真・女神転生

リベレーション
株式会社セガ様

受託開発運営

パブリッシュ
切替運営

自社ゲーム
開発運営

他社タイトルの開発・運営協力
他社名義で運営

非公開タイトル
他社パブリッシュのため開示不可

I . ••••• 

.. ---
一騎当千

ェクストラバースト‘

株式会社マーベラス様

11月末
終了

' I I ......... 

非公開タイトル
他社パブリッシュのため開示不可

----------
新テニスの王子様
RisingBeat 

株式会社ブシロード様

末
了

祖
終

他社タイトルを運営移管し、
パブリッシュを切り替え、
アピリッツ名義で運営

アピリッツが単独、または他社と
協業して企画・開発・運営を実施

乃木坂的フラクタル
アピリッツ

ゴエティアクロス
アピリッツ

UNl'S ON AIR 
（ユニゾンエアー）

アピリッツ

受託開発プロジェク

けものフレンズ3
アピリッツ

:—---------------------,-·: 

: 他社との : 
I ---- I 

: 新作協業プロジェクト : 
I I 

I I ---------------------------
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コーポレート Corpora te 46 

. 

ヽ▲二ヽ▲‘‘

答

・レポート

-J 

https://ap pi rits.com/i r/li bra ry. html 

目

目

r
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ロ

‘‘ヽ

[IJ 

を

https:// note.com/notemagazi ne/ m/ 
m530d4bde968b 

J~ 

ーに

@)app_nakadate 
＃アピリッツ

を

[IJ 

I--
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