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売上高
(YoY sales)

3月度
March

4月度
April

5月度
May

6月度
June

7月度
July

8月度
August

9月度
September

10月度
October

11月度
November

12月度
December

1月度
January

2月度
February

全店(All stores) 103.3 102.5 103.9 103.1 101.4 102.7 102.3 105.5 107.5

既存店(Same stores) 102.9 101.8 103.1 102.1 100.7 102.1 101.4 104.7 106.3

全店(All stores) 110.0 109.8 110.1 109.0 109.1 109.2 106.5 107.9 105.9

既存店(Same stores) 102.3 102.1 102.0 101.7 101.8 101.8 99.7 101.3 101.3

全店(All stores) 103.6 103.8 103.5 104.3 101.9 100.5 100.8 102.5 103.1

既存店(Same stores) 104.5 104.9 104.6 105.7 103.4 102.0 101.8 103.0 104.2

全店(All stores) 103.1 105.8 104.8 103.5 103.5 100.8 104.6 104.1 104.3

既存店(Same stores) 100.4 101.9 100.1 100.7 100.9 98.3 100.1 101.5 101.6

全店(All stores) 104.0 104.5 103.5 103.1 102.7 99.9 103.6 103.1 104.0

既存店(Same stores) 102.6 103.3 102.2 101.9 101.7 99.2 102.9 102.4 103.8

㈱フジ 全店(All stores) 103.0 103.3 103.2 103.4 102.6 99.7 101.2 101.5 101.9

FUJI CO.,LTD. 既存店(Same stores) 103.7 103.3 102.9 103.1 102.3 99.4 100.8 101.1 101.7

全店(All stores) 94.6 92.5 102.6 92.3 99.9 107.0 91.4 97.9 96.3

既存店(Same stores) 93.8 92.0 102.9 92.0 100.7 107.6 91.5 97.3 96.9

※上記数値は各社の開示方針に基づきます。 (Figures above are based on each company's disclosure policy.)

 イオンリテール㈱
 AEON RETAIL CO., LTD.

 イオン北海道㈱
AEON Hokkaido Corporation.

 イオン九州㈱
AEON KYUSHU CO., LTD.

2026年2月期 (FY2025)

2025年12月9日

取締役兼代表執行役社長　吉田　昭夫

イオン㈱　11月度 主な連結各社の月次売上高前期比伸び率一覧
(AEON Monthly Operating Performance of Major Consolidated Companies in November 2025)

（月次売上動向）
・11月は、実質賃金を上回る物価上昇が続く消費環境下で、お客さまの節約志向が一層強まり、お得感への期待がこれまで以上に高まる中、年末商戦の幕開けとして、毎年恒例の「ブラックフライデーセール」にグループ全体で取り組み
ました。冬物衣料品の訴求に加え、鍋物商材の品揃えやトップバリュ商品の拡充を図りました。
・総合小売事業のイオンリテールは、11月の大型セールとして記念すべき10周年を迎えた「ブラックフライデーセール」を過去最大級の品揃えで展開しました。本セール前のご予約販売会やEコマースの先行セールに加え、節約志向に応
えるトップバリュ商品の増量企画や日用品等のまとめ買い、オリジナルのキャラクター商品の展開等、お買得企画を拡充したことが奏功し、既存店売上高が9カ月連続で前年を上回りました。特に、冬物のコートや毛布等、冬を快適に過ご
す商品の展開を強化したことで、衣料品は2カ月連続で前年を上回り、住居余暇も好調に推移しました。また、黒毛和牛やサーモンなどのごちそうメニューを展開した食品売上高は、既存店で39カ月連続の前年超えを達成し、部門別で
は、グロサリー、デイリー、畜産、水産、食品専門店のカフェランテが好調に推移しました。化粧品や調剤が好調に推移したヘルス＆ビューティケアも、9カ月連続で前年の既存店売上高を上回りました。
・スーパーマーケット事業では、価格戦略の強化に加え、「ブラックフライデー」の開催が奏功し、既存店売上高が3ヵ月連続で前年実績を上回りました。物価高による家計負担が増す中、ブラックフライデーでは、お買得商品の幅広い展開
やiAEONアプリを通じたクーポン配布など、お客さまのニーズに応える多様な企画を実施しました。さらに、チラシ・買物情報サービス「トクバイ」が主催する「全国スーパーマーケットおいしいもの総選挙2025」において、フジの「十品目のお
ばあちゃん巻き」が全381商品の頂点となる最高グランプリを受賞しました。
・ヘルス＆ウエルネス事業では、ウエルシアホールディングスがツルハホールディングスとの資本業務提携に基づき、株式交換を実施しました。さらに、当社はツルハHD株式の公開買付け（TOB）を開始※し、保有比率を約41％から
50.9％へ引き上げ、連結子会社化を目指します。

※「株式会社ツルハホールディングス（証券コード 3391）に対する公開買付けの開始に関するお知らせ」
https://ssl4.eir-parts.net/doc/8267/tdnet/2727233/00.pdf

 マックスバリュ東海㈱
MaxValu Tokai Co., Ltd.

 ㈱キャンドゥ
CAN DO CO., LTD.

 ㈱コックス
COX CO., LTD.



※1.　イオンリテール㈱は、WAONバリュイシュア事業を2025年2月28日付でイオンフィナンシャルサービス㈱に移管し、2025年3月1日付でイオンリテールストア㈱を吸収合併しました。全店・既存店比にはイオンリテールストアを含んだ数値となっております。

※2.　上記の各社の全店・既存店前年比は、「収益認識に関する会計基準（企業会計基準第29号）」（以下、同基準）の適用影響を除いて算出しています。  

     (All-store and same-store year-on-year sales of the above companies were calculated excluding the impact of the application of “Accounting Standard for Revenue　Recognition (ASBJ Statement No. 29)”)

※3.　㈱キャンドゥの全店・既存店前年比は、同基準を適用後で算出しています。

     （For CAN DO CO., Ltd., both all-store and same-store sales YoY comparisons are computed after applying the revenue recognition standard mentioned above.）

※4.　イオン北海道㈱は、㈱西友から北海道地域の総合スーパー９店舗を承継し、2024年10月26日より直営売場を順次営業開始しております。

     （AEON Hokkaido Corporation has taken over nine GMSs in the Hokkaido region from Seiyu Co., Ltd., and has been gradually opening the company-operated sections since October 26. 2024）  

※5.　ユナイテッド・スーパーマーケット・ホールディングス㈱、㈱イオンファンタジー、ウエルシアホールディングス㈱、ミニストップ㈱、㈱ジーフット　の実績は、後日、イオンのホームページにてお知らせいたします。

  　 （The results of United Super Markets Holdings Inc. and AEON Fantasy Co., LTD. and WELCIA HOLDINGS CO., LTD. and MINISTOP CO., LTD. and GFOOT CO., LTD.will be announced on the AEON website at a later date.）

        https://www.aeon.info/ir/library/monthly/

　 ①土曜日+1日、日曜日+1日 (Weekends:Sat. +1day, Sun+1day.)　祝日（または振替休日） 本年： 11月3日（月）、11月24日（月）, 昨年：11月4日（月）．（National holidays: This year；November 13th (Mon.). Last year; November 4th (Mon.).)

   ②お客さま感謝デー　本年は11月20日(木)･30日(日)、昨年は11月20日（水）・30日（土）。(Customer gratitude day: This year；November 20th (Thu.), 30th (Sun.),  Last year； November 20th (Wed.), 30th (Sat.）.)
 　　

（単位 Unit：％）

売上・客数
(YoY sales・Number of

customers)

3月度
March

4月度
April

5月度
May

6月度
June

7月度
July

8月度
August

9月度
September

10月度
October

11月度
November

12月度
December

1月度
January

2月度
February

既存店(Same stores) 103.1 102.3 102.9 102.6 101.5 101.8 101.4 103.8

既存店客数（Number of customers) 100.1 99.2 99.7 100.5 100.2 99.6 98.9 100.4

既存店(Same stores) 103.7 103.7 102.8 103.1 102.0 99.5 101.2 101.3

既存店客数（Number of customers) 101.8 101.2 100.1 101.1 100.0 98.8 99.2 98.7

既存店(Same stores) 108.1 108.6 107.2 106.6 107.0 103.4 104.3 104.8

既存店客数（Number of customers) 104.8 104.5 104.2 105.1 104.9 101.6 101.7 101.9

既存店(Same stores) 104.9 102.5 103.4 104.2 100.3 99.0 103.2 101.6

既存店客数（Number of customers) 102.8 99.9 100.9 101.5 99.2 98.4 100.5 98.4

既存店(Same stores) 96.8 94.9 124.5 122.7 139.6 128.8 118.6 129.0

既存店客数（Number of customers) 88.5 82.0 125.0 136.3 158.7 140.1 135.2 143.9

既存店(Same stores) 91.6 96.5 99.4 91.9 97.8 98.1 95.0 100.1

既存店客数（Number of customers) 85.6 94.0 100.1 90.9 98.3 99.3 95.0 99.5

※6．上記のＧＭＳ事業の数値は、イオンリテール㈱、イオン北海道㈱、イオン九州㈱など12社の実績です。

   (The figures for the General Merchandise Store (GMS) Business are sourced from the results of 12 companies, including AEON RETAIL CO., LTD., AEON Hokkaido Corporation, and AEON KYUSHU CO., LTD., among others.)

※7．上記のＳＭ事業の数値は、㈱マルエツ、㈱カスミ、㈱いなげや、マックスバリュ東海㈱、㈱フジなど13社の実績です。

　 (The figures for the Supermarket Business are sourced from the results of 13 companies, including The Maruetsu, Inc., KASUMI CO., LTD, Inageya Co., Ltd., MaxValu Tokai Co., Ltd., and FUJI CO., LTD., among others.)

※8．上記のＤＳ事業の数値は、イオンビッグ㈱、㈱ビッグ・エーなど3社の実績です。

   (The figures for the Discount Store Business are sourced from the results of three companies, including AEON BIG CO., LTD. and BIG-A CO., LTD., and another company.)

※9．上記のヘルス＆ウエルネス事業の数値は、ウエルシア薬局㈱など3社の実績です。

   (The figures for the Health and Wellness Business are sourced from the results of three companies, WELCIA YAKKYOKU CO., LTD., and others.)

※10．上記のサービス事業の数値は、㈱イオンファンタジー、イオンエンターテイメント㈱などの（イオンディライト㈱を含めない）5社の実績です。

   (The figures for the Services Business are sourced from the results of five companies, namely AEON Fantasy Co., LTD., AEON ENTERTAINMENT CO., LTD., among others.

     Notably, AEON Delight Co., Ltd., a significant player in this segment, is excluded from the dataset.)

※11．上記の専門店事業の数値は、㈱コックス、㈱ジーフット、イオンペット(株)、(株)メガスポーツなど7社の実績です。

    (The figures for Specialty Store Business are sourced from the results of seven companies including COX CO., LTD., GFOOT CO., LTD., AEON PET CO.,LTD., and Mega Sports Co., LTD. among others.)

※12．11月度実績を加筆しました。（The table has been updated to include the results of November.）  

※13．8月に4月度のセグメント別実績、6月度、7月度のGMS事業の実績を修正しました。（The figures for all segments in April, as well as the GMS business in June and July, have been revised in August.）  

※14．GMS事業の3月度、4月度、5月度の実績を修正しました。（The figures for the General Merchandise Store (GMS) Business in March and April and May, have been revised.）  

 ヘルス＆ウエルネス事業
The Health and Wellness Business

 専門店事業
The Specialty Store Business

参考資料：セグメント情報　（速報版） ＜Reference material: Segment information (preliminary version)＞

2026年2月期 (FY2025)

 ＧＭＳ事業
The General Merchandise Store (GMS) Business

 ＳＭ事業
The Supermarket (SM) Business

 ＤＳ事業
The Discount Store (DS) Business

 サービス事業
The Services Business

≪月度の曜日回り (Year-over-year weekday rotation)≫

     （AEON RETAIL CO., LTD. merged with AEON RETAIL STORE., LTD. on March 1, 2025, and transferred the WAON issuance business to AEON Financial Service Co., Ltd. as of February 28, 2025, and Figures for both all stores and
same stores include AEON RETAIL STORE., LTD.)


