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株式会社ケイ・ウノ 代表取締役 CEO の青木です。 

本日は、2025 年 9 月期の決算についてご説明をさせていただきます。 

どうぞよろしくお願いいたします。 

  

2025年11月１４日

株式会社ケイ・ウノ

2025年９月期
通期 決算説明資料
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本日は、ご覧の通り、当社についてご説明の後、 

2025 年９月期の業績報告、トピックス、2026 年９月期の業績予想、 

株主優待制度のご利用販路拡充についてのご説明をさせていただきます。  
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まず、初めに、当社の概要とビジネスモデルについてご説明いたします。  
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株主優待制度（ご利用販路拡充）について
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当社は「オーダーメイドでお客様に特別な感動と喜びを贈り続ける」を Purpose に掲げております。 

 

お客様が大切にされたい思い出や、その瞬間に感じたお気持ちを特別なジュエリーという「カタチ」にして 

お客様にお届けすることが当社の存在意義だと考えております。 

 

お客様お一人お一人に合わせて 100 パーセントの満足をご提供し、 

それぞれのお客様に特別な感動と喜びを贈り続ける企業であり続けたい。 

 

だからこそ当社はオーダーメイドにこだわり続けてまいります。  

 

  

       

ケイウノについて

3                                     

オーダーメイドで

お客様に特別な感動と喜びを贈り続ける

 業 で る         ー    販 を  てい  に感   

  と   と      いい にな  とい お客様    

          を   り  お客様   とりに   て       を    

お客様に特別な感動と喜びを贈る と で る 業で り い 

    な想い    社  ー  オーダーメイドを  ており   
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続いて、当社の会社概要です。 

 

事業内容につきましては、ジュエリー・時計の製造販売、オーダーメイド、リフォーム、修理を承っております。 

 

関係会社といたしましては、株式会社ユートレジャー、U-international factory 株式会社、 

ケイウノプリモ株式会社がございます。 

会社の沿革についても簡単にご説明いたします。 

 

当社は 1981 年に宝飾品の小売店として名古屋にて創業いたしました。 

 

2010 年にウォルト・ディズニージャパン株式会社とライセンス契約を結び、 

現在ではオーダーメイドジュエリーの製造販売許諾をいただいております。 

 

2014 年にはキャラクタージュエリーブランド「U-treasure」を設立、 

現在も 50 を超えるライセンスジュエリーを展開しております。 

 

2019 年には海外初となる店舗を台湾にオープン、 

現在、３店舗を展開しており、今後更なる出店を計画中です。 

 

2021 年には、ライセンスジュエリーの量産強化を目的に、タイに工場を設立いたしました。 

株式会社ケイ・ウノ会社 

    ー・時計 製造販 

オーダーメイド  フォーム 修理

事業内容

1991年3月29日（ 業1981年）設立

5,504万円資 金

愛知県 古屋 千種区猫洞通3-9所在地

代表取締役CEO 青木 興 代表 

578 （2025年9月末）従業員数

株式会社ユー レ ャー（子会社）

U-International Factory Co.,Ltd. （子会社 タイ王国）

愷吾柔璞琳夢股份有限公司（関連会社 台湾）

関係会社

Company 
Profile
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宝飾  営業販 

と て 古屋に 業

    ー  イ 

    ー販  ター 

2010
 ャ  ター

    ー   ド

              

2014
海外初出店 

台北忠孝旗艦店オー  

    
               

                     設立

2021

    

2025

 社代表取締役   に

青木興    

        

新規上 

ケイウノについて

会社  
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当社は創業から 40 年にわたって培ってきたオーダーメイドのノウハウを生かし、様々な商品を展開しております。 

 

ご覧いただいております商品は、ほんの一例ではございますが、 

結婚指輪や婚約指輪といったブライダルジュエリー、 

シンプルからラグジュアリーなデザインまで、幅広く製作可能なオーダーメイドジュエリー、 

そして文字盤や針といった細部にまでこだわれるオーダー時計など、価格帯も含めて様々展開しております。 

 

  

5                                     

展開商 

ケイウノについて

 業  40年間に   て培 れ オーダーメイド ノウハウを活用  様々な商 を展開

  N        / H     b             

         N                   V   N               B   Y       

        

          B                                    b                  H        
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こちらは当社の主要な売上高の構成です。 

 

左側の製品構成では、結婚指輪や婚約指輪などのブライダルを目的とした売上が約７割となっております。 

 

右側のブランド構成では、ケイウノブランドが約６割、 

ライセンス商品が約４割とキャラクタージュエリーのニーズも高くなっております。 

 

  

6                                     

主 構 

ケイウノについて

25/９期

 上高

70.４億円

ファッショ    

  イダ ７ %

製 構 

  イダ を目的と  お客様 約７割

  /９期

 上高

   ４億円

ケイウノ

 イセ  商 

   ド構 

約 割    イセ  商 を  

  イダ を目的と  お客様 約７割  イセ  商 を購入 るお客様 約４割

４  

６ %
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続いて当社の展開拠点についてです。 

 

ケイウノは、国内で、直営店舗 32 店舗、提携店舗８店舗を、海外では、台湾にて３店舗を展開しております。 

直近では、10 月に札幌店を路面店として移転オープンいたしました。 

 

ユートレジャーは国内にて、提携先を含め、２店舗を展開しております。 

 

また、工場は日本にて３か所、タイにて１か所を有しております。 

 

  

展開     販     店 製造  ４  

• 銀座 店

• 銀座中央通り店

• 新宿店

• 表参道店

• 自由 丘店

• 池袋店

• 町田店

• 立川店

北海道・東北  ア  店 

•   店

関東  ア
•    町店

•    店

• 千 店

•  店

•   店

•     ー タ オ 新宿

東海・北陸  ア  店 

• 栄店

•  山 店

•  古屋駅前店

• 岐阜店

•  ロ モー 豊川店

•  松店

• 静岡店

• 金沢店

•  台店

関   ア ４店 

•  田店

•    店

• 京都店

• 神戸店

  ・    ア  店 

• 福岡店 •   お    店

中国・ 国  ア 2店 

•   店 • 岡山店

  店 

• オーダーメイド 房（神奈川県）

•     房（ 阪府）

直営
店

国内
  

国内     

•  古屋 房（愛知県）

銀座 店

                                      

直営
店

  
店 

   店 8店 

（北海道１・福 県１・  県１・新 県１・福 県１・  県１・愛 県１・山 県１）

・U-TREASUREコ セ    ア池袋

関東  ア  店 

ケイウノ４３店舗         店舗

  
店 

（福 県１）

北陸  ア 1店 

          コ セ    ア池袋

• 台北忠孝旗艦店

• 新   台北  店

• 新   台 新 地  店

海外
店 

 店 台湾

海外  
•                                 （タイ王国）

海外
  

１  

（      年  月 在）

ケイウノについて
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次に、当社のビジネスモデルについてご説明いたします。 

 

当社のビジネスモデルは、お客様の多様なニーズにお応えできるサービスを複合的に展開することにより、 

顧客満足度を上げ、更なる新規顧客・リピーターを増やす仕組みです。 

 

多様化するお客様のニーズにお応えし続けることで、企業競争力を向上させてまいります。 

 

  

 社     モ  

ケイウノについて

8

お客様   とりに   て       を    い

多様化 る ー にお応え る め 仕組み 必 

仕組み ケイウノ    モ  

 客  度  上

新規・ ピーター 獲得

 業     上

                                     

 社     モ    お客様 多様な ー にお応えで るサー  を複 的に展開 る とに り 

 客  度を上げ 更なる新規 客・ ピーターを増や 仕組みで  

多様化 るお客様  ー にお応え 続ける とで 業   を 上さ て いり   

 ケイウノ    モ   

 欲 い 

 見つ る

で    
いな   

  
   なる

安 で る
サー   
 る

欲 いと える   イ    想いを  化で る高い   

何度で 利用   なるワクワク感
 つ る で   ない  感

              

＜欲 いと える   イ    ＞

・豊富な   ドオ  ナ 商 

・バ  テ に富ん  ャ  ター商 

＜想いを  化で る高い   ＞

・オーダーメイド

・ フォームサー  

＜何度で 利用   なるワクワク感＞

・イ    フ ア   

・様々な 客優待制度

＜ つ る で   ない  感＞

・永 無料 アフターサー   ケイウノ商  み

・ ータ保管に り紛失 て 再 可能
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次に、当社の成長をけん引する３つの指標についてご説明いたします。 

  

                                      

 社  長をけん引 る3つ 指標

ケイウノについて

１   

高いオ ダ メイド率 高い       率高い イ   率
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１つ目は「高いオーダーメイド率」です。 

 

当社は、オーダーメイドに対応できる販売員、デザイナー、職人を自社で雇用・育成しており、 

お客様ご自身も気が付いていない潜在的なニーズを引き出すことで、高いオーダーメイド率を維持しております。 

 

右側グラフは、ケイウノ店舗と EC の製品カテゴリー別売上高の推移です。 

約８割の方がオーダーメイド、リフォームの商品を選択しております。 

 

オーダーメイドは既製品に比べ単価が約 1.4 倍と高く、 

オーダーメイド率を維持することで安定した売上基盤を構築しております。  

    年 月期 2023年9月期     年 月期     年 月期

製 カテゴ 別 上高 推移（店 +EC 個別 ）

オーダーメイド・ フォーム  製 ・  他

          82.8 
     

                                     

高いオーダーメイド率

ケイウノについて

販 員

  年 上に  り培  オーダーメイド 知 をナレッ 化さ    アッ 

に めており   お客様  在的なご  を引 出    なアドバイ を 

い   

  イナー

お客様 目 前で1枚   イ を2～3分で描 上げ  ー を   で形に

       イ シャ や い出を  イ に取り入れるなど  りパーソナ 

で特別な 案を い   

  

培  オーダーメイド  を    お客様    り イ  に応える けで

な   能 や立 と て   さを    期待を える商 を製     

オーダーメイドを み出  ペシャ   

 社 オーダーメイドに 応で る販 員   イナー   を自社で 用・   ており お客様自     いていな

い 在的な ー を引 出  とで 高いオーダーメイド率を   ており   

約８割  オーダーメイド・ フォームを  

オーダー  製 に比べ単価 約1.４倍

 オーダーメイドに  アレ  オーダー     
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２つ目は「高いライセンス率」です。 

 

国内外ともに、アニメや漫画を含むコンテンツ市場は年々伸長しております。 

 

高い市場ポテンシャルの中、当社は 50 を超えるライセンスを取り扱い、 

ファンの方々の心をつかむ商品を続々と展開しております。 

 

右側グラフは当社グループ連結の、ブランド別売上高の推移です。 

 

約４割のお客様がライセンス商品を選択しており、売上高も年々増加しております。  

2022年9月期 2023年9月期     年 月期     年 月期

   ド別 上高 推移 連結 

ケイウノ   他 イセ  

 ９    ６.８ 
 ７.   ７ ８ 

                                       

高い イセ  率

ケイウノについて

 イセ  商  上高 年々増   

約 割  イセ  商 を  

高い テ シャ を つ推 活文化 波に乗り 多様な ャ  ターを用い  をつ  商 展開で

 上 高 長を目指    

                 N                   V   N          

  N        / H     b                 B   Y               N      /N         

               社・   ーローアカ  ア製  員会         V        

   ド

構 

ケイウノ

  他 イセ   ８ 自社   ド

取り い イセ  取り扱い イ   数

  
 

 イセ   拡充で多様な ャ  ター商 を展開

     年 月末日時 
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３つ目は「高いリピーター売上率」です。 

 

ブライダルをはじめとして、初回購入されたお客様に、 

継続的に付加価値を提供することで顧客満足度を向上させ、高いリピーター売上率を維持しております。 

 

右側グラフは、ケイウノ店舗と EC の顧客種別売上高の推移です。 

 

当社の売上構成の約７割はブライダルである中、約３割がリピーターによる売上高となっております。 

 

高いリピーター売上率を維持することで、安定的な収益基盤を構築しております。 

 

  

    年 月期     年 月期     年 月期 2025年9月期

 客種別 上高（店     個別 ）

新規購入由  上高    客由  上高

ケイウノについて

                                     

  イダ を  めと て初 購入され お客様に喜んでい     続的に  価 を   る とで

 客  度を 上さ  高い ピーター 上率を   安 的な    を構  てい   

 ピーター 上率

  価    に り ピー  店を促 
「ケイウノ ァ マ ケティ グ」

  イダ 
    ー

初 購入

 みや年     て 欲 い商  見つ る

 年  年  年 

自分  
ご  

お祝い事 銀 式  日

  年   年 

 レ   

  イダ を   けと  新規 客 増や つつ

約３割  ピーターに る 上高

       .8 
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ここからは、2025 年９月期 通期の業績についてご報告いたします。 

 

  

                                       

ケイウノについて

    年 月期 通期 業績報告

    年 月期 通期  ピッ  

    年 月期 通期 業績予想

株主優待制度（ご利用販路拡充）について

        

 

2
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2025 年９月期の業績ハイライトです。 

 

売上高 70 億 400 万円、前期比 105.2 パーセントと過去最高値を更新したものの、 

継続する地金価格高騰の影響や販管費の増加、店舗の減損損失等により、 

当期純利益は 2,200 万円、前期比 13.7 パーセントの増収減益となりました。  

                                       

    年 月期 通期 業績報告

業績ハイ イ 

 上高 前期比      と   高 を更新       続 る地金価 高    や

販管  増  店     失 に り  期 利  前期比      増   とな   

   

  高       

    

          

     

３    

１３.７ 

  

    ４   

７    
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続いて PL です。 

 

売上高は、前期実績、計画値ともにクリアいたしました。 

 

営業利益以下の各段階利益につきましては、前期を下回ったものの、 

2025 年５月７日公表の計画値に対しては上回りました。 

 

なお、経常利益及び当期純利益については、計画値を３割以上上回ったため、 

「業績予想値と実績値の差異に関するお知らせ」を開示しております。  

計画 
     

計画        
   

25/9 
  

24/9 
  

102.1%     105.2%7,0046,656 上高

99.6%4,073104.1%4,0583,899 上総利 

97.6%     98.9%57.9%58.6% 上総利 率

99.6%     108.8%3,9553,636販  及び 般管理 

102.4%   39.2%102262営業利 

100.3%    37.2%1.5%3.9%営業利 率

137.0%5532.2%75234経常利 

134.3%0.8%30.6%1.1%3.5%経常利 率

324.9%713.7%22166
親会社株主に帰属 る

 期 利 

324.5%6.7412.4%21.87176.13EPS（ 株  り 利 ）

15                                     

（単位 百万円）

決算  （連結・P/L）

（単位 円）

2025年9月期通期 業績報告

•  上高  前期 績 計画 と に  ア

• 経常利 及び 期 利   計画 を3割 上上   
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続いて、売上原価率の増減分析です。 

 

想定を超える地金価格急騰により原材料費が上昇したものの、 

価格改定による商品単価上昇、ロイヤリティ売上の増加、海外工場の製造効率向上により、 

売上原価率は、前期比＋0.7 ポイントに留まりました。 

  

     

    

     

               
     

 上原価

24/9期

原材料 増 価 改  上構  化 タイ    他  上原価

25/9期

 上原価率増 分析

                                     

• 想 を える地金価   に り原材料  上       価 改 に る商 単価上  

   ロイ  テ  上 増  海外   製造 率 上に り   ７  に め  

   
+0.7pt

地金価   に る
原材料  増 

ロイ  テ  上 増 

海外  で 
製造 率 上

16

1月末 価 改 に る
商 単価 上 

    年 月期 通期 業績報告
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続いて、経常利益の増減分析です。 

 

売上高は、キャラクター商品及び卸事業等の伸長により、３億 4,700 万円の増加となりました。 

 

一方で、原材料価格高騰に伴う売上原価の上昇、 

ライセンス商品の認知拡大に向けた広告宣伝費の増加、 

キャラクター商品の売上増に伴う販売手数料の増加等により、 

経常利益は前期比 32.2 パーセントの 7,500 万円となりました。  

+234

+347

 44

 144

 101

 204  13
+0 +75

   
32.2 

経常利 増 分析

17                                     

•  上高  ャ  ター商 及び卸事業  伸長に り ４７百万円 増 

•   で 原材料価 高 に る 上原価 上   告宣伝 や販 手数料 増 に り  

 ャ  ター商  伸長
卸事業  伸長

経常利 
25/9期

営業外   般管理 販   件 
 上原価

( 上高  )
 上原価

(原価率  )
 上高

経常利 
24/9期

（単位 百万円）

原材料価 高 に 
る 上原価 上 

働 や さ 上  め 
 事 策に り 材  着 

 件  増 

 告宣伝  増 と
 ャ  ター商  上増に伴 

販 手数料 増 

 上高増 に伴 
 上原価 上 

 ャ  ター商   上増
に伴   手数料 増 

2025年9月期通期 業績報告
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続いて、ブランド別・製品別の売上高です。 

 

ブライダル商品を中心とするケイウノブランドは微増し、 

コレクターアイテムを中心としたライセンス商品は好調に推移いたしました。  

 

  

 上高（   ド別・製 別)

  

（単位 百万円）

25/9 通 24/9期 通期
◼ ブ  ド別  高

構 比前期比増 額   績

60.5%100.8%+324,2404,207ケイウノ

39.5%112.9%+3152,7632,448  他 イセ  

25/9 通 24/9期 通期
◼ 製 別  高

構 比前期比増 額   績

69.7%102.0%+944,8844,789  イダ 

30.3%113.6%+2532,1191,866  イダ  外

                                     

（単位 百万円）

2025年9月期通期 業績報告

•   イダ 商 を中 と るケイウノ   ド  増

• コレ ターアイテムを中 に イセ  商  特に  

（単位 百万円）
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続いて地域別・販売チャネル別の売上高です。 

 

EC と卸売を中心に国内売上が伸長いたしました。 

 

海外はライセンス商品の卸売を中心に伸長いたしました。  

 上高（地域別・販 チャ  別)

                                       

25/9 通 24/9期 通期
◼ 地域別  高

構 比前期比増 額   績

91.7%105.4%+3286,4216,093国内

8.3%103.5%+19582562海外

25/9 通 24/9期 通期
◼ 販 チ ネル別
  高 構 比前期比増 額   績

78.0%102.1%+1135,4605,346店 

8.4%126.3%+122586464EC

13.7%113.2%+111957845卸 

（単位 百万円）

（単位 百万円）

2025年9月期通期 業績報告

•   と卸 を中 に国内 上 伸長

• 海外  イセ  商  卸 を中 に伸長
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次に BS についてご説明いたします。 

 

資産が１億 3,700 万円増加、 

負債が１億 1,100 万円減少し、 

純資産が２億 4,800 万円増加いたしました。 

 

なお、自己資本比率は前期末比＋4.8 ポイントの 28 パーセントとなりました。  

決算  （連結・B/S）

                                       

•  卸資  ９７百万円増    他   ８６百万円     資     百万円増 （単位 百万円）

2025年9月期通期 業績報告

主な増 理由 前期末増 
2025年

9月30日時 
2024年

9月30日時 

+51,0211,015流動資 （ 金及び預金）

期末に け 受注増に伴 仕掛  増 +971,7971,699流動資 （ 卸資 ）

卸 商  受注増に伴  掛金 増 +32584552流動資 （  他）

店    に伴い      でシ テム投資に り増 +21,1391,136固 資 

+1374,5424,404資  計

長期借入金    241,4551,479有利子  

賞与引 金 増       で
未 金    法 税   い 契約      発 

 861,8171,903  他   

 1113,2723,383   計

新株発 に る資 金及び資 剰余金 増  
利 剰余金 増 

+2481,2691,020 資  計

+1374,5424,404   資  計

 30.4pt114.6%145.0%有利子  比率

+4.8pt28.0%23.2%自 資 比率

 15.6pt2.0%17.6%ROE
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続いてキャッシュフローです。 

 

営業キャッシュフローにおいては、 

利益の減少に加え、期末にかけた受注量の増加、 

繁忙期に向けた在庫製作の前倒し、さらに法人税の支払いも一部影響しマイナスとなりました。 

 

投資キャッシュフローにおいては、 

立川店出店やシステム等の先行投資を実施したことで増加いたしました。 

  

 ャッシ ・フロー  

• 営業CFにおいて  利    に え 原材料高 に る 出 増 や法 税   い      

• 投資CFにおいて  立川店出店やシ テム    投資に り  

21                                     

（単位 百万円）

2025年9月期通期 業績報告

主な内 増 額25/9 24/9期

６ 百万円
８８百万円

 9４百万円
 31百万円

 １ ７百万円

税引前 期 利 
 価償却 
 卸資  増 
 上 権 増 
法 税   

 395 44   
営業活動に る ャッシ フロー

 ９ 百万円
 ４１百万円

有形固 資  取得に る 出
無形固 資  取得に る 出

 66 139 73投資活動に る ャッシ フロー

 324百万円
300百万円
213百万円

長期借入金 返済に る 出
長期借入れに る 入
株式 発 に る 入

428191 236財務活動に る ャッシ フロー

 31537 金及び 金同 物 増 額

51,0211,015 金及び 金同 物 期末残高

 461 183277フ ー・ ャッシ フロー
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続いて、2025 年９月期の主なトピックスについてご説明いたします。 

 

  

22                                     

ケイウノについて

2025年9月期 通期 業績報告

2025年9月期 通期  ピッ  

2026年9月期 通期 業績予想

株主優待制度（ご利用販路拡充）について

Appendix

1

2

 

4

5

6
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改めてのご説明となりますが、こちらは当社の中期的な成長戦略の概念図です。 

 

当社は、国内事業と海外事業の両軸で売上を拡大させながら、 

事業基盤の強化に取り組み、中期的な成長を目指しております。 

 

この成長戦略に基づいて 2025 年９月期に行ったトピックスについていくつかご紹介いたします。  

国内外     活用に る     上

オーダーメイド 課題を解決 るシ テム構 

 社 中期的な 長戦略(  図）

国内事業と海外事業 両軸で 上を拡 さ な  事業   強化に取り組み 中期的な 長を目指    

販
 
戦
略

事
業
 
 
強
化

23                                     

海外事業 拡 

新規 客 獲得

 ピー  客 拡 

新規 客 獲得

販路 拡 

手軽なオーダーメイド商  拡充

CRM  強化

 ア バーサ ー ー  に    
商  拡充

国内事業 伸長

販路 拡 

販路拡 と ー に    
商 展開に る 上 獲得

推 活 ー に    商  拡充

                                      略で  客関係管理      客  報を ータ化    で 率的なア ローチを  手法 

2025年9月期通期  ピッ  
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国内事業の新規顧客獲得に関する施策についてです。 

 

販路施策としては、ケイウノ立川店の新規出店、 

イベント関連では、「スター・ウォーズ セレブレーション ジャパン 2025」や、 

全国百貨店で開催された「Disney The Market」への参加をいたしました。 

 

商品施策としては、手軽に楽しめるアレンジオーダー商品の拡充、 

ファンの心をつかむキャラクター商品の拡充、 

ニーズに合わせた手作りリング新プランの開始等をいたしました。 

  

国内事業 伸長に関 る 策①

  
                                     

2025年9月期通期  ピッ  

 販路 策 
• ケイウノ立川店 新規出店
• 各種イ     参 

 商  策 
• アレ  オーダー商  拡充
• 推 活 ー に    商  拡充
• 『手 り   』新    登 

＜ケイウノ立川店 様子＞

＜Disney THE MARKET 2025＞ ＜ ター・ウォー セレ レーショ  ャパ 2025＞ ＜  Y 金属コー に新 シ        登 ＞

＜アレ  オーダー商    ＞ ＜ ャ  ター商    ＞

TM ＆     H           

STAR WARS YouTube公式チャ    Star Wars 
Celebration - DAY 3 Replay  り引用
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次に、国内事業のリピート顧客の拡大に関する施策についてです。 

 

サマージュエリーフェアや、お子様向けの夏休みワークショップといった趣向を凝らしたイベントを開催したほか、 

お子様の出生身長と同じ長さで作れるネックレスや、 

ペットのご遺骨やご遺灰を中にお入れすることができるメモリアルジュエリーなど 

様々な“アニバーサリーニーズ”に合わせた商品の拡充を行いました。 

  

国内事業 伸長に関 る 策②

25                                     

    年 月期 通期  ピッ  

  ピー  策 
• 趣 を凝   フ ア イ    開催

 商  策 
• ア バーサ ー ー に    商  拡充

＜ケイウノ サマー    ーフ ア＞

＜    お子様  なつや み ー ショッ ＞

＜樹脂を用い 新 法に る ッ レ ＞ ＜ フォームに  応 る 粒ダイ  ッ レ ＞

＜ご  やご  を中にお入れで る
メモ ア     ー＞

＜出  長と同 長さでつ れる ッ レ ＞
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続いて、海外事業の拡大と、事業基盤強化施策についてです。 

 

海外においては、 

上海、香港におけるディズニーデザイン商品の卸販売や、 

ケイウノ台湾店におけるユートレジャー商品の取扱いを開始いたしました。 

 

事業基盤の強化としましては、 

国内工場において生産力向上を目的とした教育体制を確立したことにより、生産キャパシティが増加しました。 

 

海外工場においては、国際労働基準に基づいた安全衛生体制を確立したほか、 

生産体制の強化のため増員を実施いたしました。 

 

その他、受注伝票のペーパーレス化の実現と運用の開始、 

災害・システム障害発生時に備えたインフラ整備に着手いたしました。  

海外事業 拡 に関 る 策/事業  強化

26                                     

    年 月期 通期  ピッ  

 販路 策 
• 上海 香港における    ー  イ 商  卸販 開始
• ケイウノ台湾店で ユー レ ャー商 取 い開始

 商  策 
• 上 で展開   地  ー に    商  開発

     上 策 
• 国内  
    制  立と  に り   ャパシテ 
 増 

・海外  
 国  働  に  い 安    制を 立
    制 強化  め 増員を  

 課題解決  め シ テム構  
 受注伝  ペーパーレ 化を    用
   ・シ テム  発 時において 事業を 続
で るイ フ   に着手

＜ケイウノ台湾店で取り  ユー レ ャー商    ＞
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ここからは、2026 年９月期の業績予想についてご説明いたします。 

  

27                                     

ケイウノについて

    年 月期 通期 業績報告

    年 月期 通期  ピッ  

    年 月期 通期 業績予想

株主優待制度（ご利用販路拡充）について

        

 

2

3

 

 

6
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売上高は、 

国内店舗の伸長と、キャラクター商品の国内外での更なる拡大により、 

前期比 106.8 パーセントの 74 億 7,700 万円と過去最高値の更新を見込んでおります。 

 

売上総利益については、 

製造効率向上の施策を講じるものの、前期末からの原材料費の高止まりにより、 

前期比 101.9 パーセントとなる見込みです。 

 

販管費については、 

売上が前期比 106.8 パーセントと伸長するのに対し、 

販管費削減に努めることで前期比 101.5 パーセントとなる見込みです。 

 

よって、営業利益は前期比 117.6 パーセントの１億 2,000 万円となる見込みです。 

 

  

26/9期  / 期

前期比増 額予想 績

106.8%+4737,4777,004 上高

101.9%+764,1354,058 上総利 

95.4% 2.6pt55.3%57.9% 上総利 率

101.5%+584,0143,955販  及び 般管理 

117.6%+18120102営業利 

110.1%+0.11.6%1.5%営業利 率

137.8%+2810475経常利 

129.0%+0.31.4%1.1%経常利 率

328.7%+527422
親会社株主に帰属 る

 期 利 

324.8%+49.1671.0321.87   （ 株  り 利 ）

•  上高 前期比106.8  ７４億77百万円と   高 を更新 る見込み

• 営業利  前期比11７.6  1億20百万円となる見込み

   高 
国内店  伸長と  ャ  ター商 
 国内外で 更なる拡 に り 
前期比      となる見込み 

       
製造 率 上  め  策を  る
    前期末   原材料  高
  りに り  上総利  前期比
    ９ となる見込み 

 販          
 件 や販   増  る    
  的な販管   に める と
で 前期比      となる見込み 

業績予想（連結・P/L）

28                                     

（単位 百万円）

（単位 円）

202６年9月期通期 業績予想
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続いて半期毎の PL です。 

 

売上高は、 

施策の効果の最大化や、IP 関連の大型案件の受注が 4 月以降となることで下半期に偏る見込みです。 

 

利益面では、 

原価の高止まりが続く中、下半期に原価低減施策の効果が表れることで下半期に偏る見込みです。  

•  上高  下半期に 上増  策 果   化や IP 型案件 発  る とで下半期に偏る見込み

• 利   原価 高  り 続 中 下半期に原価低  策  果 表れる とで下半期に偏る見込み

業績予想（連結・ / 半期）

29                                     

（単位 百万円）

   ６年 月期 通期 業績予想

26/9期25/9期26/9期25/9期

前期比下半期予想下半期 績前期比上半期予想上半期 績

112.9%3,8863,443100.9%3,5913,560 上高

109.8%2,1581,96494.4%1,9772,093 上総利 

97.3%55.5%57.1%93.6%55.1%58.8% 上総利 率

103.5%2,0401,97299.5%1,9731,983販  及び 般管理 

ー116 73.4%3110営業利 

ー3.0%-0.2%3.3%0.1%3.1%営業利 率

ー112 16ー 891経常利 

ー2.9%-0.5%ー-0.2%2.6%経常利 率

ー103 25ー 2848
親会社株主に帰属 る

 期 利 
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次に、経常利益の増減分析です。 

 

前期末からの地金単価の高止まりにより、売上原価率の上昇が見込まれる一方で、 

国内店舗と海外卸事業の伸長による売上高の増加、販管費のコントロール等により、 

経常利益は、前期比 137.8 パーセントの１億 400 万円となる見込みです。  

   

    

    

    
   

   

         

経常利 増 分析

30                                     

• 前期 半   地金単価 高  りに り 上原価率 上  る見込み

•   で  上高 増 及び販管  コ  ロー  に り前期比      となる見込み

   
137.8 

 上拡 に け 
 告宣伝  増 

（単位 百万円）

経常利 
26/9期
予想

営業外   般管理 販   件 
 上原価

( 上高  )
 上原価

(原価率  )
 上高

経常利 
25/9期
 績

 料手 及び
賞与 増 

地金単価 高  りに伴 
 上原価率 上 

国内店 と
海外卸事業 伸長に り

 上高 増 

 上高増 に伴 
 上原価 増 

 分法投資 失   

202６年9月期通期 業績予想
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続いて、ブランド別および地域別の売上高です。 

 

ブランド別では、キャラクター商品をはじめとしたその他ライセンス商品が特に伸長する見込みです。 

 

地域別では、海外売上高が特に伸長し、海外比率が８パーセントから 10 パーセントに伸びる見込みです。  

•    ド別で    他 イセ  商  特に伸長 る見込み

• 地域別で  海外 上高 特に伸長 海外構 比 8   10 に増える見込み

 上高（   ド別・地域別 

                                       

（単位 百万円）

（単位 百万円）

   ６年 月期 通期 業績予想

26/9期2 /9期
◼ ブ  ド別  高

構 比前期比増 額予想 績

59.5%104.9%+2094,4494,240ケイウノ

40.5%109.5%+2633,0272,763  他（ イセ  商 ）

26/9 2 /9期
◼ 地域別  高

構 比前期比増 額予想 績

89.7%104.5%+2886,7096,421国内

10.3%131.8%+185767582海外
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今後の成長戦略につきましては、 

2025 年 12 月 26 日に中期経営計画を発表させていただく予定のため公表までお待ちください。  

 長戦略

32                                     

    年  月  日に中期経営計画を発表 る予 で  

    長戦略について 公表 でお待 下さい 

   ６年 月期 通期 業績予想



34 

 

 

 

最後に、「株主様ご優待券」のご利用可能ブランド・販路の拡充ついてご説明させていただきます。   

33                                     

ケイウノについて

    年 月期 通期 業績報告

    年 月期 通期  ピッ  

    年 月期 通期 業績予想

株主優待制度（ご利用販路拡充）について

        

1

2

 

 

 

 



35 

 

 

 

５月７日に株主優待制度の導入について発表後、 

株主の皆様より優待内容について多数ご意見を頂戴いたしました。 

ありがとうございました。 

 

この度、株主様からのお声を元に、自社商品 10 パーセント割引券について 

・ケイウノオンラインショップでのご利用 

・ユートレジャーブランドでのご利用 

もできるよう、ご利用可能ブランド及び販路を拡充いたします。 

 

なお、株主優待の贈呈内容自体に変更はございません。 

100 株以上保有の株主様へ、一律で、QUO カード 5,000 円分と、 

自社商品 10 パーセントの割引券をご進呈いたします。  

 

2025 年９月期の「株主優待」は、 

来月、12 月上旬に順次発送を予定しておりますので今しばらくお待ちくださいますようお願いいたします。  

詳細ご 用可能販路ブ  ド

ご利用可能店     ケイウノ直営店 店
ケイウノ

https://www.k-uno.co.jp/ケイウノオ  イ ショッ 

ご利用可能店     ユー レ ャー直営店 店
       

https://u-treasure.jp/ユー レ ャーオ  イ ショッ 

 株主優待制度 ご利用可能   ド・販路 拡 について

株主優待制度について

株主優待 内容

34                                     

    カード     円分  自社商    割引  枚 100株 上保有 

株主様  律ご進呈

自社商 10 割引  ご利用可能   ド・販路

見 年1 （毎年12月上旬）

 詳細  2025年11月14日発表 『 株主様ご優待   ご利用可能   ド・販路 拡充に関 るお知  』をご   さい 

  更前 ケイウノ直営店 店 み

  更  
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アペンディクスにつきましては、説明を割愛させていただきます。 

 

以上を持ちまして、2025 年９月期 決算のご報告を終了させていただきます。 

 

最後までご清聴いただきありがとうございました。 
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ケイウノについて

2025年9月期 通期 業績報告

2025年9月期 通期  ピッ  

2026年9月期 通期 業績予想

株主優待制度について

Appendix

 

2

3
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   ド   ケイウノ

        

オーダーメイドを主軸に    ーや時計でお客様 想いをカ

タチに る   ド 

    年  業       ー オーダーメイドや

 フォーム・修理を中 に手 けており 年間に約４万種  

  イ を み出     つ とつ   イ に 

コ セ    り   愛 る宝物となる   いを めてお

り   

                                     38
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   ド   ユー レ ャー

    宝物を   イ  る をコ セ  に 

 ャ  ター    ーを中 に展開 る   ド 

オーダーメイド    で培     と 画 に り 

ファッショ     ー  製 をメイ に再   高い商

 開発を  ており   イダ     ー 取り

  ており   

  

   ＆     H                              

     B   Y         N        / H     b                      N                   V   N          
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主 取  イセ    

                        b     N 

主にオーダーメイドで    ー  ャ  ターや世界観

を用い   イ     ーを展開 る   ド 

オーダーメイドで長年培    イ  と   に り 

 れ で６万種 上 多彩な    ーを み出   イ 

層  コア層 で幅 い    ーファ    を受けて

おり   

40

          B                                    b                  H        
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 社      資料   報  を目的と ており  社 有価   買 けや  け申 込み 勧誘を

 図 てい  ん 

将 予測に関 る 述   社 見解や仮   在利用可能な 報に  いてい    将 予測に 

多     や不   素  在     業績 予測と    異なる可能   り   

なお  資料 日  降に事 や状況  化    で   資料 内容を更新   改訂 る予   り  ん 

  資料に   社 外  報   れており  れ  公開 報に  いてい    

 社  れ   報 正  や 切 について独自 検 を  てお ず 保  てい  ん 

 資料 取り いについて


