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表紙

上記事項につきましては、法令及び当社定款第15条の規定に基づき、
書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面には記載して
おりません。
なお、本株主総会におきましては、書面交付請求の有無にかかわら
ず、株主の皆様に電子提供措置事項から上記事項を除いたものを記載
した書面を一律でお送りいたします。

第78回定時株主総会招集ご通知
その他の電子提供措置事項（交付書面省略事項）

業務の適正を確保するための体制

業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

連結株主資本等変動計算書

連　結　注　記　表

株主資本等変動計算書

個　別　注　記　表

（2024年10月１日から2025年９月30日まで）
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

業務の適正を確保するための体制
　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務の適
正を確保するための体制についての概要は以下のとおりであります。
①　当社及び当社子会社における取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合すること
を確保するための体制
１）当社及び当社子会社は、取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを
確保するための体制として、「取締役規定」、「就業規則」、「アジア航測グループ役職
員行動規範」を策定し、その旨を当社グループの全役職員に周知する。

２）当社グループは、当社及び当社子会社のコンプライアンス経営に資するため、「コンプラ
イアンス委員会規定」（「ユニット・コンプライアンス委員会運用細則」を含む）、「内
部通報規定」を策定し、コンプライアンス体制を構築する。

②　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
当社は、取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制として、「社内諸規定
管理規定」、「経理規定」、「文書保管保存規定」及び「インサイダー取引防止規定」を策定
し、これに従う。
③　当社及び当社子会社の損失の危険の管理に関する規定その他の体制
１）当社は、損失の危険の管理に関する規定その他の体制として、「リスク管理規定」におい
て当社グループが事業を遂行する上でのリスク管理を規定し、航空機運航、コンプライア
ンス等に係るリスクについては、各リスク管理関係部門により当社子会社を含めて管理す
る。

２）当社は、災害等の緊急事態に陥った際に無計画な指示・行動に起因する混乱を回避し、業
務の早期回復を行うために、「アジア航測グループ災害リスク対応マニュアル」を策定
し、当社及び当社子会社における危機管理対応がとれる体制とする。

３）当社の内部監査部門は、各リスク管理関係部門の適正性及び適切性について、独立した立
場から監査を実施し、その結果を社長と監査等委員会に報告する。

④　当社及び当社子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
１）当社及び当社子会社は、取締役の職務が適正かつ効率的に行われることを確保する体制と
して、「組織・職務権限規定」、「取締役会規定」等を策定し、取締役の担当（分掌）に
ついては適宜自社の取締役会にて決定の上、権限範囲と責任を明確にする。
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

２）当社は、当社子会社に対して、「組織・職務権限規定」、「取締役会規定」等について指
導し、自律的に策定させることにより、当社子会社における当該体制を構築させる。

⑤　当社子会社の取締役の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制
１）当社は、当社子会社に取締役を１名以上派遣するとともに、当社子会社に対して、自社の
取締役会及び業績状況等について定期的に当社へ報告させる。

２）当社は、当社子会社において重要な事象が発生した場合には、当社へ報告させる。
⑥　当社及び当社子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
１）当社及び当社子会社は、それぞれが自律的に業務の適正を確保するための体制を構築する
ことを基本としつつ、当社が適切に当社子会社の管理及び支援を行うことにより、当社及
び当社子会社から成る企業集団における業務の適正を確保する。

２）当社は、当社子会社の役員（取締役）選任及び重要事項について、当社の稟議決裁及び取
締役会の承認を経て行い、当社グループ全体における業務の適正を確保する。

３）当社は、当社子会社のモニタリング等を定期的に行うとともに、当社子会社に対して、必
要に応じてコンプライアンスに関する事項について助言等を行う。

４）当社は、当社子会社の役職員を含め、当社が設置するコンプライアンス委員会事務局相談
窓口及び社外弁護士相談窓口を利用できることとする。

⑦　当社の監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使
用人に関する事項並びに当該使用人の取締役からの独立性及び当該使用人に対する指示の実効
性の確保に関する事項
１）当社は、当社の監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合に

は、監査等委員会と協議の上、兼務使用人を配置できるものとし、監査等委員会の職務が
適切に行われるようにする。

２）当社は、兼務使用人の人事について、任命、異動、人事考課を含め監査等委員会と事前に
協議を行い、同意を得た上で決定するものとし、取締役会からの独立性を確保する。

⑧　監査等委員会に報告するための体制及び報告したことを理由として不利な取扱いを受けない
ことを確保するための体制
１）当社グループは、「内部通報規定」において、当社グループの全役職員が当社の監査等委
員会に対して直接通報を行うことができることを定める。
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

２）当社は、当社の監査等委員会へ報告を行った当社グループの役職員に対し、当該報告をし
たことを理由として不利な取扱いを行うことを禁止し、その旨を当社グループの全役職員
に周知する。

⑨　当社の監査等委員会の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職
務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
当社は、監査等委員会がその職務の執行について必要な費用の前払い等の請求をした場合に
は、当該監査等委員会の職務の遂行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用
又は債務を処理する。
⑩　その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
１）当社は、その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制とし
て、「監査等委員会規定」、「監査等委員会監査等基準」を策定する。社長と常勤の監査
等委員である取締役は、原則として月１回の意見交換会を実施する。

２）当社は、監査等委員会の職務の遂行に当たり、監査等委員会が必要と認めた場合には、弁
護士、公認会計士、税理士等の外部専門家との連携を図ることができるものとする。

⑪　反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況
１）当社は、反社会的勢力への対応として、不当な要求を受けた場合は、安易な金銭的解決を
図ることなく毅然とした態度で対応する旨、「アジア航測グループ役職員行動規範」に定
め、周知徹底する。

２）当社は、日頃より警察、弁護士等の外部専門機関との連絡を密にし、有事には総務担当部
門が中心となって外部専門機関と連携しながら対応する。

業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当社の業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要は、以下のとおりであります。
①　コンプライアンスに関する取り組み
当社グループはコンプライアンスを経営の基本とし、「アジア航測グループ役職員行動規
範」の周知徹底、全社コンプライアンス委員会並びに各地域のユニット・コンプライアンス委
員会の定期的な活動等を通じて、全役職員に対するコンプライアンス教育を実践しておりま
す。
また、「内部通報規定」により、外部窓口として社外弁護士を直接相談・通報先に定める
等、コンプライアンスの実効性の向上に努めております。
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

②　リスク管理体制に関する取り組み
当社グループでは「リスク管理規定」を設け、適宜リスク内容及び対策方法の見直しを行っ
ております。また、当社は航空機の安全運航を徹底することはもとより、万一の緊急事態の発
生に備え、緊急時対応の模擬訓練を定期的に行っている他、大規模災害の発生に伴う当社事業
の継続性を確保すべく「アジア航測グループ災害リスク対応マニュアル」の整備・周知に努め
ております。
品質に関するリスクに対しては「いいものつくろうマニュアル」による品質管理を実行し、
維持向上に取り組んでおります。
③　取締役の職務の執行の適正及び効率性の確保に関する取り組み
当社の取締役会には社外取締役２名を含む取締役９名に加え、監査等委員である社外取締役
２名を含む監査等委員３名が出席しております。当社第78期における取締役会は16回開催さ
れ、各議案に対して活発な意見交換を行い、適切な意思決定を実行しております。
また、当社は経営と執行の機能と責任を明確にし、経営の迅速化、効率化を図るために執

行役員を置き、当社第78期における執行役員会は12回開催しております。
④　当社グループの業務の適正の確保に関する取り組み
当社は、当社子会社に取締役及び監査役をそれぞれ１名以上派遣し、適切に管理及び支援を
行いつつ、自律的に業務の適正性が確保できるよう指導しております。また、内部監査部門に
よる定期的なモニタリングを実施することで、企業集団全体における業務の適正性の確保に努
めております。
⑤　監査等委員会の監査が実効的に行われることの確保に関する取り組み
当社の監査等委員会は常勤監査等委員１名と、非常勤である監査等委員２名から構成され、
当社第78期における監査等委員会は14回開催しております。監査等委員会では取締役会の議
案内容について予め審議し、その結果は取締役会の場で適宜意見されております。また、常勤
監査等委員が執行役員会へ出席している他、監査等委員が必要に応じその他の重要な会議にも
出席できるよう、監査が実効的に行われるための体制を確保しております。

－ 4 －
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連結株主資本等変動計算書

( 自　2024年10月 1 日
至　2025年 9 月30日 )

（単位：千円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計
当 期 首 残 高 1,673,778 2,681,318 14,756,176 △135,538 18,975,734
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △949,027 △949,027
親会社株主に帰属
する当期純利益 1,803,117 1,803,117

自己株式の取得 △32 △32
自己株式の処分 13,442 4,685 18,128
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計 － 13,442 854,089 4,652 872,184
当 期 末 残 高 1,673,778 2,694,761 15,610,266 △130,886 19,847,919

（単位：千円）
そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

非支配株主
持 分

純 資 産
合 計

その他有価
証券評価差
額 金

為替換算調
整 勘 定

退職給付に
係る調整累
計 額

その他の包括
利益累計額合

計

当 期 首 残 高 1,806,050 19,753 151,605 1,977,409 254,113 21,207,257
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △949,027
親会社株主に帰属
する当期純利益 1,803,117

自己株式の取得 △32
自己株式の処分 18,128
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) 232,414 6,733 △101,538 137,608 31,320 168,929

連結会計年度中の変動額合計 232,414 6,733 △101,538 137,608 31,320 1,041,114
当 期 末 残 高 2,038,465 26,487 50,066 2,115,018 285,433 22,248,372

連結株主資本等変動計算書

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

－ 5 －
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連結注記表

連　結　注　記　表
（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）
１．連結の範囲に関する事項

⑴　連結子会社の数　15社
連結子会社の名称
　株式会社ユニテック
　株式会社タックエンジニアリング
　北光コンサル株式会社
　株式会社アドテック
　株式会社プライムプラン
　サン・ジオテック株式会社
　株式会社未来共創研究所
　クロスセンシング株式会社
　株式会社村尾技建
　株式会社エコノス
　株式会社中部テクノス
　株式会社エフウォーターマネジメント
　株式会社ジオテクノ関西
　株式会社四航コンサルタント
　Asia Air Survey Myanmar Co., Ltd.
株式会社テクノスは、株式会社エコロジーサイエンスを吸収合併し、株式会社エコノスに社名変更してお
ります。これにより、株式会社エコロジーサイエンスを連結の範囲から除外しております。
また、株式会社エフウォーターマネジメントについては、2025年７月17日付で同社の全株式を取得し、
子会社となったため、連結の範囲に含めております。なお、当連結会計年度末においては貸借対照表のみ
連結をしております。

⑵　非連結子会社の名称等
非連結子会社
　アンドヴィオラ株式会社
　一般社団法人森林サポート２１

（連結の範囲から除いた理由）
非連結子会社は、小規模であり、合計の総資産、売上高、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金
（持分に見合う額）等は、いずれも連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないためであります。

２．持分法の適用に関する事項
⑴　持分法適用の関連会社数　2社

会社名
　株式会社大設
　三井共同建設コンサルタント株式会社

－ 6 －
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連結注記表

建物及び構築物 6年～50年
航空機 2年～ 7年
機械及び装置 2年～14年
車両運搬具及び工具器具備品 2年～20年

⑵　持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社の状況
会社の名称
　アンドヴィオラ株式会社（非連結子会社）
　一般社団法人森林サポート２１（非連結子会社）
　東村山タウンマネジメント株式会社（関連会社）
　合同会社とみさとエナジー（関連会社）

（持分法を適用しない理由）
持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社は、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金
（持分に見合う額）等からみて、持分法の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、か
つ、全体としても重要性がないため持分法の適用範囲から除外しております。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち、Asia Air Survey Myanmar Co., Ltd.の決算日は３月31日であります。連結計算書類の
作成に当たっては、連結決算日現在で本決算に準じた仮決算を行った計算書類を基礎としております。
なお、その他の連結子会社の事業年度の末日は、連結決算日と一致しております。

４．会計方針に関する事項
⑴　重要な資産の評価基準及び評価方法

①　その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの……………時価法

（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は
移動平均法により算定）

市場価格のない株式等…………………………移動平均法による原価法
②　棚卸資産

仕掛品……………………………………………個別法による原価法
原材料及び貯蔵品………………………………個別法による原価法

（貸借対照表価額については収益性の低下に基づく簿価切
下げの方法により算定）

⑵　重要な固定資産の減価償却の方法
①　有形固定資産（リース資産を除く）…………定率法

但し、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得
した建物附属設備及び構築物については定額法によっております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
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②　無形固定資産……………………………………定額法
なお、市場販売目的のソフトウエアについては、見込販売可能期間（３年間）における見込販売高に基
づく償却額と見込販売可能期間に基づく定額償却額のいずれか大きい額により償却しております。自社
利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年間）に基づく定額法によっておりま
す。

③　リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零（残価保証の取り決めがある場合は残価保証額）とする定額
法によっております。

⑶　重要な引当金の計上基準
①　貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の
債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

②　賞与引当金
従業員（使用人兼務役員を含む）に対して支給する賞与に充てるため、支給見積額を計上しておりま
す。

③　役員賞与引当金
役員への賞与の支給に備えるため、支給見込額を計上しております。

④　完成工事補償引当金
完成した物件に係る瑕疵担保等の費用に備えるため、過去の実績率を基礎に将来の支出見込額を計上し
ております。

⑤　受注損失引当金
受注契約に係る将来の損失に備えるため、当連結会計年度末時点で将来の損失が見込まれ、かつ、その
金額を合理的に見積ることが可能なものについて、将来の損失見込額を計上しております。

⑷　退職給付に係る会計処理の方法
従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき
計上しております。

①　退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法につい
ては、給付算定式基準によっております。

②　数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定
の年数（５年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しており
ます。

⑸　のれんの償却方法及び償却期間
のれんの償却については、その効果の及ぶ期間（５～10年）にわたって定額法により償却しております。

－ 8 －



2025/11/18 11:39:35 / 25266982_アジア航測株式会社_招集通知

連結注記表

⑹　重要な収益及び費用の計上基準
主として、請負業務については、期間がごく短い場合を除き、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当
該進捗度に基づき収益を一定の期間にわたり認識し、一時点で充足される履行義務は、業務完了時に収益
を認識することとしております。なお、履行義務の充足に係る進捗率の見積りの方法は、見積総原価に対
する発生原価の割合によるインプット法で算出しております。

（会計方針の変更に関する注記）
（法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以下「2022年
改正会計基準」という。）等を当連結会計年度の期首から適用しております。
法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会計基準第20
－３項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会計基準適用
指針第28号 2022年10月28日。以下「2022年改正適用指針」という。）第65－２項(2)ただし書きに定める
経過的な取扱いに従っております。なお、当該会計方針の変更による連結計算書類への影響はありません。
また、連結会社間における子会社株式等の売却に伴い生じた売却損益を税務上繰り延べる場合の連結計算書類
における取扱いの見直しに関連する改正については、2022年改正適用指針を当連結会計年度の期首から適用
しております。当該会計方針の変更は、遡及適用され、前連結会計年度については遡及適用後の連結計算書類
となっております。なお、当該会計方針の変更による前連結会計年度の連結計算書類への影響はありません。
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売上高 37,639,350千円
受注損失引当金 225,510千円

（会計上の見積りに関する注記）
１．工事原価総額の見積り

⑴　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

⑵　会計上の見積りの内容について連結計算書類利用者の理解に資するその他の情報
請負業務に関する収益の計上に際して、一定の期間にわたり充足される履行義務については、期間がごく
短い場合を除き、履行義務の充足に係る進捗度に基づいて売上高を算定しておりますが、当該収益認識に
係る進捗度の見積りは、見積総原価に対する発生原価の割合によるインプット法で算出しており、工事原
価総額の見積りは、当該収益認識にとって重要であります。
また、請負業務について、工事原価総額が工事収益総額を超える可能性が高く、かつ、当該損失額を合理
的に見積もることが可能なものについては、将来の損失見込額について受注損失引当金を計上しておりま
す。
上記のとおり、一定の期間にわたり収益を認識する方法による収益認識及び受注損失引当金の算定につい
ては、工事原価総額の見積りの影響を受けます。工事原価総額の見積りにあたっては、請負業務案件の契
約内容や性質による個別性が高いうえ、原価項目が多岐にわたるため、業務の完了に必要なすべての作業
内容に係る費用が工事原価総額に含まれているか否かの判断には不確実性が伴います。
なお、工事原価総額の見積りにあたり、業務着手後に作業内容の変更があった場合、当該変更が適時かつ
適切に工事原価総額の見積りに反映されない場合には工事原価総額及び工事進捗度が変動するため、翌連
結会計年度の売上高及び受注損失引当金の金額に影響を与える可能性があります。

（追加情報）
（法人税等の税率の変更による影響）

「所得税法等の一部を改正する法律」（令和７年法律第13号）が2025年３月31日に公布され、2026年４月
１日以後に開始する連結会計年度より、「防衛特別法人税」が課されることとなりました。
これに伴い、2026年10月１日に開始する連結会計年度以降に解消が見込まれる一時差異等については、繰延
税金資産及び繰延税金負債の計算に使用する法定実効税率を30.6％から31.5％へ変更しております。
この税率変更による影響は軽微であります。
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現金及び預金（定期預金） 10,000千円
建物及び構築物 212,700千円
土地 313,200千円
投資その他の資産「その他」（定期預金） 2,000千円

計 537,900千円

短 期 借 入 金 100,000千円
長 期 借 入 金 231,662千円

計 331,662千円
２．有形固定資産の減価償却累計額 5,137,181千円

コミットメントラインの総額 10,000,000千円
借入実行残高 3,400,000千円

差引額 6,600,000千円

（連結貸借対照表に関する注記）
１．担保に供している資産及び担保に係る債務

⑴　担保に供している資産

⑵　担保に係る債務

３．コミットメントライン契約
当社は、資金調達の機動性及び長期的な安定性の確保を目的として、取引金融機関８社と長期コミットメン
トライン契約（2024年４月～2027年３月）を締結しております。
当該契約に基づく当連結会計年度末における借入未実行残高は次のとおりであります。

上記のコミットメントライン契約には、次の財務制限条項が付されております。
⑴　各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における単体の貸借対照表に記載される純資産の部の合計

金額を、2023年９月期末日における単体の貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％に相当
する金額、又は直近の事業年度末日における単体の貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％
に相当する金額のうち、いずれか高いほうの金額以上に維持すること。

⑵　各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における連結貸借対照表に記載される純資産の部の合計金
額を、2023年９月期末日における連結貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％に相当する
金額、又は直近の事業年度末日における連結貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％に相当
する金額のうち、いずれか高いほうの金額以上に維持すること。

⑶　各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における単体の損益計算書に記載される営業損益を損失と
しないこと。

⑷　各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における連結損益計算書に記載される営業損益を損失とし
ないこと。
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株式の種類 当連結会計年度期
首株式数(千株)

当連結会計年度増
加株式数(千株)

当連結会計年度減
少株式数(千株)

当連結会計年度末
株式数(千株)

発 行 済 株 式

普 通 株 式 18,614 － － 18,614

合 計 18,614 － － 18,614

自 己 株 式

普 通 株 式 ( 注 ) 414 16 16 414

合 計 414 16 16 414

４．受注損失引当金に対応する仕掛品の金額
損失の発生が見込まれる工事契約に係る仕掛品と受注損失引当金は相殺せずに両建てで表示しております。
損失の発生が見込まれる工事契約に係る仕掛品のうち、受注損失引当金に対応する額は26,819千円であり
ます。

（連結損益計算書に関する注記）

売上原価に含まれている受注損失引当金繰入額　225,510千円

（連結株主資本等変動計算書に関する注記）
１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

（注）１．普通株式の自己株式の株式数の増加16千株は、譲渡制限付株式の無償取得による増加16千株及び単
元未満株式の買取りによる増加０千株であります。

２．普通株式の自己株式の株式数の減少16千株は、譲渡制限付株式報酬としての処分による減少16千株
であります。
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決 議 株 式 の 種 類 配当金の総額 １株当たり配当額 基 準 日 効 力 発 生 日
2024年12月18日
定 時 株 主 総 会 普 通 株 式 675,270千円 37円 2024年９月30日 2024年12月19日

2 0 2 5 年 ５ 月 ９ 日
取 締 役 会 普 通 株 式 273,757千円 15円 2025年３月31日 2025年６月23日

①　配当金の総額 529,264千円
②　配当の原資 利益剰余金
③　１株当たり配当額 29円
④　基準日 2025年９月30日
⑤　効力発生日 2025年12月18日

２．剰余金の配当に関する事項
⑴　配当金支払額

⑵　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの
2025年12月17日開催の定時株主総会において、次のとおり決議を予定しております。
・普通株式の配当に関する事項
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（金融商品に関する注記）
１．金融商品の状況に関する事項

⑴　金融商品に対する取組方針
当社グループは、設備投資計画に照らして、必要な資金を銀行借入により調達しております。一時的な余
資は主に流動性の高い金融資産で運用し、また、運転資金を社債及び銀行借入により調達しております。
なお、デリバティブ取引は行っておりません。

⑵　金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
営業債権である受取手形及び売掛金は、取引先の信用リスクに晒されております。当該リスクに関して
は、取引先の状況をモニタリングし、財政状態の悪化等による回収懸念を早期に把握する体制をとってお
ります。
投資有価証券は市場価格の変動リスクの影響を受けておりますが、主に業務上の関係を有する企業の株式
であり、定期的に時価の把握を行っております。
営業債務である支払手形及び買掛金、未払金は、そのほとんどが１ヶ月以内の支払期日であります。
ファイナンス・リース取引に係るリース債務は、主に設備投資に係る資金の調達等を目的としたものであ
り、償還日は最長で決算日後７年であります。
また、営業債務やリース債務は、流動性リスクに晒されておりますが、当社グループでは、各部署からの
報告に基づき担当部署が適時に資金繰計画を作成・更新するとともに、手元流動性の維持などにより流動
性リスクを管理しております。
短期借入金は主に運転資金の調達を目的にしたものであり、返済期限は決算後１年以内であります。な
お、短期借入金は変動金利であるため、金利の変動リスクに晒されております。
社債及び長期借入金は、主に運転資金及び設備投資に係る資金の調達等を目的としたものであり、償還日
は最長で決算日後13年であります。

⑶　金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定された価額が
含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用
することにより、当該価額が変動することがあります。
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連結貸借対照表計上額
（千円）

時価
（千円）

差額
（千円）

⑴　投資有価証券 3,802,352 3,802,352 －

資産計 3,802,352 3,802,352 －

⑵　長期借入金 288,704 275,684 △13,019

⑶　リース債務 2,049,015 2,030,130 △18,884

負債計 2,337,719 2,305,815 △31,903

区分 連結貸借対照表計上額
(千円)

非上場株式 1,582,021

組合出資金等 80,876

２．金融商品の時価等に関する事項
2025年９月30日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりでありま
す。

（注）１．「現金及び預金」、「受取手形、売掛金及び契約資産」、「支払手形及び買掛金」、「短期借入
金」、「未払金」、「１年内償還予定の社債」については、短期間で決済されるため時価が帳簿価額
に近似することから、注記を省略しております。

（注）２．市場価格のない株式等及び組合出資金等は、「(1)投資有価証券」には含まれておりません。当該
金融商品の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。
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区分 時価（千円）
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券
その他有価証券

株式 3,802,352 － － 3,802,352
資産計 3,802,352 － － 3,802,352

区分 時価（千円）
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

長期借入金 － 275,684 － 275,684
リース債務 － 2,030,130 － 2,030,130

負債計 － 2,305,815 － 2,305,815

３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベル
に分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時価

の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算定

に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ
属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

⑴　時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

⑵　時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
投資有価証券
　上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その時
価をレベル１の時価に分類しております。
長期借入金
　長期借入金の時価については、元利金の合計額を、同様の新規調達を行った場合に想定される利率で割
り引いた現在価値により算定しており、レベル２の時価に分類しております。
リース債務
　リース債務の時価については、元利金の合計額を、同様の新規リース取引を行った場合に想定される利
率で割り引いた現在価値により算定しており、レベル２の時価に分類しております。
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連結注記表

当連結会計年度
社会インフラマネジメント 25,222,633
国土保全コンサルタント 12,893,052
その他 3,475,805
顧客との契約から生じる収益 41,591,491
その他の収益 －
外部顧客への売上高 41,591,491

当連結会計年度
期首残高 期末残高

顧客との契約から生じた債権 2,258,064 1,752,012
契約資産 11,730,708 15,066,936
契約負債 697,794 960,056

（収益認識に関する注記）
１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（単位：千円）

２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
収益を理解するための基礎となる情報は「（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記
等）４．会計方針に関する事項 (6) 重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりです。

３．当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
⑴　顧客との契約から生じた債権、契約資産及び契約負債の残高等

（単位：千円）

（注）契約資産は、請負業務の進捗に応じて認識する収益の対価に関する権利のうち、未請求のものであり、
対価に対する権利が請求可能になった時点で顧客との契約から生じた債権に振り替えております。
契約負債は、顧客からの前受金であり、請負業務の進捗に応じ収益を認識するにつれて取り崩しており
ます。
当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首時点の契約負債残高に含まれていた額は、613,648千
円であります。

⑵　残存履行義務に配分した取引価格
当連結会計年度末において残存履行義務に配分した取引価格の総額は26,037,301千円であります。当該
残存履行義務は、概ね２年以内に収益として認識すると見込んでおります。
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連結注記表

１．１株当たり純資産額 1,206円81銭
２．１株当たり当期純利益 99円09銭

（１株当たり情報に関する注記）

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。

（企業結合に関する注記）
（取得による企業結合）
１．企業結合の概要

⑴　被取得企業の名称及びその事業の内容
被取得企業の名称　株式会社エフウォーターマネジメント
事業の内容　　　　上下水道設計・維持管理等業務

⑵　企業結合を行った主な理由
株式会社エフウォーターマネジメントは、1964年に設立以来、上下水道設計・維持管理等業務を軸に地
域の環境維持と整備に貢献し、全国を対象とした幅広いエリアで事業を展開しております。
同社を当社グループの仲間に迎えることで、お互いの技術を活かし、社会インフラの計画・設計から維持
管理までを担える技術と空間情報技術を組み合わせた施策の推進を実行し、安全安心で持続可能なまちづ
くりによる地域社会への貢献に繋がると判断し、本件株式取得をすることといたしました。

⑶　企業結合日
2025年７月17日（みなし取得日2025年９月30日）

⑷　企業結合の法的形式
現金を対価とする株式の取得

⑸　結合後企業の名称
変更はありません。

⑹　取得した議決権比率
100％

⑺　取得企業を決定するに至った主な根拠
当社が現金を対価として株式を取得したことによるものであります。

２．連結財務諸表に含まれている被取得企業の業績の期間
2025年９月30日をみなし取得日としているため、貸借対照表のみを連結しており、当連結会計年度に係る
連結損益計算書に被取得企業の業績は含まれておりません。
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連結注記表

取得の対価　　　現金 1,290,000千円
取得原価 1,290,000千円

流動資産 547,798千円
固定資産 555,420千円
資産合計 1,103,218千円
流動負債 772,105千円
固定負債 120,410千円
負債合計 892,516千円

３．被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳

４．主要な取得関連費用の内容及び金額
アドバイザリー業務に対する報酬等　　65,601千円

５．発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
⑴　発生したのれんの金額

999,653千円
なお、上記の金額は当連結会計年度末において、企業結合日における識別可能な資産及び負債の特定並び
に時価の算定が未了であり、取得原価の配分が完了していないため、その時点で入手可能な合理的情報に
基づき暫定的に算定された金額であります。

⑵　発生原因
今後の事業展開によって期待される将来の超過収益力から発生したものであります。

⑶　償却方法及び償却期間
10年にわたる均等償却

６．企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその他の主な内訳
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株主資本等変動計算書

( 自　2024年10月 1 日
至　2025年 9 月30日 )

（単位：千円）
株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合 計資本準備金 そ の 他

資本剰余金
資本剰余金
合 計 利益準備金

その他利益剰余金 利益剰余金
合 計別途積立金 繰越利益

剰 余 金
当 期 首 残 高 1,673,778 1,197,537 1,483,780 2,681,318 301,847 7,359,000 4,135,427 11,796,274 △111,090 16,040,280
当 期 変 動 額

別途積立金の積立 300,000 △300,000 － －
剰余金の配当 △949,027 △949,027 △949,027
当期純利益 1,513,773 1,513,773 1,513,773
自己株式の取得 △32 △32

自己株式の処分 13,442 13,442 4,685 18,128
株主資本以外の項
目の事業年度中の
変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 － － 13,442 13,442 － 300,000 264,745 564,745 4,652 582,840
当 期 末 残 高 1,673,778 1,197,537 1,497,223 2,694,761 301,847 7,659,000 4,400,172 12,361,019 △106,438 16,623,120

（単位：千円）
評 価 ・ 換 算 差 額 等

純 資 産 合 計
その他有価証券評価差額金 評価・換算差額等合計

当 期 首 残 高 1,756,890 1,756,890 17,797,170
当 期 変 動 額

別途積立金の積立 －
剰余金の配当 △949,027
当期純利益 1,513,773
自己株式の取得 △32
自己株式の処分 18,128
株主資本以外の項
目の事業年度中の
変動額（純額）

220,808 220,808 220,808

当 期 変 動 額 合 計 220,808 220,808 803,648
当 期 末 残 高 1,977,699 1,977,699 18,600,819

株主資本等変動計算書

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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個別注記表

建物 6年 ～ 50年
構築物 10年 ～ 50年
航空機 2年 ～ 7年
機械及び装置 2年 ～ 14年
工具、器具及び備品 2年 ～ 20年

個　別　注　記　表
（重要な会計方針に係る事項に関する注記）
１．資産の評価基準及び評価方法

⑴　子会社株式及び関連会社株式………………移動平均法による原価法
⑵　その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの…………時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動
平均法により算定）

市場価格のない株式等………………………移動平均法による原価法
⑶　棚卸資産

仕掛品…………………………………………個別法による原価法
原材料及び貯蔵品……………………………個別法による原価法

（貸借対照表価額については収益性の低下に基づく簿価切下げ
の方法により算定）

２．固定資産の減価償却の方法
⑴　有形固定資産（リース資産を除く）………定率法

但し、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得し
た建物附属設備及び構築物については定額法によっております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

⑵　無形固定資産…………………………………定額法
なお、市場販売目的のソフトウエアについては、見込販売可能期間（３年間）における見込販売高に基づ
く償却額と見込販売可能期間に基づく定額償却額のいずれか大きい額により償却しております。自社利用
のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年間）に基づく定額法によっております。

⑶　リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零（残価保証の取り決めがある場合は残価保証額）とする定額法
によっております。

⑷　長期前払費用…………………………………均等償却法
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個別注記表

３．引当金の計上基準
⑴　貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債
権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

⑵　賞与引当金
従業員（使用人兼務役員を含む）に対して支給する賞与に充てるため、支給見積額を計上しております。

⑶　役員賞与引当金
役員への賞与の支給に備えるため、支給見込額を計上しております。

⑷　完成工事補償引当金
完成した物件に係る瑕疵担保等の費用に備えるため、過去の実績率を基礎に将来の支出見込額を計上して
おります。

⑸　受注損失引当金
受注契約に係る将来の損失に備えるため、当事業年度末時点で将来の損失が見込まれ、かつ、その金額を
合理的に見積ることが可能なものについて、将来の損失見込額を計上しております。

⑹　退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき計上
しております。

①　退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法について
は、給付算定式基準によっております。

②　数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年
数（５年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しております。

４．収益及び費用の計上基準
主として、請負業務については、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該進捗度に基づき収益を一定の
期間にわたり認識し、一時点で充足される履行義務は、業務完了時に収益を認識することとしております。
なお、履行義務の充足に係る進捗率の見積りの方法は、見積総原価に対する発生原価の割合によるインプッ
ト法で算出しております。

５．その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
退職給付に係る会計処理
退職給付に係る未認識数理計算上の差異の会計処理の方法は、連結計算書類における会計処理の方法と異な
っております。
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売上高 35,790,192千円
受注損失引当金 183,534千円

（会計方針の変更に関する注記）
（法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以下「2022年
改正会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用しております。
法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会計基準第20
－３項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会計基準適用
指針第28号 2022年10月28日。以下「2022年改正適用指針」という。）第65－２項(2)ただし書きに定める
経過的な取扱いに従っております。なお、当該会計方針の変更による計算書類への影響はありません。

（会計上の見積りに関する注記）
１．工事原価総額の見積り

⑴　当事業年度の計算書類に計上した金額

⑵　会計上の見積りの内容について計算書類利用者の理解に資するその他の情報
請負業務に関する収益の計上に際して、一定の期間にわたり充足される履行義務については、履行義務の
充足に係る進捗度に基づいて売上高を算定しておりますが、当該収益認識に係る進捗度の見積りは、見積
総原価に対する発生原価の割合によるインプット法で算出しており、工事原価総額の見積りは、当該収益
認識にとって重要であります。
また、請負業務について、工事原価総額が工事収益総額を超える可能性が高く、かつ、当該損失額を合理
的に見積もることが可能なものについては、将来の損失見込額について受注損失引当金を計上しておりま
す。
上記のとおり、一定の期間にわたり収益を認識する方法による収益認識及び受注損失引当金の算定につい
ては、工事原価総額の見積りの影響を受けます。工事原価総額の見積りにあたっては、請負業務案件の契
約内容や性質による個別性が高いうえ、原価項目が多岐にわたるため、業務の完了に必要なすべての作業
内容に係る費用が工事原価総額に含まれているか否かの判断には不確実性が伴います。
なお、工事原価総額の見積りにあたり、業務着手後に作業内容の変更があった場合、当該変更が適時かつ
適切に工事原価総額の見積りに反映されない場合には工事原価総額及び工事進捗度が変動するため、翌事
業年度の売上高及び受注損失引当金の金額に影響を与える可能性があります。
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１．有形固定資産の減価償却累計額 3,984,331千円

⑴　短期金銭債権 179,756千円
⑵　長期金銭債権 80,000千円
⑶　短期金銭債務 2,844,124千円
⑷　長期金銭債務 3,431千円

コミットメントラインの総額 10,000,000千円
借入実行残高 3,400,000千円
　差引額 6,600,000千円

（貸借対照表に関する注記）

２．関係会社に対する金銭債権、債務は次のとおりであります。

３．コミットメントライン契約
当社は、資金調達の機動性及び長期的な安定性の確保を目的として、取引金融機関８社と長期コミットメン
トライン契約（2024年４月～2027年３月）を締結しております。
当該契約に基づく当事業年度末における借入未実行残高は次のとおりであります。

上記のコミットメントライン契約には、次の財務制限条項が付されております。
⑴ 各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における単体の貸借対照表に記載される純資産の部の合計

金額を、2023年９月期末日における単体の貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％に相当
する金額、又は直近の事業年度末日における単体の貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％
に相当する金額のうち、いずれか高いほうの金額以上に維持すること。

⑵ 各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における連結貸借対照表に記載される純資産の部の合計金
額を、2023年９月期末日における連結貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％に相当する
金額、又は直近の事業年度末日における連結貸借対照表に記載される純資産の部の合計金額の70％に相当
する金額のうち、いずれか高いほうの金額以上に維持すること。

⑶ 各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における単体の損益計算書に記載される営業損益を損失と
しないこと。

⑷ 各事業年度末日及び第２四半期会計期間の末日における連結損益計算書に記載される営業損益を損失とし
ないこと。

４．配当制限
2024年３月25日締結のコミットメントライン契約により、当社の各事業年度末日及び第２四半期会計期間
の末日における連結及び単体の貸借対照表における純資産の部の合計金額を、2023年９月期末日における
純資産の部の合計金額の70％に相当する金額、又は直近の事業年度末日における連結及び単体の貸借対照表
に記載される純資産の部の合計金額の70％に相当する金額のうち、いずれか高いほうの金額以上に、各々維
持することを確約しております。
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⑴　売上高 896,861千円
⑵　仕入高 3,601,383千円
⑶　営業取引以外の取引高 119,445千円

株式の種類 当事業年度期首
株式数（千株）

当事業年度増加
株式数（千株）

当事業年度減少
株式数（千株）

当事業年度末
株式数（千株）

普通株式（注） 363 16 16 363

合 計 363 16 16 363

（損益計算書に関する注記）
１．関係会社との取引高

２．売上原価に含まれている受注損失引当金繰入額　183,534千円

（株主資本等変動計算書に関する注記）
自己株式の種類及び株式数に関する事項

（注）１．普通株式の自己株式の株式数の増加16千株は、譲渡制限付株式の無償取得による増加16千株及び単
元未満株式の買取りによる増加０千株であります。

２．普通株式の自己株式の株式数の減少16千株は、譲渡制限付株式報酬としての処分による減少16千株
であります。
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（繰延税金資産）
賞与引当金 410,040千円
完成工事補償引当金 6,129
受注損失引当金 56,161
退職給付引当金 909,512
投資有価証券評価損 123,780
子会社株式評価損 94,176
貸倒引当金 84,282
その他 210,697

繰延税金資産小計 1,894,780
評価性引当額 △333,495

繰延税金資産合計 1,561,285
（繰延税金負債）

その他有価証券評価差額金 △895,276
前払年金費用 △74,684
その他 △55

繰延税金負債合計 △970,016
繰延税金資産の純額 591,269千円

（税効果会計に関する注記）
１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

２．法人税等の税率の変更による繰延税金資産及び繰延税金負債の金額の修正
「所得税法等の一部を改正する法律」（令和７年法律第13号）が2025年３月31日に公布され、2026年４
月１日以後に開始する事業年度より、「防衛特別法人税」が課されることとなりました。
これに伴い、2026年10月１日に開始する事業年度以降に解消が見込まれる一時差異等については、繰延税
金資産及び繰延税金負債の計算に使用する法定実効税率を30.6％から31.5％へ変更しております。
この税率変更による影響は軽微であります。

（リースにより使用する固定資産に関する注記）
所有権移転外ファイナンス・リース取引

リース資産の内容
有形固定資産
主として事業用の生産設備（航空機・機械及び装置・工具、器具及び備品）であります。
上記のほか、生産設備等の一部については、所有権移転外ファイナンス・リース契約により使用しており
ます。
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種類 会社等の
名称

議決権等の所
有（被所有）
割合（％）

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額 科目 期末残高

子会社
株式会社
四 航 コ ン サ
ルタント

（所有）
直接60.0

測 量 ・ 調
査 作 業 の
委託

資金の預り
（注） 422,457千円 預り金 445,292千円

１．１株当たり純資産額 1,019円19銭
２．１株当たり当期純利益 82円96銭

（関連当事者との取引に関する注記）
１．子会社等

（取引条件及び取引条件の決定方針等）
（注）当社では、グループ子会社内の資金を一元管理するキャッシュ・マネジメント・システムを導入しており

ます。参加会社間で資金の取引が反復的に行われているため、取引金額は期中の平均残高を記載しており
ます。また、利率については市場金利を勘案して決定しております。なお、担保は提供しておりません。

（収益認識に関する注記）
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報については、連結注記表の（収益認識に関する
注記）に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。

（１株当たり情報に関する注記）

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。
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