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今回の決算のポイント

１．エグゼクティブサマリー

■ 売上高・営業利益とも第3四半期の過去最高業績を達成
■ 主力の経営コンサルティング事業及びロジスティクス事業は、売上高、営業利益とも2桁成長
■ 四半期純利益の減少は、五反田オフィス売却に伴う特別損失等によるもの

2025年12月期
第3四半期
業績概要

主要KPI

2025年12月期
通期見通し

■ コンサルタント数は前年同期比6.0%増、従業員1人当たり売上高は前年同期比4.2％増
■ 経営研究会は会員数・月単価ともに過去最高を更新、前年同期比17.1％増
■ 月次支援は、単価の伸長により前年同期比5.2%増

トピックス

■ 過去最高業績の更新となる売上高330億円、営業利益89億円を計画
■ ROEは過去最高の25%以上、配当は10円増配し、15期連続増配を予定
■ インド現地法人「Funai Consulting India Private Limited」を設立（2025年11月）
■ HR Forceと船井総研人的資本経営支援本部が統合し、社名を「船井総研ヒューマンキャ

ピタルコンサルティング」 へ変更することを決定（2026年1月）
■ サプライチェーン全体へコンサルティング領域を拡大することを目的に船井総研ロジの社名を

「船井総研サプライチェーンコンサルティング」に変更することを決定（2026年1月）
■ 2026年1月1日を効力発生日とする普通株式1株につき2株の株式分割の実施を決議
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（1）連結収益状況

１．エグゼクティブサマリー

売上高および営業利益は、経営コンサルティング事業およびロジスティクス事業はともに２桁成長
四半期純利益の減少は、第1四半期に五反田オフィス売却に伴う特別損失2,155百万円を計上したこと等によるもの

※四半期純利益の減少は、第1四半期の五反田オフィス売却に伴う特別損失2,155百万円および第3四半期の社宅売却による特別損失277百万円によるもの。
第4四半期において、淀屋橋オフィス売却による特別利益3,155百万円の計上を見込んでおります。

2025年3Q累計2024年3Q累計

前期比(%)構成比(%)金額（百万円）構成比 (%)金額（百万円）

+10.3100.024,540 100.022,253 売上高

＋7.226.06,37126.75,945営業利益

＋7.226.16,39726.85,968経常利益

‐36.110.52,58518.24,043親会社株主に帰属する
四半期純利益 ※
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（2）通期業績予想に対する進捗状況

売上高

74.4％

3Q累計
進捗率

2025年通期予想

33,000百万円
(前年比+7.7%）

3Q累計実績

24,540百万円

0% 100%

営業利益

71.6％

3Q累計
進捗率

2025年通期予想

8,900百万円
(前年比+6.9%）

3Q累計実績

6,371百万円

0% 100%

経常利益

71.9％

3Q累計
進捗率

2025年通期予想

8,900百万円
(前年比+5.8%）

3Q累計実績

6,397百万円

0% 100%

親会社株主に帰属する

当期純利益

39.2％

3Q累計
進捗率

2025年通期予想

6,600百万円
(前年比+10.1%）

3Q累計実績

2,585百万円

0% 100%

１．エグゼクティブサマリー

前年同期：73.0％ 前年同期：75.3％ 前年同期：75.6％ 前年同期：73.5％
※四半期純利益の減少は、第1四半期の五反田オフィス売却に伴う特別損失2,155百万円および第3四半期

の社宅売却による特別損失277百万円によるもの。第4四半期において、淀屋橋オフィス売却による特別利益
3,155百万円の計上を見込んでおります。

※

5



© 2025 Funai Soken Holdings Inc.

12,477 
13,538 13,275 

14,228 
14,827 

3,506 
3,867 

3,186 

3,801 3,849 

014284256708498112126140154168182196210224238252266280294308322336350364378392406420434448462476490504518532546560574588602616630644658672686700714728742756770784798812826840854868882896910924938952966980994100810221036105010641078109211061120113411481162117611901204121812321246126012741288130213161330134413581372138614001414142814421456147014841498151215261540155415681582159616101624163816521666168016941708172217361750176417781792180618201834184818621876189019041918193219461960197419882002201620302044205820722086210021142128214221562170218421982212222622402254226822822296231023242338235223662380239424082422243624502464247824922506252025342548256225762590260426182632264626602674268827022716273027442758277227862800281428282842285628702884289829122926294029542968298229963010302430383052306630803094310831223136315031643178319232063220323432483262327632903304331833323346336033743388340234163430344434583472348635003514352835423556357035843598361236263640365436683682369637103724373837523766378037943808382238363850386438783892390639203934394839623976399040044018403240464060407440884102411641304144415841724186420042144228424242564270428442984312432643404354436843824396441044244438445244664480449445084522453645504564457845924606462046344648466246764690470447184732474647604774478848024816483048444858487248864900491449284942495649704984499850125026504050545068508250965110512451385152516651805194520852225236525052645278529253065320533453485362537653905404541854325446546054745488550255165530554455585572558656005614562856425656567056845698571257265740575457685782579658105824583858525866588058945908592259365950596459785992600660206034604860626076609061046118613261466160617461886202621662306244625862726286630063146328634263566370638463986412642664406454646864826496651065246538655265666580659466086622663666506664667866926706672067346748676267766790680468186832684668606874688869026916693069446958697269867000

2,500

4,500

6,500

8,500

10,500

12,500

14,500

16,500

2021 2022 2023 2024 2025

1人当たり売上高
（千円）
1人当たり営業利益
（千円）

１．エグゼクティブサマリー
（3）主要KPI指標の推移 ＝職種別人員および従業員1人当たり生産性の推移＝

従業員数

コンサルタント
人財 1,039名

1,564名

1,101名

1,655名

+62名
（+6.0%）

+91名
（+5.8%）

+10名
（+0.6%）

+40名
（+4.0%）

66.5%66.4%

従業員1人当たり売上高・営業利益の推移（９か月間）

前年同期比

前年同期比

コンサルタント比率

2025年 3Q2024年 3Q

1-9月 1-9月 1-9月1-9月 1-9月

+1.3％

+4.2％

（+0.1P）
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6,578 6,534 6,748 6,631 6,857 

14 

357 756 
859 

473 408 
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49 

266 

179 188 192 
209 207 

04,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

2021 3Q 2022 3Q 2023 3Q 2024 3Q 2025 3Q

経営者研究会会員
デジタル系サービス会員
その他会員
179 188 192 209 207

１．エグゼクティブサマリー

経営研究会 会員数および研究会数の推移

103 
470 

635 593 
808 

755 

643 537 635 

15,450 15,626 

19,848 

22,736 
21,280 

00

1,000

2021 3Q 2022 3Q 2023 3Q 2024 3Q 2025 3Q

セミナー開催数（対面）
セミナー開催数（web）
セミナー参加者数（名）

経営セミナー 開催件数および参加者数の推移

（3）主要KPI指標の推移 ＝経営セミナー・経営研究会の実績推移＝

‐1.0％

＋7.3％
7,051 6,956

7,352 7,436
7,982開催件数

前年同期比

参加者数
前年同期比

+4.8％

‐6.4％

研究会数
前年同期比

会員数
前年同期比

※グループ全社の有料経営セミナー開催数および参加者数実績
（2021～2023年は、船井総合研究所のみの実績値のため参考数値）

808

1,113

858

1,228

※グループ全社の経営研究会会員数および研究会数実績

1,172
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１．エグゼクティブサマリー
（3）主要KPI指標の推移 ＝経営研究会・月次支援 月単価推移＝

月次支援コンサルティング 月単価の推移経営研究会 月単価の推移

※船井総合研究所主催経営研究会の月当たり会費の12か月（4四半期）移動平均値

（円）

経営研究会は、2024年4月からの組織的な会費値上げの実施により上昇傾向
月次支援コンサルティングの契約単価も上昇し、前年同期比+6.9%

257,826 

275,651 

200,000

250,000

1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q

（円） +6.9%

※船井総合研究所の月次支援コンサルティングの1か月当たり契約単価の12か月（4四半期）移動平均値

26,271 

30,216 

15,000

25,000

1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q

2021 2022 2023 2024 2025

+15.0%

2021 2022 2023 2024 2025
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売上高
構成比

営業利益
構成比

※構成比は内部取引及び全社を除いた数値

経営コンサルティング事業
72.5 ％

ロジスティクス事業
13.9 ％

デジタルソリューション事業
13.6 ％

経営コンサルティング事業
95.5 ％

ロジスティクス事業
7.0 ％

デジタルソリューション事業
‐2.5 ％

25年3Q24年3Q
営業利益 前年同期比

（％）金額（百万円）金額（百万円）

＋14.66,1125,332経営コンサルティング事業

＋35.0449332ロジスティクス事業

－-16073デジタルソリューション事業

－-29206（内部取引および全社）

＋7.26,371  5,945合計

25年3Q24年3Q
売上高 前年同期比

（％）金額（百万円）金額（百万円）

＋10.517,80616,119経営コンサルティング事業

＋10.43,4063,084ロジスティクス事業

＋9.13,3273,049デジタルソリューション事業

－－0（内部取引および全社）

＋10.324,54022,253合計

経営コンサルティング事業およびロジスティクス事業は、売上・利益ともに２桁成長
（1）セグメント別経営成績

２．2025年12月期 第３四半期決算報告
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1,875 

11,030 

365 
1,560 

621 

2,197 

11,605 

450 

2,216 
792 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

経営研究会会費 月次支援 手数料収入 プロジェクト M＆A関連

2024 3Q 2025 3Q

（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝主な業務区分別売上＝

２．2025年12月期 第３四半期決算報告

（百万円）

月次支援は着実に拡大。経営研究会会費は会員数、会費単価ともに増加。プロジェクトは補助金コンサルが伸長

+17.1% +5.2％ +23.2％ ＋42.1％ ＋27.6％

ストック収入ストック収入

業種別経営研究会などの会員制度の会費＝注） 経営研究会会費
定期的に訪問し、コンサルティングサービスを提供する業務＝月次支援
コンサルティング業務に伴う手数料収入等＝手数料収入
調査、診断、視察などスポットで発生する業務等＝プロジェクト
M&A仲介、FA業務、デューデリジェンス＝M&A関連

前年同期：＋14.8％ 前年同期：+7.2％ ※これまでプロジェクト売上に含めていたM&A売上、およびその他売上に含めていた手数料収入を、今期より独立させて表示

クロスセルクロスセルクロスセル
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝主な業種区分別売上＝ ※各グラフ上段：2025年3Q
下段：2024年3Q

２．2025年12月期 第３四半期決算報告

887 
861

623 
923 

983 
1,008

1,196
1,055 

1,471 
1,638 

3,356 
3,596 

3,683
4,287 

ライフイベント・ビューティー

レジャー・スポーツ・観光

モビリティ

製造業

士業

医療・介護・福祉

住宅・不動産
（百万円）

成長実行支援
・・・業績向上を中心としたコンサルティング分野
人材開発支援
・・・人材採用・人材育成・人事評価・組織活性化等の

HRDコンサルティング分野
価値向上支援・デジタル化支援・その他
・・・M&A・財務・補助金等のコンサルティング分野および

DXコンサルティング等のデジタル化支援分野

+16.4%

+7.2%

+11.3%

‐11.8%

+48.2%

+2.6%

‐2.9% 262 
170

336 
348

358 
398

369 
446 

514 
566

555
607

661 
799

公共・官公庁

IT・OA

金融機関

環境・エネルギー

人材ビジネス

教育・保育・スクール

外食・フード
+20.9%

+9.3%

+20.9%

+10.2%

+3.6%

+11.4%

‐34.9%

参考2Q：+9.6%

参考2Q：+5.8%

参考2Q：+11.9%

参考2Q：-10.2%

参考2Q：+12.4%

参考2Q：+54.3%

参考2Q：-15.2%

参考2Q：+15.5%

参考2Q：+13.3%

参考2Q：+14.4%

参考2Q：+12.7%

参考2Q：+24.4%

参考2Q：+50.1%

参考2Q：-1.9%
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3,344 

3,497 

3,564 

3,474 3,489 

3,589 

3,516 3,511 

3,663 
3,626 3,651 

3,776 

3,482 

3,548 
3,713 

3,608 
3,667 

3,837 

3,747 
3,703 

3,866 3,850 
3,899 

4,051 

3,640 

3,735 

3,885 
3,820 

3,914 

3,998 3,984 
3,942 

4,064 4,048 4,043 

4,213 

3,802 

3,901 

4,035 

3,936 3,947 

4,047 4,017 
3,943 

4,039 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2022年 2023年 2024年 2025年

（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝コンサルティング社数＝

月別コンサルティング実績（社数）の推移

※数値は、経営コンサルティング事業（船井総合研究所、プロシード、船井（上海）、船井総研あがたFAS、アルマ・クリエイション、MIコンサルティング）における月別コンサルティング社数実績（延べ社数・グループ内取引除く）

（+3.9%）

（+4.4%）

（+4.5%）

( )内数値は、前年同月伸び率

２．2025年12月期 第３四半期決算報告

（+3.0%） （+0.8%）

（+1.2%）
(単位：社数）

（+0.8%）

（+0.0%）

（‐0.6%）
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝DXコンサルティングサービスの動向＝

2025年末目標
1,000社導入

1,210 
1,468 

1,802 1,957 

0

1,000

2,000

2022 3Q 2023 3Q 2024 3Q 2025 3Q

前年同期比

＋8.6％

※数値は船井総合研究所のDXコンサルティング売上高

グロースクラウドZoho導入企業数（累計）DXコンサルティング売上高の推移

※数値はグループ全体のグロースクラウド（Zohoプロダクト）累計導入企業数

770 

929 

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

（社）

2022 2023 2024 2025

前年同期比

＋20.6％

２．2025年12月期 第３四半期決算報告

（百万円）
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（3）ロジスティクス事業における業績動向 ＝業務区分別売上＝

２．2025年12月期 第３四半期決算報告

2,422 2,607 

661
798

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2024年3Q累計 2025年3Q累計

・物流企業向けコンサルティングは引続き好調に推移し、
経営研究会会員数も順調に増加

・荷主企業向けコンサルティングは、新規プロジェクトや既存
顧客からの継続受注があり堅調に推移

※2025年9月末時点経営研究会会員数：393会員
（前年同期：340会員）

物流BPO
（クライアントの物流業務の管理・運用、

共同購買などによる購買コスト削減等）

物流コンサルティング
（クライアントの物流コスト削減等）

（百万円）

3,084
3,406

+10.4%

+7.7％

+20.6％

・一部、既存顧客との取引終了に伴い、売上の伸びが鈍化
したものの3Q累計実績は堅調に推移
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578 360 

109 449 

1,516 
1,767 

842
747

0

1,000

2,000

3,000

その他

2

（4）デジタルソリューション事業における業績動向 ＝業務区分別売上＝

+16.9％

3,049
3,327
+9.1%

２．2025年12月期 第３四半期決算報告

＜SPX（Sales Process Transformation）＞
-4月よりグループインしたアパレルウェブの寄与もあり、
WEB広告運用代行業務の売上が増加

＜ITコンサルティング＞
-DXグランドデザイン策定からZohoCRM導入をはじめと
した実装支援まで一気通貫の案件が増加し増収

＜クラウドソリューション＞
-下請け型の受託案件の縮小に伴い減収

デジタルソリューション

（百万円）

2,204 2,578
ITコンサル
+309.8%

クラウド
ソリュ―ション
‐37.6%

SPX
+16.5%

2024年3Q累計 2025年3Q累計
（内訳） （内訳）

-11.2％
・リクルーティングクラウド（AI採用クラウドサービス）におい
て、一部大型クライアントの広告予算縮小に伴い減収

HRソリューション
1

16



© 2025 Funai Soken Holdings Inc.

（5）連結財務状況（要約貸借対照表）

増減の主な要因増減額2025年
9月末

2024年
12月末

五反田オフィス売却により、現金及び預金が増加+92818,68517,756流動資産

五反田オフィス売却により、土地と建物及び構築物が減少▲3,5632,9446,507有形固定資産固
定
資
産

グループインした子会社ののれんが増加+9821,643661無形固定資産

新オフィスの敷金による増加+9487,4626,513投資その他の資産

▲70330,73531,438資産合計
従業員の賞与引当金の増加+1,0947,3696,274流動負債

その他に含まれるリース債務が増加+76250174固定負債

+1,1707,6196,449負債合計

自己株式取得による減少。自己資本比率は72.7％を維持▲1,87323,11524,989純資産合計

▲70330,73531,438負債純資産合計

（百万円）

２．2025年12月期 第３四半期決算報告
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２．2025年12月期 第３四半期決算報告
（6） TOPICS

①経営研究会全国大会2025を開催
（第98回経営戦略セミナー）

・日本最大級の経営者向けセミナーイベントを5日間開催
・総勢50名以上の現役経営トップがゲスト講師として登壇し、
成長意欲溢れる約2,500社の経営者・経営幹部が参加

②インド現地法人「Funai Consulting 
India Private Limited」を設立

Funai Consulting India Private Limited (船井総研インディア)会社名
真貝大介 (株式会社船井総合研究所 代表取締役社長)代表者
2025年11月４日設立
インド・ベンガルール所在地
6,000万ルピー（約１億円）資本金
株式会社船井総研ホールディングス 99%、
株式会社船井総合研究所 1%

資本構成

・船井総研グループとして初めてインドに現地法人を設立
・グローバル・ケイパビリティ・センターとしてグループ全体のDX推進
を加速

18
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２．2025年12月期 第３四半期決算報告
（6） TOPICS

③HR Forceと船井総合研究所人的資本経営支
援本部が統合し、社名を「船井総研ヒューマン
キャピタルコンサルティング」 へ変更

・コンサルティング領域を採用中心からHC（Human Capital）
領域である採用・育成・定着まで一気通貫で支援する体制を確立

④船井総研ロジ
「船井総研サプライチェーンコンサルティング」
へ社名変更

・コンサルティング領域を物流からサプライチェーン全体へ拡大し、
事業成長をさらに加速

株式会社船井総研ヒューマンキャピタルコンサルティング新商号
株式会社HR Force
（株式会社船井総合研究所 人的資本経営支援本部と統合）

旧商号

2026年1月1日変更予定日
村田泰子代表者
約150名（予定）社員数
人的資本領域に特化した経営コンサルティング事業内容

株式会社船井総研サプライチェーンコンサルティング新商号
船井総研ロジ株式会社旧商号
2026年1月1日変更予定日
橋本直行代表者
約85名（予定）社員数
サプライチェーン・ロジスティクス領域に特化した経営コンサル
ティング

事業内容

19
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２．2025年12月期 第３四半期決算報告
（6） TOPICS

⑤株式分割の実施を決議

＜目的＞
株式の流動性の向上および投資家層の拡大

■配当金について
本株式分割の効力発生日は2026年１月1日であるため、
2025年12月31日を基準日とする2025年12月期の期末
配当金は、株式分割前の株式数を基準に実施

概要

2025年12月31日基準日

2026年1月1日効力発生日

普通株式１株につき２株分割割合

50,000,000株分割前 発行済株式総数

100,000,000株分割後 発行済株式総数

⑥女性活躍の取り組み優良企業として
「えるぼし認定」を取得
グループ3社において、厚生労働大臣より女性活躍推進
に関する優良企業として、「えるぼし認定」を取得

株式会社船井総研ホールディングス
（3つ星:最高位）

株式会社船井総合研究所
（3つ星:最高位）

株式会社HR Force
（2つ星）

20
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（1）中期経営計画の進捗状況
高い収益性は維持しつつ、2025年はグループ売上高330億円、営業利益89億円を計画

2025年
セグメント別

売上高

経営コンサルティング事業 （24,300百万円）

ロジスティクス事業 （4,200百万円）
デジタルソリューション事業 （4,500百万円）

73.7％

12.7％

13.6％

■2023年～2025年度 売上高及び営業利益の実績と計画

３．業績予想と成長戦略

7,247 8,324 6,371 8,900 

28,238 
30,645 

24,540 

33,000 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

営業利益 売上高

2023年 2024年 2025年

（百万円）

実績 3Q実績

営業利益率
25.7％

営業利益率
26.0％

営業利益率
27.0％

計画

■2023年～2025年度 売上高及び営業利益の実績と計画

営業利益率
27.2％

進捗率

74.4%

進捗率

71.6%

実績
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（2）当社グループの成長戦略
オーガニックグロース＋重点施策＋M&Aで持続的に２桁成長を目指す

３．業績予想と成長戦略

オーガニックグロース
（内部経営資源による成長）

①中堅企業コンサル
②DXコンサル
③M&Aコンサル

<成長ペースイメージ＞M&A

+5～10%

+15～20%

月次支援

経営研究会

+

重点施策
+

売上・利益
+10～15%

2014年 2024年

124億円

306億円
過去10年の売上推移
（2014年～） 52億円

CAGR
+7.0%

CAGR
+14.5%

23
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2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

グループイン

グループイン

設立

※現船井総合研究所
グループイン

※現船井総合研究所
グループイン

設立(合弁会社) グループイン

グループイングループイン

（計画）

売上高

３．業績予想と成長戦略
（2）当社グループの成長戦略

2014年のホールディングス化以降、M&Aや新規会社設立により
事業領域を拡大し順調に成長

営業利益
29億円

※2022年度の期首より「収益認識に関する会計基準」等を適用。2021年度は同会計基準の変更に伴い遡及修正

124
億円

306
億円

330
億円

83億円
89億円

コロナ禍

※
※
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（1）株主還元方針

４．株主還元

1,520 1,771 2,003 2,233 2,370 2,717 3,151 3,492 3,940 999 
1,500 739 260 

399 

4,309 

3,639 

85.0

60.1 62.564.0

54.2 54.5

5.0
10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0
50.0
55.0
60.0
65.0
70.0
75.0
80.0
85.0
90.0
95.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

143.4

総還元性向 50%以上
2017～2019年方針

総還元性向 60%以上
2020～2022年方針

機動的な
自己株式取得

総還元性向

60%以上

配当性向

55%以上

+

+
増配継続※

かつ

2023～2025年
株主還元方針

※2011年12月期より
14期連続増配中

継続的な増配や自己株式取得など引続き高い株主還元策を実施

119.0

（予）
26
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（2）資本効率目標

４．株主還元

資本効率目標

※2011年12月期より
13期連続増配中

2025年ROE

25%以上
に上方修正

※東証プライム
上場企業全産業

平均ROE
9.4%

（出所）
東京証券取引所

「2025年3月期決算短信集計」

2025年 ROE 20%以上

2023～2025年当初目標

ROE 10%以上を維持

2017～2019年目標

15.9 16.4 17.4 
15.3 

18.2 19.2 

目標達成

20.0
24.3 

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

（％）

2025年ROE
25％以上
に上方修正

ROE 15%以上を維持

2020～2022年目標

東証プライム上場企業全産業平均ROE9.4%ライン

持続的な企業価値の向上を目指し、2025年ROE目標値を20％以上から25%以上へ
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（3）株価水準目標

４．株主還元

株価水準目標

※2011年12月期より
13期連続増配中

2025年PBR

高水準を維持
※東証プライム

上場企業全産業
平均PBR
1.2倍

（出所）
東京証券取引所

「規模別・業種別PER・PBR
（2025年3月末）」

PBR（株価純資産倍率）は、今後も引続き高水準の維持を目標とする

6.02

3.72

5.33 5.27 5.03 4.84 4.77

1

2

3

4

5

6

7

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

（倍）

4.57

東証プライム上場企業全産業平均PBR1.2倍ライン

2024年PBR
高水準を維持
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85.0

（4）配当について

４．株主還元

12.2 13.3 14.4 16.1 17.8 20.0 
24.0 

30.0 
35.0 

40.0 
45.0 

48.0 

55.0 

65.0 

75.0 

42.0 

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

（円）

（予）

2025年度は10円増配し年間85円の計画
達成すると15期連続増配

（中間）

（期末）

43.0

2011年より
14期連続増配中

日本経済新聞社
「日経連続増配株指数」

構成銘柄
2023年6月より
3年連続採用

年間配当実績
今期予想
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顧客リスト

約50 万件

単発 経営セミナー

会員制 経営研究会

約6,800社

約2,570百万円

月次支援

売上

顧客数

単価

万円/年
30

単価

万円/年
300

単価

万円/回
３

約6,600社

約18,300百万円売上

顧客数

約1.1万社

約760百万円売上

顧客数

手数料収入

プロジェクト・M&A

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性

※顧客数・売上数値は経営コンサルティング事業における実績値（2024年1月～12月）

経営セミナーから顧客基盤のベースとなる経営研究会
そして月次支援につながるストック収入を安定的に創出
今後はさらに顧客単価向上を目指す

ストック収入
ストック収入

入会率 約10％

約50％支援化率

顧客単価
向上

クロスセル

多様なチャネルから持続的に拡大

クロスセル
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経営セミナーを起点とする循環型サイクルで
新規顧客獲得と安定継続受注

過去最高の会員数を更新

顧客基盤となる研究会
研究会数：213
会員数 ：7,512名

過去最高の開催件数・参加者数を達成

集客を担うセミナー
開催件数：1,516本
参加者数：27,521名「経営者」との直接接点から生み出される価値

||

当社グループの創業来の強み

月次支援新ソリューション

経営セミナー 経営研究会

約10,000名の
経営者ネットワーク

（2024年末実績）

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性
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・コンサルタントからの最新情報
・全国の成功事例の共有
・経営者同士の情報交換

中堅・中小企業経営者のための
「業種・テーマ別経営者塾」

＜経営研究会＞
同業種の経営者の情報交換

「師と友づくり」の場

＜月次支援＞
業種別専門コンサルティングチームが

具体的な実行支援まで伴走

中堅・中小企業経営者のための
「業種・テーマ別家庭教師」

・顧問契約型コンサルティング
・全国の成功事例に基づいた
実践的な成長実行支援

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性
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大手企業を中心に展開

資金・設備・人材等の
経営資源が豊富

中堅・中小企業を強力に支援

コンサルがしやすい
＝競合が多い

経営資源が不足で
経営難易度が高い

マネタイズが困難

大企業

中小企業

零細企業

中堅企業

コンサルが困難

大企業

中小企業

零細企業

中堅企業

+

業種別専門
コンサルティング

チーム

独自の
ビジネスモデル

船井総研
独自のビジネスモデル

他のコンサルティング会社との違い①
中堅・中小企業を重点顧客としたビジネスモデルを確立

一般的なコンサルティング会社

差異

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性

月次支援新ソリューション

経営セミナー 経営研究会
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一般的なコンサルティング会社

営業拠点拡大によって顧客接点を持つ

拠点コストや営業コストがかかり、
またコンサルタント間の
ノウハウの共有や品質の維持が難しい

各拠点
エリアごとに
顧客へ営業

（Push型）

拠点コストや営業コストを抑え、
またコンサルタント間の
ノウハウの共有や品質の維持にも貢献

営業拠点を東京・大阪に集中
専門性によって、全国から顧客が集まる

差異

各業種の
経営者から

専門コンサルティング
チームに相談
（Pull型）

他のコンサルティング会社との違い②
営業拠点を東京・大阪に集中、高効率＆高収益性の経営を実現

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性
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企画

一般的な経営理論
プロダクトアウト的発想

分断

開発・製造 マーケティング・販売 受注・サービス提供 アフターサービス

分断

コンサルティング
セールス

コンサルタント営業とコンサルの分業・不安定なビジネス構造

現場の成功事例を
ベースとした

ソリューション開発
自社開発 経営セミナー

経営研究会
業種別専門チーム
コンサルティング

業種別ソリューション
業種別グロースクラウド

月次支援
(継続型）

継続した
サポートを実施

差
異

業種・テーマ別専門チームによる一環したサービス提供体制

継続するかどうか
不透明

プロジェクト型
(単発・完結）

他のコンサルティング会社との違い③
コンサルティング業界のSPAにより高い収益性を維持

一般的な
コンサルティング

会社

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性
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他のコンサルティング会社との違い④
新卒中心・家業人財の採用・育成強化による人的資本経営を推進

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性

11.0%

42.4%

16.6%

11.9%

6.4%

4.6%

3.6%

3.5%

20-24歳

25-29歳

30-34歳

35-39歳

40-44歳

45-49歳

50-54歳

55-59歳

10.3%

10.7%

10.5%

11.3%

12.6%

14.4%

16.1%

14.0%

20-24歳

25-29歳

30-34歳

35-39歳

40-44歳

45-49歳

50-54歳

55-59歳

※１（出所）総務省統計局2024年10月1日年齢別人口統計
※２ 船井総合研究所コンサルタント職の年齢別分布（2024年12月31日現在）

上記数値のそれぞれ20～59歳の総人数を100％として各年齢構成比の割合を算出

2024年
コンサルタント
平均年齢

32.2歳

2024年
コンサルタント
平均年収

776万円

グループコンサルタント採用人数

計キャリア
採用人数

新卒
採用人数

17430144
（82.8%）2021

18343140
（76.5%）2022

22573152
（67.6%）2023

20434170
（83.3%）2024

25089161
（64.4%）

2025
（予定）

2030年目標
1,000万円

日本人口の年齢分布 ※1 当社コンサルタントの年齢分布 ※２

中小企業経営の理解が深い「家業人財」の採用を強化

2025年入社2024年入社2023年入社

37.5%35.6%40.0%
※4 船井総合研究所新卒コンサルタント職採用のうち、実家に家業を持つ

（企業経営者のご子息・ご息女）割合

※３ 括弧内の数値は、採用人数に占める新卒者の割合

※3

新卒コンサルタントの「家業人財」比率 ※4
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どんな時代にも成長し続ける企業を増やし、あらゆる人が幸せにその可能性を開花させ、
社会の生産性をも上げられる。そんな未来を私たちがリードしよう。

グループパーパス

サステナグロースカンパニーをもっと。
Sustainable Growth for More Companies
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【本資料に関する注意事項】

本資料に掲載されております計画や見通し、戦略等は、現時点において入手可能な情報や合理的判断
を根拠とする一定の前提条件に基づいた当社の判断による予測です。

従いまして実際の業績等は、今後の様々な要因により、これらの見通しとは大きく変動する場合があります。

本資料の掲載内容については細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の誤りによって生じた損害
などに関し、当社は一切責任を負うものではありませんのでご了承ください。

本資料は投資誘導を目的としたものではありません。投資に関する決定は、利用者ご自身の判断において
行われるようお願い致します。

株式会社船井総研ホールディングス コーポレートストラテジー部 IRチーム
TEL: 06-6232-2010      
Mail: ir@funaisoken.co.jp   ホームページ: https://hd.funaisoken.co.jp

IRに関するお問い合わせ先

株式会社シェアードリサーチによるアナリストレポート

https://sharedresearch.jp/ja/companies/9757

本レポートは予告なく公開終了となる場合がございます

「船井総研グループ 統合レポート 2025」

https://hd.funaisoken.co.jp/file/web_report2025.pdf


