
コーポレート・ガバナンス体制 模式図

取締役会

取締役11名

（うち社外取締役４名）

社長

グループESG

経営推進会議

ｸﾞﾙｰﾌﾟ監査部

ﾁｰﾌESGﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝｵﾌｨｻｰ
（グループリスク＆コンプライアンス担当役員）

(事務局）
・サステナビリティ推進部
・ｸﾞﾙｰﾌﾟ総務部
・ｸﾞﾙｰﾌﾟ法務部

ESGﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝｵﾌｨｻｰ・ ESGﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝﾘｰﾀﾞｰ
（各社・各部署のESG推進者）

株 主 総 会

ｸﾞﾙｰﾌﾟ経営戦略会議

監査役／監査役会

監査役5名

（うち社外監査役3名）

監査役室

会計監査人

選任／解任 選任／解任選任／解任

選任／解任監督

監査

報告

総括

指示／監督

指示／監督

内部監査

会計監査

報告

報告

人事諮問委員会

報酬諮問委員会
諮問

提案／報告

上程／報告

上程／報告

報告



グループ総務部 広報・コーポレートブランド推進部

適時開示に係る体制

各事業会社

決定事実・発生事実・決算情報（子会社の情報を含む）

ＡＮＡホールディングス
経営会議

取締役会

グループ経営戦略会議

開示情報の検討会議

グループ総務部、
広報・コーポレートブランド推進部、
グループ経理・財務室財務企画･ＩＲ部、
当該案件に関係のある各事業会社、
必要に応じて不定期開催

適時開示（証券取引所） プレスリリース（記者クラブ）

ANAホールディングス情報開示担当部署


