
【取締役会のスキルマトリックス】

ホシデングループの中長期的な経営戦略を達成するために、特に期待する分野を

①企業経営・経営戦略、②技術・研究開発、③営業・マーケティング、④製造、

⑤国際性、⑥財務・会計、⑦法務・リスク管理、と定義しています。

個々の取締役及び監査役のスキルについても適切に配置しており、その一覧は下記のとおりです。

企業経営・
経営戦略

技術・
研究開発

営業・
マーケティ
ング

製造 国際性
財務
・会計

法務・
リスク管理

古橋　健士 ● ● ● ● ● ●

堂地　龍 ● ● ●

佐藤　真吾 ● ● ● ● ● ●

丸野　進 社外／独立 ● ● ●

小西　ゆかり 社外／独立 ● ●

平澤　裕紀子 社外／独立 ● ● ● ●

神谷　龍夫 ● ● ●

種村　隆行 社外／独立 ● ● ●

丸山　征克 社外／独立 ● ● ●

注）なお、上記の一覧表は、各自が有するすべての経験またはスキルを表すものではなく、

　　当社の中長期的な経営戦略を達成するために各取締役・監査役に特に期待し、重視するものについて

　　記載しております。
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