
＜参考資料：模式図＞ 

 
 
 
 
 

     8 名               4 名    2 名 
 

 
                                    

取締役・取締役会 
（社外取締役 3 名） 

 

 

 

監査役・監査役会 
（社外監査役 3 名） 

会計監査人 

＜会計監査＞ 
＜監督＞ ＜監査＞(子会社往査を含む) 

 
経営監視 

（ﾓﾆﾀﾘﾝｸﾞ） 

＜業 務 執 行＞ 

＜内部統制＞ 

代表取締役 
(業務執行取締役) 

 

顧
問
弁
護
士 
等 

コーポレート 
スタッフ部門 
IR・ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ 
統括部門 

財務経理部門 
人事・総務部門 

ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ 

推進部門 

経営企画部門 
品質保証部門 
情報ｼｽﾃﾑ部門 

助言・指導 

コンプライアンス委員会 

リスク・危機管理委員会 
 

環境委員会 
 

牽制機能 

経営会議 

選任・解任 選任・解任 選任・解任 

選
任
・
監
督 

通報窓口 
 グローバル予算会議 等 

国内グループ会社会議 

株   主   総   会 

本部長会議 

事業部門 
(各本部) 

サステナビリティ委員会 
 

個人情報保護管理委員会 等 
 

常務会 

指名諮問
委員会 

報酬諮問
委員会 

内部監査室 


