
（別紙１）スキルマトリクス（補充原則４－１１①）
KDDIグループの持続的成長を実現する観点から、当社の取締役・監査役にとって重要と考えられる専門性・経
験分野について、６つのスキルを定義しています。各取締役・監査役の保有スキルは以下のとおりです。
なお、「サステナビリティ・ESG」のスキルは、下記6つのスキルの個々にそれぞれ含まれるものであり、サステナビリティ
経営を推進している当社において、各取締役・監査役がスキルを発揮するうえで備えるべきものとしています。

役員氏名 企業経営 営業・
マーケティング グローバル デジタル・

テクノロジー 財務・会計 法務・
リスクマネジメント

社
内
取
締
役

髙 橋 誠 ● ● ● ● ● ●
松 田 浩 路 ● ● ● ●
桑 原 康 明 ● ● ●
最勝寺 奈苗 ● ● ●
竹 澤 浩 ● ●
勝 木 朋 彦 ● ● ● ● ●

社
外
取
締
役

山 口 悟 郎 ● ● ● ●
山 本 圭 司 ● ● ●
淡 輪 敏 ● ● ● ●
大 川 順 子 ● ●
奥 宮 京 子 ●
安 藤 真 ● ●

監
査
役

枝 川 登 ● ● ●
山 下 和 保 ● ● ●
福 島 直 樹 ●
小 暮 和 敏 ● ●
有 馬 浩 二 ● ● ● ● ●
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