
 

 

 

 

 

氏　名
企業経営

経営戦略

マーケティング

営業

技術

研究開発

DX

グローバル

法務

コンプライアンス

リスク管理

財務

会計

人事・労務

人材開発

ESG

サステナビリティ

近藤　忠登史 ● ● ● ● ● ●

浅井　　貴史 ● ● ● ● ● ●

下田　　　剛 ● ● ● ● ● ● ●

河原　　敏朗 ● ● ●

冨居　　博治 ● ● ● ● ● ●

塚野　　英博 ● ● ● ● ● ● ● ●

ジャン＝フランソワ

ミニエ
● ● ● ● ● ●

髙橋　　篤史 ● ●

細川　　昭子 ● ● ●

社外

独立

社外

独立

社外

独立

社外

独立

社外

独立 女性

スキル項目 選定理由

企業経営／経営戦略

「未来の当たり前をつくる企業（Pioneering the future）」の実現・推進のために、様々な分野でのマネジメント経験・経営実

績が、また、新規事業の創出、既存事業の更なる拡大、経営基盤の強化に、異業種におけるマネジメント経験・経営実績が必要

である。

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ／営業
マーケティングや営業活動は、売上や利益に直接影響が生じることから、事業方針を踏まえたマーケティングや営業に関する実

績、経験、知識が必要である。

技術／研究開発／ＤＸ
当社の強みである既存の技術力の強化、及び新規事業の創出のために、様々なイノベーションの推進実績や、技術・品質・環境

分野での確かな知識・経験が必要である。

グローバル
事業拡大を目的とした国際事業の成長戦略の策定及び経営監督のために、海外での事業マネジメント経験や海外の生活文化・事

業環境等に豊富な知識・経験が必要である。

財務／会計
中長期的・持続的な成長・発展を続けていくため、強固な財務基盤を構築し、持続的な企業価値向上に向けた成長投資（M&A含

む）の推進と株主還元の強化を実現する財務戦略を策定するために、財務・会計分野における確かな知識・経験が必要である。

人事･労務／人材開発
従業員一人ひとりがその能力を最大限に発揮できる人材戦略を策定するために、ダイバーシティの推進を含む人材（人財）開発

分野での確かな知識・経験が必要である。

ESG／ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ
「社会との共存共栄」を図り、当社が社会的責任を果たしていくにあたって、「環境（Environment）」「社会（Social）」「ガ

バナンス（Governance）」要素を含む中長期的な持続可能性（サステナビリティ）についての深い知見が必要である。

適切なガバナンス体制の確立は、持続的な企業価値向上の基盤であり、取締役会における経営監督の実効性向上のためにも、法

務、コンプライアンス、リスク管理に関する知識、経験が必要である。
法務／ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ／ﾘｽｸ管理


