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常勤役員会 月2回 取締役会から権限委譲を受けた事項の決議・報 

告、職務権限基準に基づく決議・報告、業務執行

状況報告 

常勤取締役、事業統括会

社等の代表取締役社長、 

指名者 

グループ事業報告会 年4回 グループ計数報告、ユニット事業報告／地域統括

報告、リスク情報、その他報告事項 

取締役、地域統括会社代

表者、指名者 

独立役員会 年1回 取締役会から独立した立場において、コーポレー

ト・ガバナンスおよび企業価値向上の観点から、

取締役会の監督機能の実効性についての評価、意

見、提案等の実施 

社外取締役、事務局（外

部第三者専門機関） 

人事報酬委員会 適宜開催 グループの役員人事、役員報酬、人材シナジーに

関する検討および意見の具申 

社外取締役（監査等委員

を除く）、監査等委員会

からの代表者、代表取締

役 

グループサステナビリティ

委員会 

半期毎 グループにおける重要なサステナビリティ戦略に

関する議論および情報共有、取締役会における議

案検討および報告事項・協議、グループサステナ

ビリティ部会の統括、各ユニット・関連事業会社 

のマテリアリティ進捗の統括 

常勤取締役、事業統括会

社等の代表取締役社長、

指名者 

グループ経営会議 年7回 グループ経営課題・中期計画の議論、ユニット横

断課題に関する討議、その他グループ経営上の課

題、戦略の討議、グループ全体方針・中長期展望 

等についての討議 

常勤取締役（監査等委員

を除く）、事業統括会社

等の代表取締役社長、指

名者 

Vision Meeting 年2回 グループのあるべき姿や中長期的な目標について

の討議、継続的な課題への対応についての討議 

取締役、指名者 

グループリスクマネジメ

ント委員会 

適宜開催 グループのリスクマネジメント体制・危機管理体

制の強化およびグループのリスクの評価や対策を

目的とした討議、危機発生時のグループとして対

応すべき対処方針の決定および事態解決に関する

意思決定 

常勤取締役、事業統括会

社等の代表取締役社長 

グループコンプライアン

ス委員会 

適宜開催 グループのコンプライアンス体制強化のための討

議、グループとして法令等違反に係わる情報の収

集並びに分析の共有、グループとして対応すべき

対処方針の決定および事態解決に関する意思決定 

常勤取締役 

グループ情報セキュリテ

ィ委員会 

適宜開催 グループの情報セキュリティ活動全般における意

思決定・実施の報告・情報共有 

情報セキュリティ担当取

締役（CISO）、 指名者 

内部統制委員会 適宜開催 グループ内における内部統制構築・評価に関する

方針の策定、情報の共有、グループ内モニタリン

グおよび内部統制報告書の上程 

常勤取締役、常勤監査等

委員 

 



 

 

  


