
【取締役会スキルマトリックス】

野尻佳孝 岩瀬賢治 宮本隆志 土渕友美 若林達二 秋山 進 佐々木公明 村木真紀

企業経営 ● ● ●

事業イノベーション ● ● ● ● ●

ESG・サステナビリティ ● ● ● ●

業界経験・知見 ● ● ● ●

人財開発・労務 ● ● ● ● ●

マーケティング・営業 ● ● ● ●

不動産開発 ● ●

IT・デジタル ● ● ●

財務・ファイナンス ● ●

法務・リスクマネジメント ● ● ●

【求められる経験/スキル】

スキル

企業経営

事業イノベーション

ESG・サステナビリティ

業界経験・知見

人財開発・労務

マーケティング・営業

不動産開発

IT・デジタル

財務・ファイナンス

法務・リスクマネジメント

定義

ブティックホテルの展開や、運営受託・アライアンス提携等、不動産の企画・開発等を伴う事業の推
進を行うための専門的知見

既存事業のサービス展開・拡充や、新事業・新サービスを創出するための、IT・デジタルに関する専
門的知見

財務戦略を策定・遂行し、健全な財務基盤の構築や、将来の事業成⾧に向けた適切な投資と当社の方
針に則った株主還元を実現するための経験又は高度な知見

適切な事業活動を継続し、独自性の高い企業価値を維持するための、企業法務、法規制等に関する専
門的知見や、様々な領域におけるリスクマネジメントに関する知見

中⾧期的な成⾧戦略を策定・遂行し、経営陣による業務執行を実効的に監督するための、他社又は当
社グループでの経営責任者としての経験又は高度な知見

既存市場にイノベーションを起こし新たな市場を創るための、ホスピタリティ産業に関する豊富な職
務経験又は知見

商品・サービス等様々な側面にサステナビリティ活動を取り入れ、新しい付加価値を創出するため
の、多様な価値観についての見識

ホスピタリティ業界の新しい価値や、更なる成⾧と安定した利益を創出するための、事業環境や市場
特性に関する専門的知見

多様な人材が活躍・成⾧できる組織や、従業員エンゲージメントの高い組織を創るための、人材戦略
に関する知見

顧客の価値観の多様化から生ずる課題を見極め、営業活動やマーケティングソリューションを発展さ
せるための経験又は知見


