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スキルマトリックスについて

当社は、2023年４⽉に中期経営計画「VISION2025」を策定しました。当社が抱える経営課題を解決し
中⻑期的な企業価値向上を達成するため、また、取締役会における多様性・バランスを確保するために
経営陣に期待される専⾨分野とスキルを以下のとおりまとめています。

スキルの⽬安スキル項⽬の選定理由スキル

事業会社でのCEO等としての業務執⾏経験または
経営企画部⾨管掌役員等の業務執⾏経験に基づく会
社経営に関する知⾒を有すること。

変化する環境に適応し、持続的な企業価値向上を図
るためのスキルとして選定。

企業経営

財務・会計部⾨管掌役員等の業務執⾏経験または⾦
融機関や会計事務所等での業務経験に基づく財務・
会計の知⾒を有すること。

資本効率向上および成⻑投資のバランスを取りなが
ら企業価値最⼤化を図るとともに、株主還元を充実
させるためのスキルとして選定。

財務・会計

ICTまたはDXに関する事業もしくは経営基盤強化
の経験に基づく知⾒を有すること。

経営基盤強化および外部環境変化に対応した企業
ポートフォリオ⾒直しのためのスキルとして選定。

ICT※1／DX※2

製造、技術または研究開発部⾨管掌役員等の業務執
⾏経験に基づく知⾒を有すること。

サステナブルなものづくりと新たな価値創造のため
のスキルとして選定。

製造・技術
研究開発

事業会社での海外事業、国際ビジネス管掌役員等の
業務執⾏経験に基づく知⾒を有すること。

利益ある成⻑とグローバルでの社会課題解決のため
のスキルとして選定。

海外事業
国際ビジネス


