
【スキル・マトリックス】

＜社内取締役のスキル・マトリックス＞

山崎　徹 ● ● ● ● ●

吉川　浩 ● ● ● ● ●

吉岡　佐和子 ● ● ● ●

生田　博久 ● ● ● ● ●

伊藤　信二 ● ● ●

中村　真実子 ● ● ●

＜社外取締役のスキル・マトリックス＞

倉都　康行 独立 ● ● ● ●

後藤　康浩 独立 ● ● ● ●

本井　稚恵 独立 ● ● ● ●

Graeme David
Knowd

独立 ● ● ● ● ●

今岡　正一 独立 ● ●

足立　珠希 独立 ● ●

瀬古　智昭 独立 ● ●

スキルの選定理由

選定したスキルの概要

人事マネジメント
・ダイバーシティ

営業・
コンサルティング

金融市場・
資産運用

法務
グローバル
ビジネス

人材開発・
ダイバーシティ

氏　名

企業経営に必要なスキル 業務運営に必要なスキル

経営戦略 サステナビリティ 地域社会・経済
リスク

マネジメント

金融 ＤＸ・ＩＴ

当行の経営理念、長期ビジョン、中期経営計画で定める重要課題（マテリアリティ）および経営戦略に照らし、特に重要と考えるスキルを、社内取締役および社外取締役のそれ
ぞれで選定しております。

ＤＸ・ＩＴ

氏　名

経営の監督に必要なスキル 経営への助言を期待するスキル

経営戦略 サステナビリティ 財務・会計

 (1)社内取締役

スキル 専門性・経験の詳細
関連する主な重要課題
（マテリアリティ）

選定理由

経営戦略
経営戦略立案・実行に関する
専門性

企業価値向上、コーポレートガバナ
ンス強化

経営理念の実現、持続的な成長・企業価値向上を推進するため、経営戦略の立案・実行
に関する知識・能力や経験が必要であると考えます。

サステナビリティ ESG に関する専門性・経験
環境保全・気候変動への対応、人権
の尊重、地域活性化への貢献

地域の持続可能性と当行の持続的な成長は一体のものと捉えており、グローバルな潮流
も踏まえた地域社会の課題解決に関する知見が必要であると考えます。

地域社会・経済
地域・取引先の課題解決スキ
ル・経験

地域活性化への貢献
地方銀行として、地域社会・経済への深い理解と地域活性化のためのソリューションの
提供が必要であると考えます。

リスクマネジメント
リスク管理、コンプライアン
スに関する専門性・経験

コーポレートガバナンス強化
リスクテイクを可能にするリスクコントロールに関する知識・経験が必要であると考え
ます。また、コンプライアンス重視の企業風土をリードできる能力・資質が必要である
と考えます。

人事マネジメント・ダイ
バーシティ

人事管理、人材育成、ダイ
バーシティ推進に関する専門
性・経験

働き方改革、ダイバーシティ＆イン
クルージョンの推進

企業価値向上の推進力である人的資本強化に向けた知識・経験が必要であると考えま
す。また、持続的な成長・企業価値向上には、人材のダイバーシティを進めていく必要
があると考えます。

営業・コンサルティング
営業部門の統括経験、コンサ
ルティングビジネスに関する
専門性・経験

地域活性化への貢献、企業価値向
上、人生100 年時代のQOL(※)をサ
ポート

お客様の課題解決を通じた当行の持続的な成長には、営業地域の社会・取引先の深い理
解、適切なソリューションを提供できる知識や経験が必要であると考えます。

金融市場・資産運用
市場運用、金融資産運用ビジ
ネスに関する専門性・経験

企業価値向上、人生100 年時代の
QOL(※)をサポート

有価証券運用については、市場動向、リスク・リターンを適切に判断できる知識・経験
が必要であると考えます。また、アセットコンサルティング分野においては、市場動向
を踏まえた顧客本位の業務運営を実現できる知識・経験が必要であると考えます。

DX・IT
DX、ITデジタル分野に関する
専門性・経験

DXの推進・質の高い金融サービスの
提供

デジタルを起点とした構造改革による生産性の向上、お客様への付加価値提供を推進し
ていくことが、当行の持続的な成長、企業価値向上に必要であると考えます。

　　　(※)Quality of life（クオリティオブライフ）。人生の質、生活の質。

 (２)社外取締役

スキル 専門性・経験の詳細
関連する主な重要課題
（マテリアリティ）

選定理由

経営戦略
経営戦略立案・実行、組織運
営に関する専門性

企業価値向上、コーポレートガバナ
ンス強化

経営理念の実現、持続的な成長・企業価値向上を推進する戦略、施策の方向性、実行状
況について、適切にモニタリング、監督する知識・経験が必要であると考えます。

サステナビリティ ESG に関する専門性・経験
環境保全・気候変動への対応、人権
の尊重、地域活性化への貢献

地域の持続可能性と当行の持続的な成長は一体のものと捉えており、グローバルな潮流
も踏まえた地域社会の課題解決に関する知見により、サステナビリティ経営の実行状況
を監督する知識・経験が必要であると考えます。

財務・会計 財務・会計に関する専門性 コーポレートガバナンス強化
正確な財務報告、当行グループの健全で安定した財務基盤の確立を監督するための知
識・経験が必要であると考えます。

法務 法務に関する専門性 コーポレートガバナンス強化
企業価値を維持するためには、法務知識に基づく適切なリスクマネジメント、コンプラ
イアンスに関する知識・経験が必要であると考えます。

グローバルビジネス
グローバルな視点での知見、
経験

企業価値向上
グローバルな潮流、動向を踏まえた当行の経営戦略に対し、監督や助言を期待しており
ます。

人材開発・ダイバーシ
ティ

人材育成、ダイバーシティ推
進に関する専門性・経験

働き方改革・ダイバーシティ＆イン
クルージョンの推進

企業価値向上の推進力である人的資本強化に向けた知識・経験が必要であると考えま
す。特に、重点施策の法人向けコンサルティングは、銀行業務では新領域であるため、
外部知見による助言を期待しております。また、持続的な成長・企業価値向上には、幹
部人材のダイバーシティを進めていく必要があると考えます。

金融
金融市場、金融業界に関する
専門性・経験

企業価値向上
専門知識、グローバルな金融市場での経験から金融市場や規制動向を適切に理解し、当
行の経営、有価証券運用に関する監督のほか、助言を期待しております。

DX・IT
DX、ITデジタル分野に関する
専門性・経験

DXの推進・質の高い金融サービスの
提供

デジタルを起点とした構造改革による生産性の向上、お客様への付加価値提供を推進し
ていくことが、当行の持続的な成長、企業価値向上に必要であると考えます。特に、重
点施策のDX・ITによる構造改革は、専門知識に基づく助言を期待しております。
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