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（ご参考）スキルマトリクス

氏　名 性別

上場企業として求めるスキル 当社の成長戦略の実現に必要と
考えるスキル

企業経営
戦略

グローバル
IT

デジタル
ガバナンス
法務

リスク管理
人財

マネジメント

財務
会計
税務

資本政策

ESG
サステナビリティ

業界
専門知識

営業
業務推進
マーケティング

製造
研究開発

取
締
役

佐藤　基行 男性 ◎ ○ ◎ ◎

山口　　淳 男性 ◎ ◎ ○ ◎ ◎

青池　慶介 男性 ◎ ○ ◎ ◎ ◎

山尾　　明 男性 ◎ ◎ ◎

竹内美奈子
社　外

独立役員　
女性 ○ ◎ ◎ ◎

萩田　敦司
新　任
社　外
独立役員　

男性 ◎ ○ ◎

監
査
役

三尾　良孝
新　任
社　外
独立役員　

男性 ○ ◎ ◎ ○

中森　義巳 男性 ○ ○ ◎ ○

中川　徹也
社　外
独立役員

男性 ◎

松田　結花
社　外
独立役員

女性 ○ ◎ ◎

スキルマトリックス

　当社は、「素材から製品までの一貫生産」を強みとし、いかなる時代においても変化に的確に対応しつつ、自動車や建
設機械をはじめとする多岐にわたる分野へ製品を提供することで、社会への貢献を果たしながら持続的な成長を目指して
おります。
　この目標を実現するためには、多様な知見と経験（以下、「スキル」という）を有する取締役および監査役が取締役会
において活発に討議を行い、深い議論を重ねることが重要であると認識しております。
　特に、変化の激しい事業環境において基盤事業の強化と戦略事業の育成を図るとともに、人的資本ならびにサステナビ
リティ（ESG）の視点を重視した経営を推進するためには、上場企業として求めるスキルと、当社の成長戦略の実現に必
要と考えるスキルの双方が不可欠であると考え、当社ではスキルマトリックスとスキルの選定理由を下表のとおりといた
しました。

◎：特に期待する分野　○：適切な知見を有する分野
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（ご参考）スキルマトリクス

企業経営・
戦略・グローバル

グローバルな事業環境が大きく変化する中、ビジネス上の視点から機会とリスクを把握し、適切な意思決定並びに監督機
能を発揮するため経営陣として組織運営を行った経験が必要であるため

IT・
デジタル

デジタル技術の活用による新たな企業価値の創造や各事業における生産性向上の推進にあたっては、IT・デジタル分野に
おける知識・経験が必要であるため

ガバナンス・法務・
リスク管理

グローバルに事業を展開し、堅固なガバナンス体制を確立するためには、リスクマネジメントとコーポレートガバナンス
に関する豊富な知識と、法的観点から経営を監督する幅広い知識・経験・専門性が必要であるため

人財マネジメント
ダイバーシティがもたらす柔軟な創造力と人材を活かす職場環境作りが重要であるため、従業員の能力を最大限に発揮さ
せる人事戦略を策定し人事管理・労務・人材開発分野での知識・経験が必要であるため

財務・会計・税務・
資本政策

正確な財務報告、安定的な財務基盤の確保、適切な株主還元を実現する資本戦略を策定・推進するためには、財務・会計
分野における豊富な知識・経験が必要であるため

ESG・
サステナビリティ

自らの社会的使命を果たすことでより信頼される企業を目指し、各ステークホルダーとの対話を通じて、持続可能な社会
の実現に貢献するためには、サステナビリティ・ESG分野における豊富な知識・経験が必要であるため

業界
専門知識

持続的な企業価値向上のためには営業・技術・研究開発に精通し、事業戦略の立案や実行した経験が必要であるため

営業・業務推進・
マーケティング

国内・海外市場での成長基盤を確立するために、顧客ニーズを捕捉し効果的な営業戦略の策定を主導・監督するスキルが
必要なため。また、新事業の創出においても総合的なマーケティング能力に関する知見が必要であるため

製造・
研究開発

生産性向上への取り組みや信頼されるものづくり、安全な職場環境づくりを推進するためには、高度なノウハウと製造・
研究開発の知識や経験が必要であるため

２名/６名中

33.3％

社外取締役
２名

社内取締役
４名

社外取締役の比率

５名/10名中

50％

社外役員
５名

社内役員
５名

社外役員
（社外取締役・社外監査役）の比率

２名/10名中

20％

女性役員
２名

男性役員
８名

女性役員の比率

【スキルの選定理由】
＜上場企業として求めるスキル＞

＜当社の成長戦略の実現に必要と考えるスキル＞




