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（百万円未満切捨て）

（1）連結経営成績 （％表示は、対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年3月期 2,090,808 7.2 187,126 28.0 193,594 27.7 135,165 9.1

2024年3月期 1,950,583 2.9 146,176 5.4 151,633 3.8 123,842 6.5

（注）包括利益 2025年3月期 160,575百万円（△27.1％） 2024年3月期 220,222百万円 （△16.9％）

1株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
1株当たり当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年3月期 94.19 93.98 7.8 1.7 8.9

2024年3月期 86.30 86.06 7.7 1.4 7.5

（参考）持分法投資損益 2025年3月期 7,199百万円 2024年3月期 9,278百万円

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年3月期 11,762,332 1,804,523 15.2 1,246.64

2024年3月期 11,149,858 1,705,345 15.1 1,174.88

（参考）自己資本 2025年3月期 1,789,625百万円 2024年3月期 1,685,267百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年3月期 △296,884 △96,977 353,628 290,805

2024年3月期 △49,128 143,336 △222,977 335,307

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

純資産配当率
（連結）第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年3月期 － 18.00 － 19.00 37.00 53,171 42.9 3.3

2025年3月期 － 20.00 － 20.00 40.00 57,515 42.5 3.3

2026年3月期（予想） － 22.00 － 23.00 45.00 40.4

（％表示は、対前期増減率）

親会社株主に帰属する
当期純利益

1株当たり
当期純利益

百万円 ％ 円 銭

通期 160,000 18.4 111.45

1．2025年3月期の連結業績（2024年4月1日～2025年3月31日）

（2）連結財政状態

（3）連結キャッシュ・フローの状況

2．配当の状況

（注）2025年3月期の期末配当については、本年5月21日に開催される取締役会において決議する予定です。

3．2026年3月期の連結業績予想（2025年4月1日～2026年3月31日）



（1）期中における連結範囲の重要な変更： 有

新規　1社　（社名）
除外　1社　（社名）

持分法適用関連会社：European Energy A/S
連結子会社　　　　：株式会社御幸ビルディング

①  会計基準等の改正にともなう会計方針の変更    ： 無

②  ①以外の会計方針の変更                      ： 無

③  会計上の見積りの変更                        ： 無

④  修正再表示                                  ： 無

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年3月期 1,466,912,244 株 2024年3月期 1,466,912,244 株

②  期末自己株式数 2025年3月期 31,351,197 株 2024年3月期 32,489,822 株

③  期中平均株式数 2025年3月期 1,434,994,023 株 2024年3月期 1,435,070,178 株

（1）個別経営成績 （％表示は、対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年3月期 734,545 △2.8 8,511 △71.0 59,934 △18.2 47,493 △42.6

2024年3月期 755,707 △1.2 29,305 △7.1 73,293 △8.3 82,798 0.7

1株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
1株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年3月期 33.10 33.02

2024年3月期 57.70 57.54

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年3月期 4,989,602 861,780 17.2 599.36

2024年3月期 4,963,571 851,108 17.1 592.04

（参考）自己資本 2025年3月期 860,411百万円 2024年3月期 849,241百万円

※  注記事項

（注）詳細は、添付資料P16「3.連結財務諸表及び主な注記」の「（5）連結財務諸表に関する注記事項（追加
情報）（株式取得による持分法適用関連会社化）」、および添付資料P23「3.連結財務諸表及び主な注
記」の「（5）連結財務諸表に関する注記事項（企業結合等関係）」をご参照ください。

（2）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

（3）発行済株式数（普通株式）

（注）期末自己株式数には、業績連動型株式報酬制度として信託が保有する当社株式（2025年3月期 2,527,676株、
2024年3月期 2,685,268株）を含めています。
また、期中平均株式数の計算において控除する自己株式数に、業績連動型株式報酬制度として信託が保有す
る当社株式（2025年3月期 2,591,249株、2024年3月期 1,777,757株）を含めています。

（参考）個別業績の概要

1．2025年3月期の個別業績（2024年4月1日～2025年3月31日）

（2）個別財政状態

（個別業績の前期実績値との差異理由）

　子会社株式の減損にともなう関係会社株式評価損の計上等により、当期純利益において前期実績との差異が生じま

したが、当連結会計年度の連結業績に与える影響はありません。

※  決算短信は公認会計士または監査法人の監査の対象外です。

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述等についてのご注意）

　本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の

業績等はさまざまな要因により異なる可能性があります。


