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（百万円未満切捨て）

(１) 連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 3,208,084 △5.3 229,109 △21.8 248,231 △20.7 134,363 △23.8
2024年３月期 3,386,676 6.0 293,085 15.6 313,039 16.0 176,442 16.3

（注）包括利益 2025年３月期 179,707百万円（△44.4％） 2024年３月期 323,093百万円（44.0％）

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭  ％  ％  ％

2025年３月期 183.02 － 9.3 7.6 7.1
2024年３月期 229.92 － 12.7 9.9 8.7

（参考）持分法投資損益 2025年３月期 10,337百万円 2024年３月期 2,657百万円

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 3,288,944 1,606,413 43.9 2,026.43

2024年３月期 3,263,001 1,659,029 44.8 1,951.02

（参考）自己資本 2025年３月期 1,442,823百万円 2024年３月期 1,460,695百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2025年３月期 217,658 △177,891 △64,591 371,763
2024年３月期 298,568 △155,080 △144,977 384,878

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

純資産配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 43.00 － 49.00 92.00 70,219 40.0 5.1

2025年３月期 － 46.00 － 46.00 92.00 66,953 50.3 4.6

2026年３月期(予想) － 46.00 － 46.00 92.00 50.4

（％表示は、通期は対前期）

売上収益 営業利益 税引前利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり
当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭
通期 3,300,000 － 210,000 － 220,000 － 130,000 － 182.58

１. 2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

(２) 連結財政状態

(３) 連結キャッシュ・フローの状況

２. 配当の状況

（注）2026年３月期の連結業績予想は国際財務報告基準（IFRS）に基づき作成しており、予想配当についても、IFRSに基
づく業績予想を前提としています。

３. 2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

（注）当社グループは、2025年３月期の有価証券報告書における連結財務諸表から、従来の日本基準に替えて国際財務報

告基準（IFRS）を任意適用することとしています。このため、2026年３月期の連結業績予想はIFRSに基づき作成し

ており、日本基準を適用した2025年３月期の実績値に対する増減率は記載していません。



① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年３月期 713,526,569株 2024年３月期 777,442,069株

② 期末自己株式数 2025年３月期 1,522,493株 2024年３月期 28,760,765株

③ 期中平均株式数 2025年３月期 734,156,978株 2024年３月期 767,393,388株

(１) 個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 1,428,208 8.4 △22,379 － 85,143 △46.0 77,672 △49.0
2024年３月期 1,318,030 0.9 14,423 △57.5 157,726 △19.1 152,383 △18.4

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭
2025年３月期 105.79 －
2024年３月期 198.56 －

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 1,661,382 850,812 51.2 1,194.87
2024年３月期 1,621,544 945,807 58.3 1,263.22

（参考）自己資本 2025年３月期 850,812百万円 2024年３月期 945,807百万円

※  注記事項
(１) 期中における連結範囲の重要な変更：有

新規  1社  （社名）アイ・シー・エンジニアリング株式会社

除外  7社  （社名）株式会社ＩＪＴＴ、ＵＤフィナンシャルサービス株式会社、トーカイ株式会社、

ＩＪＴＴ（タイランド）カンパニーリミテッド、自動車部品インドネシア、

ＰＴエイジアンいすゞキャスティングセンター、いすゞディーゼルサービスオブアメリカインク

(２) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示
① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更：有
② ①以外の会計方針の変更              ：無
③ 会計上の見積りの変更                ：無
④ 修正再表示                          ：無
（注）詳細は、添付資料Ｐ．13「３．連結財務諸表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（会計方針

の変更に関する注記）」をご覧ください。

(３) 発行済株式数（普通株式）

  （注）「②期末自己株式数」には、自己株式のほかに取締役等を受益者とする信託が保有する当社株式を加算し

        ています。「③期中平均株式数」の計算におきましては、自己株式のほかに取締役等を受益者とする信

        託が保有する当社株式を控除しています。

（参考）個別業績の概要
  2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

　(２) 個別財政状態

＜個別業績の前期実績値との差異理由＞
　当事業年度の個別経営成績において、前事業年度の実績値と当事業年度の実績値との間に差異が生じております。これ
は、主に研究開発費の増加及び資材費の上昇等によるものです。

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
・　本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断
する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々
な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる仮定及び業績予想のご利用にあたっての注意事項等
については、添付資料Ｐ．２「１．経営成績等の概況 (１) 経営成績の概況 ②　次期の見通し」をご覧ください。
・　決算説明会資料は2025年５月14日（水）に当社ホームページに掲載いたします。


