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（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 901,131 88.7 292,735 513.6 287,639 568.9 258,182 856.6
2024年３月期 477,598 11.5 47,711 115.4 43,000 113.6 26,990 △52.4

（注）包括利益 2025年３月期 274,564百万円 （324.1％） 2024年３月期 64,741百万円（△0.3％）

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％
2025年３月期 901.99 901.67 52.2 16.6 32.5
2024年３月期 89.65 89.62 6.8 2.7 10.0

（参考）持分法投資損益 2025年３月期 36百万円 2024年３月期 △70百万円

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年３月期 1,834,120 567,128 30.6 2,117.32

2024年３月期 1,635,019 432,133 26.1 1,417.30

（参考）自己資本 2025年３月期 561,577百万円 2024年３月期 426,713百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2025年３月期 474,378 △93,692 △136,394 276,953

2024年３月期 91,975 △43,933 △42,438 31,830

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

株主資本配当
率※（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 12.50 － 12.50 25.00 8,082 27.9 2.2

2025年３月期 － 15.00 － 25.00 40.00 12,769 4.4 2.7

2026年３月期（予想） － 20.00 － 20.00 40.00 39.1

（％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第２四半期（累計） 258,000 2.3 27,000 △20.1 25,000 △17.2 16,000 △79.2 62.05

通期 511,000 △43.3 40,000 △86.3 36,000 △87.5 26,000 △89.9 102.30

１．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（２）連結財政状態

（３）連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

※　当連結会計年度より、株主還元方針に基づき、株主資本配当率（ＤＯＥ）を開示しております（前連結会計年度まで
は純資産配当率を開示）。

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）



①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年３月期 323,462,920株 2024年３月期 323,462,920株
②  期末自己株式数 2025年３月期 58,232,238株 2024年３月期 22,388,184株

③  期中平均株式数 2025年３月期 286,238,172株 2024年３月期 301,058,059株

（１）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 35,787 132.0 19,939 681.2 20,283 520.3 19,906 697.1

2024年３月期 15,423 △65.1 2,552 △92.0 3,270 △89.9 2,497 △92.0

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭
2025年３月期 61.97 61.95

2024年３月期 7.73 7.73

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭
2025年３月期 955,362 345,364 36.1 1,101.91

2024年３月期 1,021,232 365,929 35.8 1,132.08

（参考）自己資本 2025年３月期 345,191百万円 2024年３月期 365,744百万円

※  注記事項
（１）期中における連結範囲の重要な変更：有

新規  7社  （社名）株式会社西武不動産投資顧問ほか6社、除外  2社  （社名）株式会社川奈ホテルほか1社

（注）詳細は、添付資料P.14「３．連結財務諸表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（連結の範囲

又は持分法適用の範囲の変更に関する注記）」をご覧ください。

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示
①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更：有
②  ①以外の会計方針の変更              ：無
③  会計上の見積りの変更                ：無
④  修正再表示                          ：無

（注）詳細は、添付資料P.14「３．連結財務諸表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（会計方針の

変更に関する注記）」をご覧ください。

（３）発行済株式数（普通株式）

（注）１　株式給付信託が保有する当社株式を、期末自己株式数に含めております（2025年３月期　3,521,400
株、2024年３月期　197,400株）。また、株式給付信託が保有する当社株式を、期中平均株式数の計算
において控除する自己株式に含めております（2025年３月期　1,057,990株、2024年３月期　212,585
株）。

２　連結子会社（2024年３月期は持分法適用関連会社であり、2024年９月30日をみなし取得日として連結子
会社化）が保有する自己株式（当社株式）の当社帰属分を、期末自己株式数に含めております（2025年
３月期　48,037,414株、2024年３月期　21,998,594株）。また、連結子会社（2024年３月期は持分法適
用関連会社であり、2024年９月30日をみなし取得日として連結子会社化）が保有する自己株式（当社株
式）の当社帰属分を、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております（2025年３月
期　34,983,786株、2024年３月期　21,998,594株）。

３　１株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、添付資料P.19「３．連結財務諸
表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（１株当たり情報の注記）」をご覧ください。

（参考）個別業績の概要
１．2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（２）個別財政状態

※　決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※　業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
　本資料に記載されている当社グループの業績予想、目標、計画、予想その他の将来情報については、本資料の発表
日時点において入手可能な情報に基づき作成した当該時点における当社の判断又は考えに過ぎず、実際の当社グルー
プの業績、財政状態その他の結果は、国内外の政治、経済、金融情勢の変動や、本日別途開示しております「2025年
３月期 決算実績概況資料」において意図する施策の状況その他の本資料の作成時点で不確実な要素等により、本資
料の内容又は本資料から推測される内容と大きく異なる場合があります。
　業績予想（2026年３月期の連結業績予想）に関する事項については、添付資料P.４「１．経営成績等の概況（４）
今後の見通し」をご覧ください。


