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（1）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

営業収益 営業利益 税引前当期純利益
当社株主に帰属する

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 2,874,821 2.1 331,826 △8.0 480,463 2.2 351,630 1.6

2024年３月期 2,814,361 5.7 360,713 7.4 469,975 19.8 346,132 19.2

(注) 当社株主に帰属する包括利益 2025年３月期 335,644百万円 (△38.7％) 2024年３月期 547,310百万円 (30.1％)

１株当たり当社株主に
帰属する当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当社株主に
帰属する当期純利益

株主資本
当社株主に帰属
する当期純利益率

総資本税引前
当期純利益率

営業収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年３月期 307.74 307.16 8.8 2.9 11.5

2024年３月期 298.55 298.05 9.2 3.0 12.8

（参考）持分法投資損益 2025年３月期 57,182百万円 2024年３月期 36,774百万円

総資産
資本合計
（純資産）

株主資本 株主資本比率
１株当たり
株主資本

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 16,866,251 4,171,783 4,089,782 24.2 3,599.24

2024年３月期 16,322,100 4,021,965 3,941,466 24.1 3,422.94

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金、現金等価物および
使途制限付現金

期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円
2025年３月期 1,300,193 △1,309,695 149,322 1,321,983
2024年３月期 1,243,402 △1,372,803 △85,477 1,185,307

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

株主資本配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 42.80 － 55.80 98.60 114,095 33.0 3.1

2025年３月期 － 62.17 － 57.84 120.01 137,104 39.0 3.4

2026年３月期(予想) － 60.00 － 60.01 120.01 －

1．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（2）連結財政状態

(注) 1.株主資本は米国会計基準に基づき、当社株主資本合計を記載しています。

2.株主資本比率および１株当たり株主資本は、当社株主資本合計を用いて算出しています。

（3）連結キャッシュ・フローの状況

2．配当の状況

(注) 1.2024年３月期および2025年３月期の配当金の総額には、役員報酬ＢＩＰ信託に対する配当金支払額、それぞれ272百万円および417百万円

を含んでいます。

2.2026年３月期の配当予想については、配当性向39％もしくは１株当たり通期配当金120.01円のいずれか高い方とします。上記表では、下

限を記載しています。当社株主に帰属する当期純利益が、後述の2026年３月期の連結業績予想に記載のとおり380,000百万円である場合、

1株当たり通期配当金は132.13円となる見通しです。



当社株主に帰属する
当期純利益
百万円 ％

2026年３月期 380,000 8.1

①  期末発行済株式数（自己株式を含む）  2025年３月期 1,162,962,244株  2024年３月期 1,214,961,054株

②  期末自己株式数  2025年３月期 23,259,695株  2024年３月期 60,748,162株

③  期中平均株式数  2025年３月期 1,142,502,976株  2024年３月期 1,159,367,000株

（1）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 554,076 21.8 168,591 214.4 183,330 153.0 221,238 50.8

2024年３月期 454,809 △29.7 53,626 △73.8 72,454 △67.8 146,690 △43.7

１株当たり当期純利益
潜在株式調整後

１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年３月期 193.62 －

2024年３月期 126.52 －

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 5,600,221 1,182,910 21.1 1,041.03

2024年３月期 5,423,609 1,125,964 20.8 977.84

（参考）自己資本 2025年３月期 1,182,910百万円 2024年３月期 1,125,964百万円

3．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

（％表示は、対前期増減率）

※注記事項
（１）期中における連結範囲の重要な変更：無

新規  －社  （社名）、除外  －社  （社名）

（２）会計方針の変更
①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更：有
②  ①以外の会計方針の変更              ：無

（３）発行済株式数（普通株式）

(注)2025年３月期連結会計年度および2024年３月期連結会計年度において、役員報酬ＢＩＰ信託(役員報酬のう
ち、将来支給する株式報酬に充当するもの)として保有する当社株式、それぞれ3,413,000株および2,727,686株
は、期末自己株式数に含めていませんが、１株当たり情報の算出において控除する自己株式として含めています。

（参考）個別業績の概要
2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（注）潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、希薄化効果を有している潜在株式が存在しないため記載をして
いません。

（2）個別財政状態

※決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です。

※業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
本資料に記載されている将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると判断する一定の前提に
基づいていますが、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。将来に関する記述の前提となる仮
定および将来に関する記述のご利用にあたっての注意事項等については、【添付資料】７ページ「１.経営成績等の概況
（１）連結経営成績の概況 今後の見通し」をご覧ください。


