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（１）連結経営成績（累計） （％表示は、対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

四半期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2023年５月期第３四半期 731,436 5.7 37,719 10.8 37,849 11.6 21,712 14.9

2022年５月期第３四半期 691,890 1.2 34,050 △14.3 33,925 △13.8 18,903 △16.2

（注）包括利益 2023年５月期第３四半期 27,821百万円（51.8％） 2022年５月期第３四半期 18,331百万円（△29.8％）

１株当たり
四半期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
四半期純利益

円 銭 円 銭

2023年５月期第３四半期 446.96 446.10

2022年５月期第３四半期 389.41 388.17

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2023年５月期第３四半期 527,608 300,461 51.8 5,624.23

2022年５月期 562,363 284,046 45.9 5,314.48

（参考）自己資本 2023年５月期第３四半期 273,347百万円 2022年５月期 258,035百万円

年間配当金

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

2022年５月期 － 83.50 － 83.50 167.00

2023年５月期 － 116.50 －

2023年５月期（予想） 116.50 233.00

（％表示は、対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 968,800 5.8 42,700 5.3 42,571 6.3 22,640 5.9 466.29

１．2023年５月期第３四半期の連結業績（2022年５月16日～2023年２月15日）

（２）連結財政状態

２．配当の状況

（注）直近に公表されている配当予想からの修正の有無：無

３．2023年５月期の連結業績予想（2022年５月16日～2023年５月15日）

（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無：無



①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2023年５月期３Ｑ 49,488,468株 2022年５月期 49,439,968株

②  期末自己株式数 2023年５月期３Ｑ 886,721株 2022年５月期 886,655株

③  期中平均株式数（四半期累計） 2023年５月期３Ｑ 48,578,191株 2022年５月期３Ｑ 48,542,781株

※  注記事項

（１）当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）：無

（２）四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用：有

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更        ：無

②  ①以外の会計方針の変更                      ：無

③  会計上の見積りの変更                        ：無

④  修正再表示                                  ：無

（４）発行済株式数（普通株式）

※  四半期決算短信は公認会計士又は監査法人の四半期レビューの対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載した予想数値は、現時点で入手可能な情報に基づき判断した見通しであり、多分に不確定な要素を含ん

でおります。実際の業績等は業況の変化により上記数値と異なる場合があります。なお、上記予想に関する事項は添

付資料の２ページをご覧ください。
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前期末

店舗数

出店 子会社化

等

閉店 純増 第3四半期末

店舗数

うち

調剤薬局

北海道 422 15 － 14 1 423 117

東　北 570 32 1 14 19 589 135

関東甲信越 520 16 － 12 4 524 211

中部・関西 247 13 － 5 8 255 145

中　国 326 17 － 2 15 341 118

四　国 220 8 － 1 7 227 66

九州・沖縄 217 10 － 15 △5 212 34

国内店舗計 2,522 111 1 63 49 2,571 826

１．当四半期決算に関する定性的情報

（１）経営成績に関する説明

　当第３四半期連結累計期間 (2022年５月16日～2023年２月15日)における経済情勢は、新型コロナウイルス感染

症拡大の第７波・第８波を経ながらも人流は回復傾向にあり、景気は緩やかな持ち直しの動きがみられました。し

かしながら、資源価格や為替の変動により、電気代や生活必需品の物価上昇が続いており消費マインドの改善は当

面見込みにくい状況となっております。ドラッグストア業界においては、競合各社が出店拡大を継続しており、コ

ロナ関連商材の一過性押し上げ要因はあったものの、当社を取り巻く経営環境は依然として厳しい状況が続いてお

ります。

　このような状況のもと、当社グループでは新中期経営計画の達成に向け、店舗戦略では出店精度の向上・改装推

進、調剤戦略では併設店の拡大・薬局機能の強化、PB戦略では商品開発・売上構成比のアップ、DX戦略では顧客デ

ータの販促活用・自社決済サービス開発・ＩＴシステム開発に取り組んでまいりました。また、業績管理体制を整

備し収益性改善・販売管理費の低減に取り組んでまいりました。

　店舗展開につきましては、既存エリアのさらなるドミナント強化を図るとともに競争力強化のため不採算店舗の

改廃を進め、期首より111店舗の新規出店と１店舗の事業譲受、63店舗の閉店を実施いたしました。この結果、当

第３四半期末のグループ店舗数は直営店で2,571店舗となりました。

　　　　当社グループの出店・閉店の状況は次のとおり　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：店舗）

　　　　上記のほか、海外店舗17店舗、ＦＣ加盟店舗７店舗を展開しております。

　これらの結果、当第３四半期連結累計期間における業績は、売上高7,314億36百万円（前年同期比5.7%増）、営

業利益377億19百万円（同10.8%増）、経常利益378億49百万円（同11.6%増）、親会社株主に帰属する四半期純利益

217億12百万円（同14.9%増）となりました。

（２）財政状態に関する説明

　当第３四半期連結会計期間末における資産合計は、前連結会計年度末に比べて347億55百万円減少し、5,276億８

百万円となりました。おもな要因は、前連結会計年度末が金融機関休業日であった影響による現金及び預金と売掛

金の減少等によるものであります。

　負債合計は、前連結会計年度末に比べて511億70百万円減少し、2,271億46百万円となりました。おもな要因は、

前連結会計年度末が金融機関休業日であった影響による買掛金の減少等によるものであります。

　純資産合計は、前連結会計年度末に比べて164億15百万円増加し、3,004億61百万円となりました。

　以上の結果、自己資本比率は5.9ポイント増加し、51.8％となりました。

（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

　2022年６月21日に公表いたしました通期の業績予想に変更はありません。
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（単位：百万円）

前連結会計年度
(2022年５月15日)

当第３四半期連結会計期間
(2023年２月15日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 127,026 71,533

売掛金 49,155 43,856

商品 132,314 140,870

原材料及び貯蔵品 121 66

短期貸付金 1 1

その他 19,895 20,416

流動資産合計 328,514 276,744

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物（純額） 52,948 61,182

機械装置及び運搬具（純額） 0 0

工具、器具及び備品（純額） 14,702 15,540

土地 14,435 14,615

リース資産（純額） 7,098 9,789

建設仮勘定 2,113 2,602

有形固定資産合計 91,299 103,730

無形固定資産

のれん 34,281 31,144

ソフトウエア 2,494 2,984

電話加入権 104 104

その他 1,145 1,776

無形固定資産合計 38,025 36,009

投資その他の資産

投資有価証券 26,723 31,130

長期貸付金 9 8

繰延税金資産 6,647 6,505

差入保証金 65,481 69,014

その他 5,723 4,570

貸倒引当金 △62 △105

投資その他の資産合計 104,523 111,123

固定資産合計 233,849 250,863

資産合計 562,363 527,608

２．四半期連結財務諸表及び主な注記

（１）四半期連結貸借対照表
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（単位：百万円）

前連結会計年度
(2022年５月15日)

当第３四半期連結会計期間
(2023年２月15日)

負債の部

流動負債

買掛金 155,660 108,906

１年内返済予定の長期借入金 7,200 10,525

未払金 20,347 15,819

リース債務 551 742

未払法人税等 5,278 7,814

契約負債 10,418 13,915

賞与引当金 5,996 3,293

役員賞与引当金 680 484

ポイント引当金 291 294

その他 7,188 5,439

流動負債合計 213,613 167,235

固定負債

長期借入金 39,475 30,750

リース債務 8,294 11,180

繰延税金負債 5,204 6,420

退職給付に係る負債 4,119 3,124

資産除去債務 3,847 4,068

その他 3,763 4,367

固定負債合計 64,704 59,911

負債合計 278,317 227,146

純資産の部

株主資本

資本金 11,322 11,433

資本剰余金 29,375 29,486

利益剰余金 205,714 217,710

自己株式 △5,312 △5,313

株主資本合計 241,098 253,316

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 16,988 20,057

退職給付に係る調整累計額 △52 △26

その他の包括利益累計額合計 16,936 20,030

新株予約権 2,269 1,697

非支配株主持分 23,740 25,416

純資産合計 284,046 300,461

負債純資産合計 562,363 527,608
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（単位：百万円）

前第３四半期連結累計期間
(自　2021年５月16日
　至　2022年２月15日)

当第３四半期連結累計期間
(自　2022年５月16日

　至　2023年２月15日)

売上高 691,890 731,436

売上原価 486,490 510,724

売上総利益 205,399 220,712

販売費及び一般管理費 171,349 182,992

営業利益 34,050 37,719

営業外収益

受取利息 100 93

受取配当金 201 210

備品受贈益 530 453

受取賃貸料 171 177

受取補償金 191 27

受取保険金 92 123

その他 393 342

営業外収益合計 1,681 1,428

営業外費用

支払利息 560 823

中途解約違約金 402 219

休業店舗関連費用 637 173

その他 205 81

営業外費用合計 1,806 1,298

経常利益 33,925 37,849

特別利益

固定資産売却益 9 40

新株予約権戻入益 － 801

補助金収入 29 －

その他 0 －

特別利益合計 39 842

特別損失

固定資産除却損 142 59

固定資産売却損 28 －

減損損失 48 387

災害による損失 － 52

特別損失合計 219 498

税金等調整前四半期純利益 33,745 38,193

法人税等 12,286 13,478

四半期純利益 21,459 24,715

非支配株主に帰属する四半期純利益 2,556 3,002

親会社株主に帰属する四半期純利益 18,903 21,712

（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書

（四半期連結損益計算書）

（第３四半期連結累計期間）

- 5 -

株式会社ツルハホールディングス（3391）2023年5月期　第3四半期決算短信



（単位：百万円）

前第３四半期連結累計期間
(自　2021年５月16日
　至　2022年２月15日)

当第３四半期連結累計期間
(自　2022年５月16日

　至　2023年２月15日)

四半期純利益 21,459 24,715

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 △3,187 3,078

退職給付に係る調整額 59 27

その他の包括利益合計 △3,127 3,105

四半期包括利益 18,331 27,821

（内訳）

親会社株主に係る四半期包括利益 15,764 24,806

非支配株主に係る四半期包括利益 2,566 3,014

（四半期連結包括利益計算書）

（第３四半期連結累計期間）
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（３）四半期連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

　該当事項はありません。

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

　該当事項はありません。

（四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用）

（税金費用の計算）

　税金費用については、当第３四半期連結会計期間を含む連結会計年度の税引前当期純利益に対する税効果会計

適用後の実効税率を合理的に見積り、税引前四半期純利益に当該見積実効税率を乗じて計算しております。

　ただし、当該見積実効税率を用いて税金費用を計算すると著しく合理性を欠く結果となる場合には、法定実効

税率を使用する方法によっております。

　なお、法人税等調整額は、法人税等に含めて表示しております。
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