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比率 増減

売 上 収 益 6,524 7,200 7,436 114% +912 103%

調整後営業利益 <5.6> 367.1 <5.2> 375.0 <5.2> 387.0 105% +19.9 103%

EBIT
(受取利息及び支払利息

調整後税引前当期利益)

<6.8> 444.3 < - > - <4.0> 294.2 66% ▲150.1 -

親会社株主に帰属する

当期利益
<3.5> 228.7 < - > - <1.8> 135.1 59% ▲93.6 -

ROE 11.8% < - > - 8.3% - (▲3.5％) -

期末株価 3,720円 < - > - 6,720円 181% (+3,000円) -

一株当たり配当 56円 112% (+6円) (+0円)50円 56円

2020年度

実績 実績
前年比 予想比

(1.31公表)

2021年度

予想

(1.31公表)

※

( 単位：億円、端数四捨五入、< >内は利益率(％)、(  )内は増減差 )

2021年度決算概要

※ 5月開催の取締役会にて決議予定
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1．2022年３月期連結業績への影響

■その他の費用 (火災損失) ：7,294百万円 (実績)

＜主な内容＞火災損失引当金繰入額、自社所有資産の固定資産滅却損等

(焼失した建物の解体・撤去費用等の賃借不動産に係る損失、

顧客及びその他の関係者に対して合理的に見積ることのできる弁済金等)

■その他の収益 (受取保険金)： 352百万円 (実績)

＜主な内容＞自社所有の資産に対し付保していた保険等

2．今後の見通し

■出荷等：代替拠点の確保とオペレーションを継続。2022年６月に代替拠点を稼働予定

■業 績：当該火災の関係者と協議中の為、今後会計上の見積りの見直しが必要になった場合、

当社業績に影響を与える可能性有り。また、今後保険が適用される受取保険金は

現時点では未定

当社業績への影響及び今後の見通し

当社グループ会社の物流センターにおける火災について
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皆様には多大なるご迷惑、ご心配をおかけしておりますこと、深くお詫び申し上げます。
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前年比 通期 前年比

<55> 3,644 99% 224.0 97%

海外 <35> 2,334 146% 116.6 131%

国内会社計上分(ﾌｫﾜｰﾃﾞｨﾝｸﾞ他) <7> 465 144% 13.0 176%

計 <42> 2,800 146% 129.6 135%

<2> 145 90% 13.8 115%

<100> 6,589 114% 367.3 108%

<61> 557 102% 21.2 76%

<39> 360 121% 8.3 140%

<100> 917 108% 29.5 87%

- ▲ 69 (+19) ▲ 9.9 (▲3.2)

<56> 4,172 99% 236.8 94%

海外 <36> 2,687 144% 123.4 129%

国内会社計上分(ﾌｫﾜｰﾃﾞｨﾝｸﾞ他) <6> 448 149% 13.0 176%

計 <42> 3,135 145% 136.4 132%

<2> 130 87% 13.8 115%

<100> 7,436 114% 387.0 105%

売上収益 調整後営業利益

通　期

オーガニック

国内物流

国際

物流

その他(物流周辺事業等)

計

合計

国内物流

国際

物流

その他(物流周辺事業等)

バンテック

グループ

国内物流

計

　連結消去・バンテック顧客関連資産償却等

国際物流 (海外)

2021年度決算概要（グループ別）

( 単位：億円、端数四捨五入、<  >内は構成比(％)、（ ）内は前年差 )
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35% +7%

内は国際物流比率

42% +9%
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国内 90 ▲ 230 ▲ 140 74 25 ▲ 40

国際 16 628 644 179 137 13 972

その他 ▲ 21 ▲ 21 1 ▲ 20

計 106 378 484 179 211 39 912

小計
項目

環境変化・物量増減他

顧客物量増減他
(新型コロナ影響含む)

為替

影響

新規

受注

協創

新規
計

受託領域拡大

新規受注

+ 211

6,524

20‘実績レート→21’実績レート

+179

（億円）

+ 250

2021年度(実績)2020年度(実績)

協創新規

+39

+484

環境変化・
物量増減他

・国内： +74億
・国際：+137億

5

・USD:￥106 →¥ 112
・EUR:￥124 →¥ 131
・CNY:￥15.6→¥ 17.51

・受託領域拡大 ：+106億
・顧客物量増減他：+378億
(新型コロナ影響含む)

+912

7,436

2021年度決算概要（売上収益：増減内訳）

売上収益
(実績)

7,200
計画値
(1.31公表)

為替影響

■1.31公表計画値との差異：+236億

・国際物流の取扱い物量増
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367.1

環境変化・
物量増減他

+16.3

+19.9

（億円）

▲20.8

+9.0

+26.2

調整後営業利益
(実績)

生産性向上

新規受注
協創新規

2021年度(実績)2020年度(実績)

・受託領域拡大 ： +7.5億
・顧客物量増減他 ：+16.9億
(新型コロナ影響含む)

・(物量回復に伴う)コスト増 ： ▲8.6億
・DD※影響 ：▲10.8億
・その他 ：▲25.8億
（内、物流センター火災に伴う諸経費▲6.7億含む）

・国内：+12.4億
・国際：+  3.9億

+51.5+25.3

戦略投資額：2021年度累計実績 50.2億円
(前年差 21.4億円増加)

2021年度決算概要（調整後営業利益：増減内訳）

387.0

375
計画値
(1.31公表)

※DD：同一労働同一賃金の略

戦略投資

▲21.4

■1.31公表計画値との差異：+12億

為替影響

+10.6

・国際物流の取扱い物量増
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367

（億円）

✔オーガニック： +9.0

✔バンテック ：＋0.8

387

2021年度決算概要 (計画値(1.31公表)との差異)

2021年度(実績)2020年度(実績) 2021年度(当初計画)

375

✔オーガニック :＋12.4

✔バンテック : ＋0.8

205

135

[売上収益]見直し計画7,200億円→実績7,436億円(+236億円)

[調整後営業利益]見直し計画375.0億円→実績387.0億円(+12.0億円)

+7.9
+12.0

※親会社株主に帰属する当期利益

調
整
後
営
業
利
益

調整後営業利益・四半期利益の差異

・物量増(国際事業)
・コスト抑制効果継続 等

当
期
利
益※

229

✔調整後営業利益： +7.9
✔その他収益・費用：▲47.9
✔金融収益・費用 ： ▲5.7
✔持分法投資利益：▲26.6

▲23.7

7

国際物流の物量増

により計画を上振れ

2021年度(1.31公表)

375

EBIT以下の
項目を未定

✔調整後営業利益： +12.0
✔その他収益・費用：▲75.1

(火災損失▲72.9含む)
✔金融収益・費用 ：▲16.1
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2021年度決算概要（海外地域別）

※ トルコは欧州に含む

( 単位：億円、端数四捨五入、<  >内は利益率(％)、(  )内は増減差(億円) )
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億円億円

売上収益 売上収益 前年比 前年比

417 13.2 594 142% 15.0 114%

628 44.8 856 136% 54.7 122%

390 18.0 572 147% 34.3 191%

411 21.6 621 151% 28.5 132%

47 4.7 52 110% 3.0 65%

▲ 31 ▲ 6.1 ▲ 7 (+24) ▲ 12.1 (▲6.0)

1,862 96.0 2,687 144% 123.4 129%

調整後

営業利益

調整後

営業利益

項目

2020年度 2021年度

海外

北米

欧州※

アジア(中国除く)

中国

オセアニア他

連結消去等

計
<5.2%> <4.6%>
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【補足資料】

＜財政状態、キャッシュ・フローの状況 他＞
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補足資料（財政状態：要約連結財政状態計算書）

(単位：億円)

10

2020年度

通　期 通　期 増減額

(資産の部)

流動資産 2,474 2,495 +21

非流動資産 5,406 5,424 +18

資産の部合計 7,879 7,919 +39

(負債の部)

流動負債 1,567 1,731 +165

非流動負債 4,692 4,405 ▲287

負債の部合計 6,258 6,137 ▲122

(資本の部)

親会社株主持分 1,552 1,702 +150

非支配持分 69 80 +11

資本の部合計 1,621 1,782 +161

負債・資本の部合計 7,879 7,919 +39

項目
2021年度
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補足資料（キャッシュ・フローの状況：要約連結ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ計算書）

(単位：億円)
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2020年度

通　期 通　期 増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 553 651 +98

投資活動によるキャッシュ・フロー 698 ▲ 249 ▲947

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲ 1,611 ▲525 +1,085

現金及び現金同等物に係る換算差額 18 23 +6

現金及び現金同等物の増減 ▲ 342 ▲ 99 +243

現金及び現金同等物の期首残高 1,390 1,048 ▲342

現金及び現金同等物の期末残高 1,048 949 ▲99

項目
2021年度
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2020年度 2021年度

親会社株主持分 (○は親会社株主持分比率(％)) （億円） 1,552 1,702

1株当たり親会社株主持分    （円） 1,854.01 2,033.37

基本的1株当たり親会社株主に帰属する当期利益    （円） 240.02 161.47

親会社株主持分当期利益率（ＲＯＥ）    （％） 11.8 8.3

総資産利益率（ＲＯＡ）    （％） 2.7 1.7

投下資本利益率（ＲＯＩＣ）    （％） 4.4 4.6

株価資本合計倍率（ＰＢＲ）    （倍） 2.01 3.30

項目

19.7 21.5

補足資料（主要財務指標・営業費用）

主要財務指標等

(単位：億円、( )内は構成比(％))
主要営業費用

12

(単位：億円)

比率 増減

外　注　費 (48.5) 3,165.2 (52.3) 3,892.8 123% +727.5

人　件　費 (24.1) 1,575.1 (22.5) 1,669.4 106% +94.3

賃　借　料 (2.8) 181.9 (2.8) 209.0 115% +27.1

償　却　費 (8.0) 521.6 (6.8) 508.3 97% ▲13.3

項目
2020年度 2021年度

通　期 通　期
前年比
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2020年度 2021年度

通　期 通　期

22,682 22,918

21,047 22,763

43,729 45,681

項目

　社員

　パート・派遣社員等※2

計

(単位：人)

（単位：億円）

※固定資産計上ベース

設備投資

（参考）人員※1
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受注・立上 （単位：件）

補足資料（設備投資・人員）

2020年度 2021年度

通　期 通　期

240.8 223.8

項目

　自家投資額※

※1.持分法適用関連会社人員を除く ※2.シニア社員を含む

2020年度

通　期 通　期 前年増減

国 　内 16 14 ▲2
国　 際 12 7 ▲5

計　　　  　　 28 21 ▲7
国　 内 17 13 ▲4
国　 際 11 9 ▲2

計　　　　　　 28 22 ▲6

2021年度

立　上

受　注
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（単位：億円）
参考資料 業態別実績（概算値）

※（ ）内は顧客関連資産償却費を除く

（参考） 2021年度決算概要（業態別）
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売上収益
調整後

営業利益
売上収益

調整後

営業利益

3,682 231.3 6.3% (6.3%) 3,660 221.4 6.0% (6.1%)

753 51.8 6.9% (7.4%) 932 54.4 5.8% (6.3%)

4,435 283.1 6.4% (6.5%) 4,593 275.8 6.0% (6.1%)

287 6.6 2.3% (3.8%) 434 12.6 2.9% (3.9%)

725 27.0 3.7% (4.1%) 1,262 59.6 4.7% (4.9%)

1,011 33.6 3.3% (4.0%) 1,696 72.2 4.3% (4.7%)

533 18.2 3.4% (5.0%) 520 11.4 2.2% (3.9%)

392 17.5 4.5% (4.5%) 499 10.5 2.1% (2.2%)

925 35.7 3.9% (4.8%) 1,019 21.9 2.2% (3.0%)

152 14.7 9.7% (9.7%) 129 17.0 13.2% (13.2%)

6,524 367.1 5.6% 7,436 387.0 5.2%

調整後

営業利益率

調整後

営業利益率

その他サービス

国内

海外

3PL 

国内

海外

フォワーディング

2020年度　(実績) 2021年度　(実績)

国内

海外

オート

合　計
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