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Ⅰ-１．連結損益
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 売上高は、緊急事態宣言やまん延防止等重点措置が年後半まで断続的に続い
た影響を受け、対前年で微減

 対前年で減収となったものの、経常損失は、構造改革の推進に伴う費用低減や助
成金の収益計上などにより大幅に縮小

（単位：百万円）

 2020年 2021年

12月期 12月期

売 上 高 84,304 83,975 △328 △0.4% 

営 業 利 益 △19,269 ▲7,366 11,902 -%

経 常 利 益 △19,855 ▲4,498 15,357 -%

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益
△27,532 ▲2,873 24,659 -%

Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ △12,737 1,909 14,646 -%

※EBITDA = 経常利益 + 減価償却費 + のれん償却額 + ネット支払利息

年 間 配 当 金

（ 普 通 株 式 ）
0円

(１株当たり)

　　　　  5円
5円 -%

増 減 額 増 減 率



Ⅰ-２．連結経常損益推移（四半期毎）
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 2021年第４四半期期間（10月～12月）は、需要回復に伴う売上増や助成
金（時短協力金・雇用調整助成金）の収益計上等により、８四半期ぶりに経常
黒字に転換

連結経常損益推移（四半期）

助成金収益計上

第１Q期間： 388百万円

第２Q期間：1,296百万円

第３Q期間： 789百万円

第４Q期間：2,949百万円

計 : 5,424百万円



Ⅰ-３．キャッシュ・フロー
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 特殊要因（早期退職金14億円、納税猶予消費税の一括納付20億円など）も
あり、営業キャッシュ・フローはマイナス

 双日株式会社を割当先とする第三者割当による普通株式の発行、および、主要
取引銀行への優先株式の発行により、財務キャッシュ・フローはプラス

 上記により、キャッシュ・フロー合計は92億円、現預金残高は期末時点で231億円

（単位：百万円）

2020年度 2021年度

累計 累計

営 業 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △7,234 △1,886 5,348 

投 資 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △9,918 2,061 11,980 

（ う ち 設 備 投 資 ） △3,054 △2,114 939 

財 務 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 26,590 9,070 △17,520 

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 合 計 9,437 9,245 △191 

13,884 23,113 9,229 現 金 及 び 預 金

増減額



Ⅰ-４．バランスシート
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 2021年度期末時点の自己資本は339億円、自己資本比率は31.0％まで回復

 固定長期適合率は88.2％、対前期末で▲47.8％の改善

（単位：百万円）

2020年度 2021年度

期末 期末

105,896 109,767 3,870 

13,884 23,113 9,229 

62,295 59,033 △3,262 

借 入 金 30,147 25,960 △4,187 

（ ネ ッ ト 借 入 金 ） (16,263) (2,846) (△13,417) 

リ ー ス 債 務 32,148 33,073 925 

20,896 33,999 13,102 

自 己 資 本 比 率 19.7% 31.0% 11.2% 

136.0% 88.2% △47.8% 固 定 長 期 適 合 率

増減額

総 資 産

( 参 考 ） う ち 現 金 及 び 預 金

有 利 子 負 債

自 己 資 本



Ⅰ-５．セグメント別損益

 外食事業は、時短営業や酒類販売停止に対応したものの、年間で経常黒字

 コントラクト事業は、対前年で減収となったものの、費用低減により損失額は縮小

 ホテル事業・食品事業は、対前年で増収となり、損失額は縮小

※ 機内食事業（2021年通期売上高264百万円、経常利益△846百万円）は、当期から「その他事業」に含めております。
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（単位：百万円）

2020年 2021年 前期比較

12月期 12月期

売 上 高 （ 占有 ） 経常利益 売 上 高 （ 占有 ） 経常利益 
売 上 高 経常利益 

（ % ） （ % ）
増減額

（増減率）

（%）
増減額

外 食 事 業 46,254 (54.9) △3,813 45,059 (53.7) 3,339 △1,195 (△2.6) 7,153

コ ン ト ラ ク ト

事 業
18,569 (22.0) △2,602 17,268 (20.6) ▲336 △1,300 (△7.0) 2,266

ホ テ ル 事 業 13,991 (16.6) △6,996 16,710 (19.9) ▲2,784 2,718 (19.4) 4,212

食 品 事 業 8,175 (9.7) △727 9,526 (11.3) ▲290 1,351 (16.5) 437

そ の 他 事 業 2,506 (3.0) △1,838 576 (0.7) ▲812 △1,930 (△77.0) 1,026

セ グ メ ン ト 間

相 殺
△5,194 ( － ） － ▲5,167 ( － ） － 27 ( － ） － 

全 社 部 門 － ( － ） △3,877 － ( － ） ▲3,615 － ( － ） 261

合 計 84,304 (100.0) △19,855 83,975 (100.0) ▲4,498 △328 (△0.4) 15,357



Ⅰ‐６．主要セグメント別経常損益推移（四半期毎）
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 主力の外食事業は、３四半期連続で経常黒字

 コントラクト事業は、８四半期ぶりに経常黒字を確保

 ホテル・食品事業は、経常赤字が続いているものの、損失額は縮小

主要セグメント別経常損益推移（四半期）

　(百万円) 

2019年１Q
(1月~3月）

2019年２Q
（4月~6月）

2019年３Q
（7月~9月）

2019年４Q
（10月~12月）

2020年１Q
（1月~3月）

2020年２Q
（4月~6月）

2020年３Q
（7月~9月）

2020年４Q
（10月~12月）

2021年１Q
（1月~3月）

2021年２Q
（4月~6月）

2021年３Q
（7月~9月）

2021年4Q
（10月~12月）

外 食 582 438 968 391 ▲254 ▲2,830 ▲386 ▲343 ▲414 740 162 2,850 

コ ン ト ラ ク ト 307 299 555 264 ▲308 ▲1,460 ▲576 ▲258 ▲420 ▲258 ▲198 539 

ホ テ ル 392 983 1,149 1,098 ▲1,074 ▲2,979 ▲1,852 ▲1,091 ▲1,254 ▲840 ▲549 ▲140 

食 品 88 ▲15 29 140 32 ▲527 ▲166 ▲66 ▲53 23 ▲186 ▲73 

連 結 650 1,016 1,896 1,076 ▲2,806 ▲9,641 ▲4,472 ▲2,935 ▲3,823 ▲1,258 ▲1,641 2,225 
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Ⅰ‐７．対前年経常利益改善内訳

（億円）

 対前年で、3億円の減収、153億円の増益

 助成金（時短協力金・雇用調整助成金）は対前年で41億円の増加

 助成金の増減影響を除いた増益額は112億円（経費削減・人件費低減・事業
再編・ホテル一棟貸しなど）

+153

▲198 ▲44

46 2020年度増減 2021年度増減
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Ⅰ-８．主要事業ライン別損益

 外食事業では、ロイヤルホスト・てんや・その他外食で経常黒字となり、大幅な増益

 繁忙期に地域間移動が停滞し、空港ターミナル・高速道路店舗の回復は途上

 宿泊需要回復の遅れにより、リッチモンドホテルでは赤字が継続、対前期比較では
収支改善

(百万円）

2020年 2021年 前期比較

12月期 12月期

売上高 経常利益 売上高 経常利益 売上高 経常利益

外 食 事 業 ロ イ ヤ ル ホ ス ト 29,033 413 28,633 3,034 △399 2,621 

て ん や 9,965 △606 9,980 1,257 15 1,864 

そ の 他 外 食 7,255 △2,423 6,445 176 △810 2,600 

外 食 本 部 0 △1,196 0 ▲1,129 0 67 

計 46,254 △3,813 45,059 3,339 △1,195 7,153 

コ ン ト ラ ク ト 空 港 タ ー ミ ナ ル 4,031 △791 3,132 245 △898 1,036 

事 業 高 速 道 路 6,264 △647 6,137 ▲424 △126 223 

事 業 所 内 等 8,273 △704 7,998 233 △275 937 

コ ン ト ラ ク ト 本 部 0 △458 0 ▲390 0 68 

計 18,569 △2,602 17,268 ▲336 △1,300 2,266 

ホ テ ル 事 業 リ ッ チ モ ン ド ホ テ ル 13,991 △6,665 16,710 ▲2,547 2,718 4,118 

ホ テ ル 本 部 0 △330 0 ▲236 0 93 

計 13,991 △6,996 16,710 ▲2,784 2,718 4,212 

食 品 事 業 工場・購買物流ほか 8,175 △467 9,526 83 1,351 550 

食 品 本 部 0 △260 0 ▲374 0 △113 

計 8,175 △727 9,526 ▲290 1,351 437 

(注）てんやには台湾子会社、その他外食・高速道路・リッチモンドホテルの経常利益には持分法適用会社の損益を含んでおります。



Ⅰ‐９．既存店売上対2019年比推移

 2021年第４四半期期間（10月～12月）は、各事業ラインで売上水準が上昇

 2021年12月においては、外食事業の主力２業態（ロイヤルホスト・てんや）や高
速道路店舗が2019年対比で90％を超過し、堅調な推移

2020年 2021年

 折れ線グラフ＝既存店ベースの売上高2019年比
 棒グラフ＝全店ベースの売上高2019年比

緊急事態宣言
（1回目）
4/7～5/25

GOTOトラベル
7/22～12/28

緊急事態宣言
（2回目）
1/8～3/21

緊急事態宣言
（３回目）
4/25～6/20

緊急事態宣言
（4回目）

7/12～9/30

既存店売上 対2019年比推移
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10月 11月 12月

て ん や 101.4 99.9 94.7 

ロ イ ヤ ル

ホ ス ト
95.7 96.5 94.5 

高 速 道 路 81.6 88.6 94.2 

専 門 店 72.1 77.2 84.9 

事 業 所 内 75.6 74.9 76.3 

リッチモンド

ホ テ ル
57.1 60.6 74.2 

空 港

ターミ ナル
44.0 53.5 57.0 



Ⅰ‐10．リッチモンドホテル客室稼働率推移
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 緊急事態宣言の全面解除を受け、2021年10月以降の客室稼働率は上昇傾向

 12月の客室稼働率は85.8％で、コロナ禍の影響が顕在化した2020年以降では
最も高い水準まで回復

リッチモンドホテル客室稼働率推移

2020年 2021年

12

緊急事態宣言
（1回目）
4/7～5/25

GOTOトラベル
7/22～12/28

緊急事態宣言
（2回目）
1/8～3/21

緊急事態宣言
（３回目）
4/25～6/20

緊急事態宣言
（4回目）

7/12～9/30

※ 客室稼働率には、新型コロナウイルス感染症の軽症者・無症状者の宿泊療養施設として提供しているホテルを含んでおります。



Ⅰ-11．構造改革の推進（変化への対応）

 外食事業：テイクアウト・デリバリー販売の強化

 外食・コントラクト事業：営業力の強化

 ホテル事業：販売プランの多様化

・高付加価値メニュー戦略

（高級素材、クリスマスコース予約、50周年メニュー）

・改装（客席空間やドリンクバーのアップグレード）

・高品質素材使用や、「国産・旬」をテーマに付加価値を高めた高単価季節メニューの投入
・新型オートフライヤー改装による提供時間改善

・店舗リニューアル めかりPA上り線: 売上前年比 182％ 寄居PA上り線: 売上前年比 140％
（8月） （12月）

専門店のクリスマス向け商品

新たな利用方法や、ビジネス以外の利用促進プランの展開

2020年
占有比

2021年
占有比

2021年
売上高前年比

ロイヤルホスト 4.5 6.1 133.1

天丼てんや 43.5 44.7 104.0

専門店 ※ 4.7 6.2 154.3

メニュー拡充、歳時にマッチしたメニュー展開で、イートイン回復傾向時も継続して売上高増加
（％）

※シズラー、シェーキーズのみ

来店での体験価値向上を促進する取り組みを展開

高速道路店舗

イートイン客単価
2019年比

105％

13施策プラン効果 稼働率 ＋4％

※リニューアルオープン後期間比較

デイユース・テレワーク
マンスリー・ウィークリー

サブスクリプション

シニアプラン
大人旅プラン
トラベルプラン



➁ 中食マーケット

➀

5月29日オープン 1号店 武蔵小山店（東京都品川区）

10月13日オープン 2号店 吉祥寺店（東京都武蔵野市）

11月 2日オープン 3号店 新小岩店（東京都葛飾区）

12月 7日オープン 4号店 代々木八幡店（東京都渋谷区）

Ⅰ‐12．構造改革の推進（成長分野の育成）

14

会員数累計
前年比
2.7倍

売上高累計
前年比
2.5倍

＜売上高および登録会員数推移＞ ＜2021年 販売チャネル別売上比＞

■ EC
･新規顧客獲得（デジタル広告・SNS）

･リピート顧客獲得（DM・会員ポイント制度・
ニーズに合わせた商品企画）

■ グループ内店舗

･ブランド認知度向上
･ECとの相互送客
(店舗でのリーフレット配布など)

■ 外部販売

･ブランド認知度向上
(催事･常設店舗の展開、百貨店EC販売等)

➡催事・常設店実績 2021年：計17ヵ所

 食品事業の拡大（ロイヤルデリ、中食マーケット）

 ファストフード新業態（2021年：4店舗出店）

テイクアウト・デリバリー

売上占有率 86 %

※5月～12月末現在

2022年

4店舗で今後の展開モデルを検証

バターミルクフライドチキン専門店
テイクアウト・デリバリー中心

2021年売上実績 7.8億円

・2021年9月～ 大手小売企業向けのPB商品の販売開始
・双日グループのネットワークを活用した売上拡大



Ⅰ‐13．双日株式会社との業務提携の進捗
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購買・物流

 双日との共同委員会（PGA）において、コストダウ
ン活動を推進

 双日グループの調達力を活かした仕入金額の低減

工場
 大手小売企業PB商品の出荷スタート

 双日グループの協力工場との協業検討

コントラクト
 マーチャンダイジングの見直し（高速道路SA・PA）

 双日グループのネットワークを活かした空港拠点への
出店検討

海外事業
 共同出資によるシンガポール現地法人の設立

 海外事業パートナー・Ｍ＆Ａ案件を共同で発掘

ホテル
 レジャー需要の取り込み強化

 新たな事業領域への進出を検討
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Ⅱ． 2022年12月期 連結業績予想

 対前年で、売上高は200億円の増収、経常利益は59億円の増益を予想

 各事業の需要回復に伴い、助成金減による減益影響を吸収し、経常黒字を確保

（単位：百万円）

2021年 2022年12月期 増減額 増減率

12月期 予　想

売 上 高 83,975 104,000 20,025 23.8%

営 業 利 益 △7,366 2,800 10,166 -%

経 常 利 益 △4,498 1,500 5,998 -%

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益
△2,873 400 3,273 -%

1 株 当 た り

当 期 純 利 益 ( 円 )
△68.60 0.24 68.84 -%

 



Ⅰ 2021年12月期 実績報告

Ⅱ 2022年12月期 業績予想

Ⅲ Appendix
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　(単位：百万円) 

2020年 2021年

12月期 12月期

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

外 食 事 業 46,254 △3,813 45,059 3,339 △1,195 7,153

ロ イ ヤ ル ホ ス ト 29,033 413 28,633 3,034 △399 2,621

て ん や 9,965 △606 9,980 1,257 15 1,864

そ の 他 外 食 7,255 △2,423 6,445 176 △810 2,600

外 食 本 部 0 △1,196 0 ▲1,129 0 67

増　減　額

0

40

80

120

160

200

3月 6月 9月 12月

ロイヤルホスト

前年比 2019年比

0

40

80

120

160

3月 6月 9月 12月

てんや

前年比 2019年比

0

100

200

300

400

500

600

3月 6月 9月 12月

その他外食

前年比 2019年比

〈〈 既存店売上前年（ 2019年 ）比 推移（ ％ ） 〉〉

19

Ⅲ‐１．外食事業

（ 参考 ）

通期累計

100.5

（ 参考 ）

通期累計

111.5

（ 参考 ）

通期累計
108.1
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　(単位：百万円) 

2020年 2021年

12月期 12月期

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

コ ン ト ラ ク ト 事 業 18,569 △2,602 17,268 ▲336 △1,300 2,266

空 港 タ ー ミ ナ ル 4,031 △791 3,132 245 △898 1,036

高 速 道 路 6,264 △647 6,137 ▲424 △126 223

事 業 所 内 等 8,273 △704 7,998 233 △275 937

コ ン ト ラ ク ト 本 部 0 △458 0 ▲390 0 68

増　減　額

0

50

100

150

200

250

3月 6月 9月 12月

高速道路

前年比 2019年比

0

40

80

120

160

3月 6月 9月 12月

事業所内等

前年比 2019年比

0

40

80

120

160

3月 6月 9月 12月

空港ターミナル

前年比 2019年比

〈〈 既存店売上前年（ 2019年 ）比 推移（ ％ ） 〉〉
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Ⅲ‐２．コントラクト事業

（ 参考 ）

通期累計

84.1

（ 参考 ）

通期累計

103.1

（ 参考 ）

通期累計

95.9
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　(単位：百万円) 

2020年 2021年

12月期 12月期

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

ホ テ ル 事 業 13,991 △6,996 16,710 ▲2,784 2,718 4,212

リ ッ チ モ ン ド ホ テ ル 13,991 △6,665 16,710 ▲2,547 2,718 4,118

ホ テ ル 本 部 0 △330 0 ▲236 0 93

増　減　額

【リッチモンドホテル　直営のみ】

2020年12月期 2021年12月期

第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期 通期 第1四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期 通期

１月－３月 ４月－６月 ７月－９月 １０月－１２月 1月－3月 ４月－６月 ７月－９月 １０月－１２月

店舗数（各四半期末） 41 41 41 42 42 42 42 42 42 42 

各 期 末 客 室 数 （ 室 ） 8,312 8,311 8,309 8,498 8,498 8,498 8,485 8,485 8,485 8,485 

直 営 ホ テル 客 室 稼 働 率 70.7% 25.4% 52.9% 70.7% 55.0% 60.7% 65.5% 71.6% 83.4% 70.4% 

21

Ⅲ‐３．ホテル事業

〈〈 客室稼働率推移 （％） 〉〉
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Ⅲ-４．既存店売上2019年比
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既存店売上前年比の算定対象には、休業店舗や営業時間短縮店舗等を含んでおります。

2021年度

１月 ２月 ３月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 2021年

累計

外 食 事 業 ロ イ ヤ ル ホ ス ト 72.8 80.0 82.2 80.2 80.3 77.8 83.8 70.5 71.1 95.7 96.5 94.5 81.9

て ん や 86.2 94.9 86.5 91.3 91.5 89.2 93.5 90.7 89.6 101.4 99.9 94.7 92.3

専 門 店 50.8 64.1 62.1 57.9 47.7 51.7 61.9 50.2 53.6 72.1 77.2 84.9 61.0

コ ン ト ラ ク ト 空 港 タ ー ミ ナ ル 30.1 27.9 38.1 38.9 31.0 29.5 36.7 34.3 31.3 44.0 53.5 57.0 37.8

事 業 高 速 道 路 41.3 53.5 64.1 55.4 42.2 54.0 69.4 43.4 53.8 81.6 88.6 94.2 59.9

事 業 所 内 58.1 61.2 67.5 63.5 54.5 63.4 62.9 56.8 62.7 75.6 74.9 76.3 64.8

ホ テ ル 事 業 リ ッ チ モ ン ド ホ テ ル 42.8 45.7 59.8 49.9 48.5 52.9 61.2 51.6 50.0 57.1 60.6 74.2 54.7

2020年度

１月 ２月 ３月 ４月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 2020年

累計

外 食 事 業 ロ イ ヤ ル ホ ス ト 103.8 103.9 79.7 42.1 54.2 78.2 86.1 81.2 83.5 95.3 90.8 79.8 81.2

て ん や 95.9 98.2 79.1 58.1 63.6 80.1 81.6 86.4 83.6 92.0 88.6 84.1 82.3

専 門 店 105.1 100.5 52.3 11.5 12.3 40.3 52.1 55.9 64.2 72.0 68.7 60.8 56.1

コ ン ト ラ ク ト 空 港 タ ー ミ ナ ル 100.3 90.8 47.1 22.4 17.6 24.3 27.8 24.3 28.5 36.8 42.4 39.6 41.3

事 業 高 速 道 路 99.0 98.0 66.6 25.6 15.9 49.4 56.3 42.4 64.2 74.1 80.0 65.4 58.7

事 業 所 内 99.6 93.3 68.3 37.4 34.4 62.6 62.4 64.1 69.6 73.0 67.8 66.0 66.3

ホ テ ル 事 業 リ ッ チ モ ン ド ホ テ ル 96.7 82.5 41.8 16.6 12.7 26.5 35.2 33.3 47.5 55.9 60.1 55.9 45.4

（％）

（％）



Ⅲ‐５．店舗展開状況

※１ グループ内ＦＣ店舗を含む。てんや「国内ＦＣ」 6店舗、ロイヤルホスト「国内ＦＣ」5店舗 は、他のセグメントと重複カウントとなるため、
グループ合計からは除外

２０２０年 ２０２１年

通期実績 通期実績

開店 閉店/異動 増減 期末 開店 閉店/異動 増減 期末

4 △56 △52 512 14 ▲38 ▲24 488

1 △1 231 5 ▲4 1 232

直 営 217 ▲4 ▲4 213

国 内 Ｆ Ｃ 1 △1 2 4 4 6

海 外 Ｆ Ｃ 12 1 1 13

2 △34 △32 197 3 ▲18 ▲15 182

国 内 直 営 1 △24 △23 124 1 ▲9 ▲8 116

海 外 直 営 △3 △3 

国 内 Ｆ Ｃ △6 △6 47 ▲7 ▲7 40

海 外 Ｆ Ｃ 1 △1 26 2 ▲2 26

△11 △11 7 ▲3 ▲3 4

21 1 ▲3 ▲2 19

直 営 12 1 1 13

Ｆ Ｃ 等 9 ▲3 ▲3 6

10 10

1 △2 △1 8 ▲2 ▲2 6

直 営 1 △2 △1 7 ▲1 ▲1 6

Ｆ Ｃ 等 1 ▲1 ▲1 

△8 △8 38 5 ▲8 ▲3 35

直 営 △8 △8 38 5 ▲8 ▲3 35

Ｆ Ｃ 等

5 △38 △33 180 13 ▲17 ▲4 176

△17 △17 33 ▲1 ▲1 32

1 △2 △1 13 2 ▲1 1 14

直 営 1 △2 △1 11 2 ▲1 1 12

Ｆ Ｃ 等 2 2

4 △8 △4 71 9 ▲11 ▲2 69

△6 △6 38 2 ▲2 38

△5 △5 25 ▲2 ▲2 23

1 1 55 1 ▲6 ▲5 50

1 1 44 1 1 45

直 営 1 1 42 42

Ｆ Ｃ 等 2 1 1 3

11 ▲6 ▲6 5

9 △94 △85 739 24 ▲61 ▲37 702

直 営 8 △86 △78 646 20 ▲48 ▲28 618

Ｆ Ｃ 等 1 △8 △7 93 3 ▲13 ▲10 83

（ 内 、 海 外 Ｆ Ｃ ） 1 △1 38 3 ▲2 1 39

シ ル バ ー ・ ヘ ル ス ケ ア

百 貨 店 内 レ ス ト ラ ン 等

ホ テ ル 事 業 計

リ ッ チ モ ン ド ホ テ ル 等

ホ テ ル 直 営 レ ス ト ラ ン

グ ル ー プ 合 計

ロ イ ヤ ル ガ ー デ ン カ フ ェ

そ の 他 専 門 店

コ ン ト ラ ク ト 事 業 計

空 港 内 レ ス ト ラ ン ・ 売 店 等

高 速 道 路 内 レス トラ ン・ 売店

ビ ジ ネ ス ＆ イ ン ダ ス ト リ ー

外 食 事 業 計

ロ イ ヤ ル ホ ス ト

て ん や

カ ウ ボ ー イ 家 族

シ ェ ー キ ー ズ

シ ズ ラ ー

※１

※１

※１

※１

※１
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注意事項

○ 本資料に記載している売上高には、その他の営業収入を含めております。

○ 本資料に記載している営業利益・経常利益・親会社株主に帰属する当期(四半期)純利益

については、それぞれ営業損失・経常損失・親会社株主に帰属する当期(四半期)純損失

の場合に「△」で表示しております。

○ 本資料に記載している業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報

および合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因に

より大きく異なる可能性があります。

本資料に関する問い合わせ先:

ロイヤルホールディングス株式会社

財務企画部 電話 ： 03-5707-8873


