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/
2021 12 Tiger Global Insight Partners

$1bn
Gunosy $10mn

2001 NYC
176

TIGER GLOBAL

1995 NYC
/

83

INSIGHT PARTNERS

Peloton ByteDance

$ 65 billion
AUM（運⽤資産残⾼） Capital commitments

Clubhouse Nubank

Shutterstock Twitter

Shopify Tumbler

*1 出典：How Tiger Global, SoftBank Vision Fund And Insight Partners Changed The Venture Landscape In 2021 (2021/12/23 crunchbase news)

*2

$ 30 billion
*3

*2 出典：Tiger Global overtakes Sequoia as the top investor in Indian unicorns in 2021, cracks 15 deals this year so far(2021/1/28 BUSINESS INSIDER INDIA)

*1
*1

*3 出典：同社ホームページより
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GaragePreneurs
2015 BNPL

/ slice

GaragePreneurs Internet Pvt. Ltd.

Rajan Bajaj

2015 6 12

2,582,269 (2021 30 )

548 (2021 12 31 )

747, Pooja Building, 80ft Road, 4th Block, Koramangala, Bangalore 560034, India
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slice

Tiger Global Insight Partners
$1bn

Fintech
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Commerce
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Nubank Affirm

Nubank Affirm
米国のフィンテック企業。主にオンラインやモバイルでの
Eコマースにおける後払いサービスを提供。

ブラジルのデジタル銀行。2014年に年会費無料のクレジッ
トカードの提供開始。今では当座/普通預金の提供や、個
人向けローンや投資サービス、生命保険なども提供。

5.7 2.5
NASDAQ

*

*

*
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slice

4.9%

/

4.9% 

*1 
*2 67,582,583 / 13 8,000 ( Reserve Bank of India 2021/11 )

13.8
*1

*2

*2
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Pay Later
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UI UX

Experience simplicity, like never before. Managing expenses just got more 
beautiful with Passbook.

NO annual fees. NO joining fees.
NO hidden charges.
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slice
Z

33%20-39歳

35%0-19歳

22%
40-59歳

* United Nations, Department of Economic and Social Affairs

60歳以上
10%

独⾃の与信査定ノウハウにより、
従来クレジットカードを作れなかった層に
対しても低いデフォルト率で与信を実⾏

独⾃性の⾼い優れたプロダクトが、
⼈⼝のボリュームゾーンである若年層の
BNPLニーズにヒット

急成⻑の背景
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Rajan Bajaj

Founder
& CEO

Yudan Wang

COO

Siva Kumar Tangudu

CTO

Sudhesh Chandrasekar

CFO

Nitin Basant

Chief Data 
Scientist

Mahima Garg

CRO

ex- Flipkart ex- Independent commodity trader ex- Myntra 

ex- Spandana Sphoorty Finance CFO ex-FICO ex- Capital one 
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KPI
AUM YonY 2021/6 Gunosy

9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 3⽉ 4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉
2020年 2021年

AUM(貸出残⾼)

400%+
(YonY)

AUM 20
/

AUM

500 +

KPI



17C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

BNPL

Innovation BNPL

Z
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• MAU

•
YonY

• slice B
( P3 17)

2022 5 Q2



20C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

2022 5 2022 5

4,383 4,301 101.9%
161 324 -
3.7% 7.6% -
40 525 -
27 575 -

( )

2022 5 Q2
ADNW
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2022 5
Q2

2022
5 Q1 QonQ

2022 5 2021
5 YonY

2,105 2,277 92.5% 4,383 4,291 102.1%

19 141 13.9% 161 376 43.0%

0.9% 6.2% - 3.7% 8.8% -

79 39 - 40 369 -

61 33 - 27 233 -

( )

2022 5 Q2
MAU QonQ au Today YonY

YonY 4.4
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019 5 2020 5 2021 5 2022 5

LUCRA
+au Today

* au Today LUCRA MAU Monthly Active User

(MAU)
au Today MAU YonY 26.2% QonQ

MAU

*
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1,935 1,894 1,960 2,030 2,119 1,964 1,960 
1,594 1,267 1,198 1,189 1,526 1,403 1,334 

1,422 1,459 1,143 1,236 1,357 1,480 1,298 
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203
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221
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1,500

3,000

4,500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019 5 2020 5 2021 5 2022 5

ADNW Gunosy Ads

*2 Gunosy Ads au Today LUCRA
*1 Gunosy Ads ADNW

*1

*2

YonY au Today QonQ
(Gunosy Ads) (G8)
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KPI

DAU Sales/DAU

5 6 7 8 9 10 115 6 7 8 9 10 11

2021 2021

DAU

+17%

1/3
Q1
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21

2021 2 2021 3

2/3
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DAU

24%

0%

25%

50%

75%

100%

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

0% 2% 5%
8%

11% 14%
17% 20% 22%

24%

2021

2021/2 100%

40 50%

FY2022 Q4
100%

172%

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

3/3
2021 3 ⾒
2021 11 24%

2021

72%
2021 11
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UX

5 6 7 8 9 10 11

24%

(Sales/DAU)

2021

au Today
UI UX
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38,872 40,900 38,390 41,138 43,325
50,988 46,718

34,543 
29,432

22,489 21,892 22,763 23,165 20,493

¥36.84 ¥35.75 

¥29.71 ¥29.98 ¥31.33 
¥29.06 ¥27.70 

¥15.14 
¥12.59 ¥11.48 ¥11.91 ¥11.87

¥11.14 
¥11.22 

¥0

¥20

¥40

0

15,000

30,000

45,000

60,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019 5 2020 5 2021 5 2022 5

imp CPM

imp

* CPM Cost Per Mille 1,000

imp CPM

Q2 CPM
Q3
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Wiki PV

9-11 12-2 3-5 6-8 9-11

PV
Q3

2020 2021
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イ
ン
ド

アーリー

ミッド・
レイター

LP出資

主な出資先

LP 40
slice $1bn

MaaSCommerce FintechFintech

EducationFintech

Commerce不動産テック

有機EL

⾳声配信

HRテック

⽇
本

アーリー

ミッド・
レイター

EXIT済

$10mn

2018 10

*

*LP
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LINE

YOU IN
2021 6 LINE

POP UP

＠渋⾕スクランブルスクエア
（2022年1⽉6⽇〜12⽇）

6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉
2021

POP UP
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• 2021年7⽉13⽇発表の中期経営計画では、定性的な戦略を中⼼に公表させて
いただきました。まだ予断を許さない状況ではございますが、
新型コロナウイルスに関連する市場環境の変化が⼀定の収束を
⾒せていることを踏まえ、現状で推定可能な範囲において、
数字情報を開⽰させていただきます。

• なお、sliceが連結業績に与える影響につきましては、
現在精査中のため、今回開⽰の内容には含まれておりません。

策定における前提
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2022 5 3
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•
•

• slice
• slice $10mn
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YonY10

8,790
9,670

10,640

3,870
4,260

4,690
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2,000

4,000

6,000

8,000

0

3,000

6,000

9,000

12,000

2022 5 2023 5 2024 5
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P/L

S/D

KPI

110%
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2022 5 2022 5

4,383 8,790 49.9%

161 0 -

3.7% - -

( )

2022 5

1.1 0.6
slice
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slice P/L

1. 当社グループが保有するsliceの議決権⽐率は、「持分法に関する会計基準」に
定めるところの15%-20%の範囲であり、今後、役員派遣の完了等、sliceの
財務及び営業⼜は事業の⽅針の決定に対して重要な影響を与えることが可能と
判断されるイベントが発⽣したタイミングで持分法の適⽤を開始する⽅針で
監査法⼈と協議中

2. 2022年5⽉期中には持分法の適⽤が開始される想定

3. 当期のP/Lで取り込む損益に影響を与える重要な項⽬で、未確定のものは以下
• 持分法適⽤の開始⽇となるみなし取得⽇
（なお、同社の決算⽇が3⽉末であるため、他⼦会社と同様、いわゆる期ズレでの取り込みを予定）

• 取得原価の配分⼿続(いわゆるPPA)を通じたのれん等の⾦額の決定及びその償却年数
• 損益取込期間におけるsliceの業績

4. sliceは急成⻑中であり、今後のマーケティング施策等によっては、
短中期的には持分法適⽤に係る損益が⾚字で計上されることも想定

Points
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Gunosy

2012 11 14

5

4,099 2021 11

6047

EY

229
2021 11

2-24-12

CEO

CFO
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1
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本資料に含まれている将来の⾒通しに関する記述は、本資料作成時点において⼊⼿可能な

情報を基にした判断及び仮定に基づいて作成されたものであり、その正確性を保証するもので

はありません。また、本資料には独⽴した公認会計⼠または監査法⼈による監査を受けていな

い財務数値が含まれています。

実際の業績は、これらの判断及び仮定に含まれる様々な不確定要素、リスク要因の変更や

経済環境の変動などにより、⾒通しと⼤きく異なる可能性がありますことをご了承ください。
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情報を世界中の⼈に最適に届ける


