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連結 事業セグメント概要

セグメント 事業会社

放送事業

アニメ

イベント

放送周辺事業
　連結子会社12社

（他セグメントの事業会社を除く）

放送事業

その他事業

コミュニケーション事業 （株）テレビ東京コミュニケーションズ 動画配信等のデジタル媒体の開発・運営・広告事業等

地上波放送事業 （株）テレビ東京

ＢＳ放送事業 （株）ＢＳテレビ東京

ライツ事業 配信ビジネス

事業区分 事業内容

地上波放送による放送収入

他放送局への放送番組販売

アニメ放送番組の周辺権利を利用する事業収入

アニメ以外の放送番組の周辺権利を利用する事業収入

映画出資による興行収入及び周辺権利を利用する事業収入

イベント開催による興行収入等

テレビ通販・ＥＣ事業、ＣＳ有料放送チャンネル事業

音楽出版事業、番組制作・販売や放送運営等の放送補完事業

ＢＳ放送による放送収入

他放送局への放送番組販売

ＢＳ放送番組の周辺権利を利用するライツ事業収入等



3

連結 セグメント別損益概況

(百万円)

売上高 増減額 増減率

　地上波放送 22,554 20,644 25,520 4,875 23.6%
　放送周辺 10,000 8,382 8,667 284 3.4%

　BS放送 3,657 3,535 4,344 809 22.9%
　ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ 1,042 862 1,020 157 18.3%
連結売上計 31,208 28,955 34,588 5,632 19.5%

費用
　地上波放送 21,926 20,016 23,729 3,713 18.6%

　放送周辺 9,160 7,542 7,840 298 4.0%
　BS放送 3,248 3,126 3,456 330 10.6%

　ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ 982 802 944 141 17.7%
連結営業費用計 30,401 28,149 32,025 3,876 13.8%

営業利益
　地上波放送 628 628 1,790 1,161 184.7%

　放送周辺 840 840 826 △ 13 △ 1.6%
　BS放送 408 408 887 478 117.1%

　ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ 60 60 75 15 26.2%
連結営業利益計 806 806 2,562 1,756 217.7%

連結経常利益 929 929 2,726 1,797 193.5%
親会社株主に帰属

する四半期純利益
453 453 1,733 1,279 282.0%

※前年同期比（増減額、増減率）は21年3月期に新基準を適用した場合との比較を記載

21年3月期

第1四半期

（旧基準）

22年3月期

第1四半期

（新基準）

前年同期比21年3月期

第1四半期

（新基準）
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連結 貸借対照表の概況 (百万円)

21年3月期末
22年3月期

第1四半期末
増減額 21年3月期末

22年3月期

第1四半期末
増減額

流動資産 71,092 72,924 1,831 流動負債 33,667 32,905 △761
固定資産 56,983 55,492 △1,490 固定負債 5,333 5,586 252

有形固定資産 29,054 28,264 △789 負債合計 39,001 38,491 △509
無形固定資産 1,740 1,656 △83 株主資本 81,670 82,883 1,212
投資その他の資産 26,188 25,571 △616 評価・換算差額等 4,412 4,047 △364

非支配株主持分 2,991 2,994 2
純資産合計 89,074 89,925 850

資産合計 128,075 128,416 341 負債・純資産合計 128,075 128,416 341
※1株あたり純資産=3,096.07円

資

産

負

債

純

資

産

連結 貸借対照表の概況

単体・テレビ東京　財政状態 (百万円)

21年3月期末
22年3月期

第1四半期末
増減額

資産合計 72,718 71,143 △ 1,575

負債合計 25,027 24,426 △ 600

純資産合計 47,691 46,716 △ 975

単体・BSテレビ東京　財政状態 (百万円)

21年3月期末
22年3月期

第1四半期末
増減額

資産合計 19,331 19,546 214

負債合計 4,137 4,227 90

純資産合計 15,194 15,319 124
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連結 設備投資・減価償却費

15,993 
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設備投資 推移
（百万円） （百万円）
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減価償却費 推移

連結　設備投資・減価償却費 (百万円)

増減額 増減率 増減額 増減率

設備投資 1,660 △1,137 △40.6% 2,985 1,324 79.7%

減価償却費 4,331 130 3.1% 4,303 △28 △0.7%

※2021/05/13公表数値

21年3月期

通期実績

22年3月期

通期予想

前年同期比前年同期比
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テレビ東京 損益概況（地上波放送事業）単体

(百万円)
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(新基準)

21年3月期
第1四半期
(新基準)

22年3月期
第1四半期
(新基準)

第1四半期放送収入（タイム・スポット） 推移

タイム（T） スポット（S）18,398

(百万円)

売上高 増減額 増減率

タイム（T） 10,362 10,353 10,753 399 3.9%
スポット（S） 4,594 4,594 7,104 2,509 54.6%

T+S 計 14,957 14,948 17,858 2,909 19.5%
番組販売 1,170 1,121 1,081 △ 40 △ 3.6%

アニメ 4,930 3,233 4,269 1,036 32.1%
配信ビジネス 923 769 1,211 442 57.5%

イベント 59 58 194 136 231.4%
放送 計 16,451 16,393 19,440 3,046 18.6%
ライツ 計 6,103 4,251 6,080 1,828 43.0%

売上高　計 22,554 20,644 25,520 4,875 23.6%
費用

放送事業・売上原価 番組制作費 7,173 7,173 8,005 832 11.6%
その他費用 4,329 4,271 5,200 929 21.8%

ライツ事業・売上原価 3,905 2,053 3,515 1,461 71.2%
共通・間接費 6,517 6,517 7,008 490 7.5%

営業費用計 21,926 20,016 23,729 3,713 18.6%

利益

放送　粗利益 4,948 4,948 6,233 1,285 26.0%
ライツ　粗利益 2,198 2,198 2,564 366 16.7%

営業利益 628 628 1,790 1,161 184.7%

経常利益 1,742 1,742 3,293 1,550 89.0%

1,685 1,685 3,263 1,578 93.7%
※前年同期比（増減額、増減率）は21年3月期に新基準を適用した場合との比較を記載

税引前当期純利益

前年同期比

主な放送事業

主なライツ事業

21年3月期

第1四半期

（新基準）

22年3月期

第1四半期

（新基準）

21年3月期

第1四半期

（旧基準）
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テレビ東京 放送事業単体

※決算整理前

スポット増減率推移 スポット地区シェア推移
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テレビ東京 放送事業単体

2022年3月期第1四半期（4-6月）
スポット業種別順位

業種 1Q 構成比率 前年構成比率との差 売上前年比

情報・通信 13.2% 4.2pt 126.0%
飲料・嗜好品 12.8% 0.5pt 60.1%
外食・各種サービス 11.0% 4.5pt 159.6%
食品 8.5% △ 6.6pt △ 13.7%
金融・保険 7.7% 1.2pt 82.0%
趣味・スポーツ 7.3% 2.4pt 127.2%
官公庁・団体 5.6% △ 4.4pt △ 14.3%
家電・AV機器・精密機器 5.4% 2.0pt 141.0%
交通・レジャー 5.0% △ 0.2pt 48.7%
薬品・医薬品 4.5% △ 2.6pt △ 2.2%
化粧品・トイレタリー 4.1% 0.5pt 73.8%
自動車・関連品 3.5% △ 0.4pt 36.5%
流通・小売 3.5% △ 0.1pt 47.3%
不動産・住宅設備 2.1% 0.7pt 123.6%
家庭用品 1.6% △ 2.0pt △ 32.1%
エネルギー・素材・機械 1.5% 0.9pt 288.3%
ファッション・アクセサリー 1.1% △ 0.1pt 37.7%
教育・医療サービス 0.9% △ 0.8pt △ 18.8%
出版 0.8% 0.5pt 256.7%
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テレビ東京 放送事業単体

占拠率：全局合計視聴率を100としたときの当社の視聴率が占める割合

（ビデオリサーチ調べ・関東地区）

個人視聴率推移

2020年度 2021年度2019年度

（％）
2021年度４月クール個人視聴率実績（21.03.29 〜 21.06.27）
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上段:視聴率(%)

下段:前年同期⽐増減(ポイント)

TX

占拠率

GH 3.5 9.9 35.7 6.3 5.8 4.5 4.4 6.2 4.7

19h-22h -0.6 -0.1 -5.0 -1.7 -0.7 -1.1 -0.6 -1.1 +0.8

PT 3.1 9.3 33.5 6.0 5.8 4.5 4.2 5.2 4.3

19h-23h -0.5 -0.1 -4.9 -1.5 -1.0 -1.0 -0.6 -0.9 +0.7

全日 1.4 6.6 21.6 4.0 3.8 2.9 2.8 3.2 2.9

6h-24h -0.2 ±0 -3.3 -1.1 -0.8 -0.8 -0.4 -0.3 +0.3

TBS CX NHK その他
TX

視聴率
PUT NTV EX
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テレビ東京 放送事業単体

上段:視聴率(%)

下段:前年同期⽐増減(ポイント)

TX

占拠率

GH 6.3 10.0 58.0 10.5 10.3 7.6 7.2 11.1 9.1

19h-22h -0.8 -0.1 -6.4 -2.2 -1.2 -1.7 -1.1 -1.9 +1.4

PT 5.6 9.4 55.2 10.1 10.5 7.7 7.2 9.5 8.4

19h-23h -0.8 -0.1 -6.4 -2.1 -1.8 -1.6 -1.0 -1.4 +1.1

全日 2.7 6.6 39.2 7.4 7.3 5.6 5.3 6.2 6.1

6h-24h -0.4 +0.1 -5.3 -1.8 -1.5 -1.4 -0.8 -0.6 +0.8

TBS CX NHK その他
TX

視聴率
HUT NTV EX

世帯視聴率推移
（％）

2021年度４月クール世帯視聴率実績（21.03.29 〜 21.06.27）
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占拠率：全局合計視聴率を100としたときの当社の視聴率が占める割合
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ＢＳテレビ東京（BS放送事業）損益概況単体

BSテレビ東京実績 (百万円)

増減額 増減率

売上高 3,657 3,535 4,344 809 22.9%
　　　タイム 2,333 2,333 2,734 400 17.2%
　　　スポット 1,014 1,014 1,253 239 23.6%
　　　その他 308 187 356 169 90.5%

営業費用 3,248 3,126 3,456 330 10.6%
売上原価　番組制作費 1,315 1,315 1,550 235 17.9%
　　　　　　　その他費用 1,054 933 906 △ 26 △ 2.8%
間接費 877 877 998 121 13.8%

営業利益 408 408 887 478 117.1%
※前年同期比（増減額、増減率）は21年3月期に新基準を適用した場合との比較を記載

前年同期比21年3月期

第1四半期

（新基準）

22年3月期

第1四半期

（新基準）

21年3月期

第1四半期

（旧基準）
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連結 配当予想

配当性向：配当総額／連結純利益 (%)

配当方針：安定配当(下限20円)に加えて業績に連動した配当(配当性向30％)を目標とする

配当予想

(基準日) 第2四半期末 期末 年間 配当性向

2017年度 15円     　35円(※1) 50円 23.3%

2018年度 15円 25円 40円 35.0%

2019年度 15円 25円 40円 43.7%

2020年度 15円 25円 40円 43.9%

2021年度 15円（予想） 25円（予想） 40円（予想） 35.1%

（※1）特別配当10円を含む
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連結 2022年3月期通期業績予想

(百万円)

売上高
増減額 増減率 増減額 増減率 増減額 増減率

　地上波放送 95,135 104,118 8,982 9.4% 106,343 11,207 11.8% 2,225 2.1%
　放送周辺 35,613 36,290 676 1.9% 36,020 406 1.1% △ 270 △ 0.7%

　BS放送 15,556 16,014 457 2.9% 16,479 922 5.9% 464 2.9%
　ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ 4,607 4,253 △ 354 △ 7.7% 4,594 △ 13 △ 0.3% 341 8.0%
連結売上計 130,240 139,000 8,759 6.7% 141,700 11,459 8.8% 2,700 1.9%

費用

　地上波放送 90,579 99,721 9,141 10.1% 101,377 10,797 11.9% 1,655 1.7%
　放送周辺 32,564 33,170 605 1.9% 32,795 230 0.7% △ 374 △ 1.1%

　BS放送 14,195 14,514 318 2.2% 14,729 533 3.8% 214 1.5%
　ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ 4,294 3,939 △ 355 △ 8.3% 4,259 △ 35 △ 0.8% 319 8.1%

連結営業費用計 125,011 133,500 8,488 6.8% 135,700 10,688 8.6% 2,200 1.6%
利益

　地上波放送 4,555 4,397 △ 158 △ 3.5% 4,966 410 9.0% 569 12.9%
　放送周辺 3,047 3,119 72 2.4% 3,224 177 5.8% 104 3.4%

　BS放送 1,361 1,500 138 10.2% 1,750 388 28.6% 250 16.7%
　ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ 312 313 0 0.1% 334 21 7.0% 21 6.9%

連結営業利益計 5,228 5,500 271 5.2% 6,000 771 14.7% 500 9.1%
経常利益 5,340 5,380 39 0.7% 5,800 459 8.6% 420 7.8%

親会社株主に帰属する

当期純利益
2,575 3,020 444 17.3% 3,200 624 24.3% 180 6.0%

※前年同期比（増減額、増減率）は21年3月期に新基準を適用した場合との比較を記載

※業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

　上記の業績予想数値は、本資料発表日現在において入手可能な情報に基づいて作成したものです。

　実際の業績は、今後の様々な要因により、上記の予想数値と異なる可能性があります。

前回予想比

（B-A）
21年3月期

実績

（新基準）

22年3月期

前回予想A

(21/05/13)

（新基準）

前年同期比
22年3月期

今回予想B

(21/08/04)

（新基準）

前年同期比
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(百万円)

売上高
増減額 増減率 増減額 増減率 増減額 増減率

タイム（T） 43,589 47,110 3,521 8.1% 47,678 4,089 9.4% 568 1.2%
スポット（S） 22,968 25,840 2,872 12.5% 26,731 3,762 16.4% 891 3.4%

T+S 計 66,558 72,950 6,392 9.6% 74,410 7,851 11.8% 1,460 2.0%
番組販売 4,370 4,171 △ 199 △ 4.6% 4,243 △ 127 △ 2.9% 72 1.7%

アニメ 15,899 15,952 53 0.3% 15,335 △ 564 △ 3.5% △ 617 △ 3.9%
配信ビジネス 4,522 5,664 1,142 25.3% 5,900 1,377 30.5% 236 4.2%

イベント 681 1,699 1,018 149.4% 2,067 1,386 203.5% 368 21.7%
放送 計 72,653 79,401 6,748 9.3% 81,003 8,350 11.5% 1,602 2.0%
ライツ 計 22,482 24,716 2,234 9.9% 25,339 2,857 12.7% 623 2.5%

売上高　計 95,135 104,118 8,982 9.4% 106,343 11,207 11.8% 2,225 2.1%
費用

放送事業・売上原価 番組制作費 31,727 36,360 4,633 14.6% 36,445 4,717 14.9% 85 0.2%
その他費用 19,272 21,386 2,114 11.0% 21,348 2,076 10.8% △ 38 △ 0.2%

ライツ事業・売上原価 12,164 12,635 471 3.9% 13,348 1,183 9.7% 713 5.6%
共通・間接費 27,414 29,339 1,925 7.0% 30,234 2,820 10.3% 895 3.1%

営業費用計  90,579 99,721 9,141 10.1% 101,377 10,797 11.9% 1,655 1.7%

利益

放送　粗利益 21,652 21,655 3 0.0% 23,209 1,556 7.2% 1,554 7.2%
ライツ　粗利益 10,317 12,081 1,764 17.1% 11,991 1,674 16.2% △ 90 △ 0.7%

営業利益 4,555 4,397 △ 158 △ 3.5% 4,966 410 9.0% 569 12.9%

経常利益 5,912 6,058 145 2.5% 6,627 714 12.1% 569 9.4%

税引前当期純利益 5,316 6,058 741 14.0% 6,627 1,311 24.7% 569 9.4%
※前年同期比（増減額、増減率）は21年3月期に新基準を適用した場合との比較を記載

※業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

　上記の業績予想数値は、本資料発表日現在において入手可能な情報に基づいて作成したものです。

　実際の業績は、今後の様々な要因により、上記の予想数値と異なる可能性があります。

前年同期比
前回予想比

（B-A）

主な放送事業

主なライツ事業

21年3月期

実績

（新基準）

22年3月期

前回予想A

(21/05/13)

（新基準）

前年同期比
22年3月期

今回予想B

(21/08/04)

（新基準）

テレビ東京 2022年3月期 通期業績予想単体




