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当社は、2019年度（2020年3月期）を最終年度として策定した中期経営計画について、営業環境の変化や製造

要員の確保問題等により、1年先送りとし、2020年度（2021年3月期）の達成としておりました。新型コロナウイ

ルス感染症の感染拡大という不測の事態はありましたが、この中期経営計画で目指した農薬分野の強化・拡充及

び原価率改善、採算是正等により、2021年3月期には計画の主要指数を概ね達成することができました。

こうした中で、更なる成長、高収益体質企業への転換を目指し、2021年度を初年度とする新中期経営計画 

「Make the next leap 2023」（2022年3月期～2024年3月期）を策定しましたので、その概要についてお知らせ

いたします。

１．新中期経営計画の概要

（１）新中期経営計画においては、「成長、安全、コンプライアンスを重視し、社会へ貢献することで

社会から信頼・期待されるスガイ化学を作り上げる。」を基本方針に、これまでの回復軌道から

更なる飛躍を目指し、高収益体質企業への転換を図ってまいります。

（２）農薬分野や機能材分野を主体に収益性の高い新製品の開発・早期上市に注力するとともに、独自

製品の開発、上市を推進してまいります。また、対外連携を推進し、受託メーカーとしての対応

能力を高めるよう努めてまいります。

（３）長年培ってきた有機合成技術とノウハウを最大限に活かし、これまでの経験や慣習にとらわれず、

新しい発想を以てコストダウンを推進し、採算性向上を目指してまいります。

（４）顧客や株主をはじめ、社会から信頼を得るために、コーポレートガバナンス、コンプライアンス

の強化・徹底を図ってまいります。

また、ＥＳＧ経営の整備を行い、社会に認められる体制を確立してまいります。

２．達成目標

最終年度となる2024年3月期の目標値は、次の通りです。

（１）売上高 66億円以上（2021年度比110％以上）

（２）営業利益 6億円以上（売上高営業利益率9％以上）
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