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社外秘 

Confidential ①セグメント変更の理由 

当グループは、12月22日に開示しました「2021 年３月期業績予想及び配当予想に関するお知らせ」におけ
る（参考情報）で予定していたとおり、第３四半期より、報告セグメントを従来の「コントラクトフードサー
ビス事業」「メディカルフードサービス事業」「トータルアウトソーシング事業」「エスロジックス事業」の
４つから、再成長戦略「Re-Growth」を推し進める中で、「フードサービス事業」「車両運行サービス事
業」「社会サービス事業」の３つのセグメントに変更いたしました。  

本補足説明資料の趣旨としましては、 ①変更の理由を重ねてご説明させていただき、②セグメント変更の概
要を図説させていただくのと、決算短信では変更後の３セグメントでしか前期と今期の決算の主要数値が比較
されないため、③変更前の４セグメントでの前期比較資料も参考情報としてご提供させていただくことにあり
ます。 

（セグメント変更の理由） 

・コントラクトフードサービス事業・メディカルフードサービス事業に関して、意識的にこれら事業の経営
資源を共有して今後の事業展開を図ることが、顧客拡大・サービス改善の点からも利点が多く、将来の成長
に結びつくことから、「フードサービス事業」として一体経営・管理していること。 

・エスロジックス事業におけるグループ内への食材物流機能を「フードサービス事業」に含め、一体として
新たに経営・管理していること。 

・トータルアウトソーシング事業に含まれていた「車両運行サービス事業」は、アウトソーシングの流れそ
のものは変わらないものの、新型コロナウイルスの感染拡大により社会経済活動が縮小し、民間企業におけ
る業績の悪化や、移動機会の減少といった日々変化する状況の中での対応力が求められる中、今後の事業展
開を図るにあたり「社会サービス事業」とは別々に経営・管理していくことの重要性が高まっていること。 

・また、「社会サービス事業」において、学童保育事業がコロナ禍の中でも特に大きく受託件数をのばして
おり、事業としての重要性が高まっていること。 



社外秘 

Confidential ②セグメント変更の概要図説 

【旧セグメント⇒４セグメント】 【新セグメント⇒３セグメント】
報告セグメント 主な事業内容 主な事業内容 報告セグメント

コントラクトフードサービス事業 コントラクトフードサービス コントラクトフードサービス

メディカルフードサービス事業 メディカルフードサービス メディカルフードサービス

車両運行サービス事業 食材物流・消耗品の販売（内販）

社会サービス事業 食材物流（外販）

エスロジックス事業 食材物流・消耗品の販売（内販） 車両運行サービス事業 車両運行サービス事業

食材物流（外販） 社会サービス事業 社会サービス事業

消耗品の販売（外販） 消耗品の販売（外販） その他

その他 その他

スペシャリティレストラン事業 スペシャリティレストラン事業

ホテル・ワイナリー事業 ホテル・ワイナリー事業

カルチャースクール・フィットネスジム カルチャースクール・フィットネスジム

その他 その他

トータルアウトソーシング事業

その他

フードサービス事業

（変更のポイント） 

新フードサービス事業は、旧コントラクトフードサービス事業、旧メディカルフードサービス事業及び旧エスロジックス事業の食材物流・
消耗品の販売（内販）と食材物流（外販）で構成されております 

旧トータルアウトソーシング事業は、新車両運行サービス事業と新社会サービス事業に分割され、それぞれ分割後に独立セグメントとなっ
ております 



社外秘 

Confidential 

【旧セグメント】 （単位：百万円） 【新セグメント】 （単位：百万円）

セグメント
2020年3月期

通期業績

2021年3月期

通期業績
前年対比 セグメント

2020年3月期

通期業績

2021年3月期

通期業績
前年対比

コントラクトフードサービス事業 売上高 27,259 20,954 △ 6,305 フードサービス事業 売上高 59,335 51,686 △ 7,649

営業利益 915 52 △ 862 営業利益 3,672 2,247 △ 1,425

メディカルフードサービス事業 売上高 30,871 30,303 △ 568 車両運行サービス事業 売上高 22,022 21,156 △ 865

営業利益 928 828 △ 100 営業利益 1,508 1,556 47

トータルアウトソーシング事業 売上高 49,756 54,160 4,404 社会サービス事業 売上高 27,735 33,034 5,298

営業利益 2,856 2,931 74 営業利益 1,394 1,421 26

エスロジックス事業 売上高 32,614 26,516 △ 6,097 コンビニエンス中食事業 ※ 売上高 13,517 - △ 13,517

営業利益 2,153 1,632 △ 520 営業利益 △ 0 - 0

コンビニエンス中食事業 ※ 売上高 13,517 - △ 13,517 その他 売上高 9,512 5,774 △ 3,738

営業利益 △ 0 - 0 営業利益 △ 400 △ 697 △ 296

その他 売上高 5,233 2,903 △ 2,330 消去又は全社 売上高 △ 2,537 △ 1,503 1,033

営業利益 △ 644 △ 904 △ 260 営業利益 △ 5,071 △ 3,836 1,234

消去又は全社 売上高 △ 29,667 △ 24,689 4,978 連結 売上高 129,585 110,148 △ 19,437

営業利益 △ 5,105 △ 3,849 1,255 営業利益 1,102 690 △ 412

連結 売上高 129,585 110,148 △ 19,437

営業利益 1,102 690 △ 412

③新旧セグメントでの通期決算の前期比較 

※2020年３月期第４四半期連結会計期間において、「コンビニエンス中食事業」を単独で営んでいたシダックスアイ㈱を連結の範囲から除外したこ
とにより、2021年３月期第１四半期連結会計期間より「コンビニエンス中食事業」を報告セグメントから除外しております。 


