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① EPSはコロナ影響により35％減の41.6円

② 連結営業利益は207億円（8%減）と6期ぶりの減益

③ 小売セグメントの営業利益は76%減、
フィンテックセグメントの営業利益は7%増

④ 営業利益に対するコロナ影響は、小売セグメント△33億円、
フィンテックセグメント△7億円

決算ダイジェスト
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連結業績

21年3月期
第1四半期 前年比

21年3月期
第2四半期 前年比

21年3月期
第2四半期

累計 前年比 前年差

億円 ％ 億円 ％ 兆 億円 ％ 億円

グループ総取扱高 6,153 90 7,330 101 1 3,483 95 △658

売上収益 461 80 632 93 1,093 87 △162

売上総利益 373 81 521 95 894 89 △112

〈リカーリングレベニュー〉 〈273〉 〈85〉 〈322〉 〈97〉 〈595〉 〈91〉 〈△58〉

販管費 284 77 402 98 687 88 △94

営業利益 89 101 119 86 207 92 △18

当期利益 16 28 74 88 89 64 △51

21年3月期
第2四半期 前年比（％） 前年差

EPS（円） 41.6 65 △22.8
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セグメント別利益の状況

営業利益

21年3月期
第1四半期

21年3月期
第2四半期

21年3月期
第2四半期

累計前年比 前年比 前年比 前年差

億円 ％ 億円 ％ 億円 ％ 億円

小売 8 36 3 12 11 24 △37

フィンテック 95 117 132 101 227 107 ＋15

全社・消去 △15 － △16 － △31 － ＋3

連結 89 101 119 86 207 92 △18
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営業利益増減の内訳

特殊要因除き
＋23億円（前年比＋10％）

特殊要因
△42億円

226億円

19.9 20.9

207億円
コロナ影響
△40億円

利息返還
△8億円

249億円
全社消去
＋3億円

小売
△4億円

フィンテック
+24億円

小売
△33億円

フィンテック
△7億円

カード発行
費用繰延
＋7億円

・連結営業利益はコロナ影響を含む特殊要因を除くと、10%増の23億円増益
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バランスシートの状況

20年3月末 20年9月末
増減

億円 億円 億円

営業債権 5,556 5,438 △118

（債権流動化額：外書） (1,819) (1,773) (△46)

〔流動化比率（%）＊1〕 [24.7] [24.6] [△0.1]

割賦売掛金 4,163 4,218 ＋55

営業貸付金 1,393 1,220 △173

固定資産 2,592 2,734 ＋142

投資有価証券 274 475 ＋201

有利子負債 4,798 4,856 ＋58

〔営業債権比（％）＊2〕 [86.4] [89.3] [＋2.9]

自己資本 2,898 3,057 ＋159

〔自己資本比率（％）〕 [32.7] [34.2] [＋1.5]

総資産 8,860 8,946 ＋86

＊1 流動化比率＝債権流動化額／（営業債権+債権流動化額） ＊2 営業債権比=有利子負債／営業債権
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キャッシュ・フローの状況

20年3月期
第2四半期

21年3月期
第2四半期 前年差

億円 億円 億円

営業キャッシュ・フロー 144 107 △37

営業債権等の増減（△は増加） △86 △8 ＋78

基礎営業キャッシュ・フロー ＊ 231 116 △115

投資キャッシュ・フロー △102 △101 0

固定資産の取得 △60 △64 △4

投資有価証券の取得 △44 △32 ＋12

保証金返還他 3 △5 △7
財務キャッシュ・フロー △142 10 ＋152

有利子負債の増減（△は増加） △18 58 ＋76

配当金の支払 △57 △47 ＋9
自己株式の取得他 △67 △1 ＋67

現金及び現金同等物の期末残高 368 424 ＋57

＊ 基礎営業キャッシュ・フロー = 営業キャッシュ・フロー － 営業債権等の増減
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LTV経営の指標について

リカーリングレベニュー（売上総利益ベース）

20年3月期
第2四半期

21年3月期
第2四半期 前年比 前年差

億円 億円 ％ 億円

小売 222 158 71 △65

フィンテック 431 438 101 ＋6

合計 654 595 91 △58

売上総利益内構成（%） 63.2 65.0 － ＋1.8
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2021年3月期 通期見通し

20年3月期 21年3月期
前年比 前年差

EPS （円） 117.6 72.3 61 △45.3

ROE （％） 8.8 5.3 － △3.5

ROIC（％） 3.7 3.1 － △0.6

＜ 参考 ＞

兆 億円 兆 億円 ％ 億円

グループ総取扱高 2 9,037 2 9,700 102 ＋663

売上収益 2,476 2,230 90 △246

売上総利益 1,957 1,795 92 △162

販管費 1,537 1,440 94 △97

営業利益 419 355 85 △64

当期利益 254 155 61 △99
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＜参考＞2021年3月期 セグメント別利益見通し

＊前提条件 7～9月期 下半期

小売取扱高（店舗・Web） 75％
（シナリオF）

基調80％
（シナリオE相当）

フィンテック取扱高（外部加盟店） 105％ 基調107％

20年3月期 21年3月期
前年比 前年差

億円 億円 ％ 億円

小売 100 30 30 △70

フィンテック 384 390 102 ＋6

全社・消去 △65 △65 － 0

連結 419 355 85 △64



本資料に掲載しております将来の予測に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると
判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。
お問い合わせは、ＩＲ部 03-5343-0075にご連絡ください。


