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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いて、財務戦略についてご説明いたします。
まず、当社の資金調達におきましては

１つ目に、取引金融機関を増やしております。
２つ目に  5年～30年といった借入期間の長期化を実現しております。
３つ目に、財務制限条項等のコベナンツ条項、期限の利益の喪失条項の撤廃。
これにより、仮にリーマンショック級の世界的な金融不況が発生し、当社をとりまく資金調達環境が悪化しても、金融機関からの期限前返済を求められません。

また、４つ目として、金融機関とコミットメントライン契約　67億円を締結していることに加え、借入金枠設定契約　220億円を締結し、強固な財務体質の構築を進めており、約1,000億円の資金調達が可能となっております。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いて、借入金の増加についてご説明いたします。

「JINUSHIビジネス」用不動産は、テナントと事業用定期借地権設定契約を締結しており、安定的に地代を得ることができる優良な賃貸資産であります。
当期末の自己資本比率の低下は、将来の利益に結び付く「JINUSHIビジネス」用不動産の仕入に伴う借入金の増加によるものであり、事業の安全性が損なわれているものではありません。

なお、資金の機動的かつ安定的な調達としまして、
当期末時点において、金融機関との間で総額57億円のコミットメントライン契約を締結していることに加え、三井住友銀行をアレンジャーとし、同行初のスキームとなる大口資金枠の範囲内で複数案件の借入を可能とする、総額200億円のシンジケートローン契約を含む220億円の借入金枠設定契約を締結しています。

（備考）
・コミットメントライン契約内訳・・・東京スター（シンジケート型）52億、千葉5億

・借入金枠設定契約（アンコミットメント）内訳・・・SMBC（シンジケート型）200億、新生10億、第三５億、ORIX５億
　※新生、第三、ORIXの計20億は案件取得に使用できない。手付金等に使用可。
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2020年3月期 業績概要(連結)



		(単位:百万円) タンイ ヒャク マンエン				20/3 通期業績予想 ツウキ ギョウセキ ヨソウ						20/3期
実績		増減
(当初計画比) ゾウゲン トウショ ケイカク ヒ								21/3期
通期業績予想
(2020.5.14) ツウキ ギョウセキ ヨソウ



						当初計画
(2019.5.14） トウショ ケイカク				修正予想
(2019.11.12) シュウセイ ヨソウ				増減額 ゾウゲンガク				増減比 ゾウゲン ヒ

		売上高 ウリアゲ ダカ				50,000				74,000		74,187		24,187				48.4%				75,000

		営業利益 エイギョウ リエキ				5,000				5,100		5,244		244				4.9%				5,600

		経常利益 ケイジョウ リエキ				4,000				4,400		4,599		599				15.0%				4,600

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ				2,700				3,100		3,177		477				17.7%				3,200







2020年3月期 連結損益計算書



		単位:百万円) タンイ ヒャク マンエン				19/3期 キ				20/3期 キ				増減額 ゾウゲン ガク				増減率 ゾウゲン リツ

		売上高 ウリアゲ ダカ				39,834				74,187				34,353				86.2%

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				8,172				9,100				928				11.4%

		 販管費 ハンカン ヒ				3,725				3,855				130				3.5%

		営業利益 エイギョウ リエキ				4,446				5,244				798				17.9%

		 営業外収益 エイギョウ ガイ シュウエキ				702				403				△ 299				-42.6%

		 営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ				822				1,048				226				27.6%

		経常利益 ケイジョウ リエキ				4,327				4,599				272				6.3%

		 特別利益 トクベツ リエキ				333				130				△ 203				-61.0%

		 特別損失 トクベツ ソンシツ				829				101				△ 728				-87.7%

		 法人税等 ホウジンゼイ トウ				1,146				1,450				304				26.5%

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ				2,684				3,177				493				18.3%







2020年3月期 連結ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ



		 単位:百万円) タンイ ヒャク マンエン				19/3期 キ				20/3期 キ

		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ				△ 28,020				29,681

		    税金等調整前当期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ				3,831				4,627

		　たな卸資産の増減 オロシ シサン ゾウゲン				△ 28,831				25,947

		　その他の営業活動 タ エイギョウ カツドウ				△ 1,610				△ 894

		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ				△ 7				1,160

		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ				32,511				△ 27,820

		現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ キマツ ザンダカ				18,856				21,850





EPS・BPS

				2018/3		2019/3		2020/3

				109.61		149.30		174.59

				2018/3		2019/3		2020/3

				1,135.12		1,196.94		1,305.43





2018/3	2019/3	2020/3	109.61	149.30000000000001	174.59	

(円）









2018/3	2019/3	2020/3	1135.1199999999999	1196.94	1305.43	

(円)









財務基盤

				2019/3		2020/3

		ネットD/Eレシオ		2.54		1.04

		有利子負債 ユウ リシ フサイ		73,762		46,564

				2019/3		2020/3

		純資産 ジュンシサン		21,591		23,870

		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		21.7		31.8

		ROE		12.8		14.0



有利子負債	

2019/3	2020/3	73762	46564	ネットD/Eレシオ	

2019/3	2020/3	2.54	1.04	

(百万円)





(倍)









純資産	[値]
[値]

2019/3	2020/3	21591	23870	自己資本比率	
2019/3	2020/3	21.7	31.8	ROE	[値]
[値]

2019/3	2020/3	12.8	14	
(百万円)


(％)






ROA分解

				2019年3月期 ネン ツキ キ		2020年3月期 ネン ツキ キ		増減 ゾウゲン

		 ROA(総資産利益率) ソウシサン リエキ リツ		3.2%		3.6%		0.4%

		 　(総資産回転率) ソウシサン カイテン リツ		0.48回 カイ		0.85回 カイ		0.37回 カイ

		 　(売上高当期純利益率) ウリアゲ ダカ トウキ ジュンリエキ リツ		6.7%		4.3%		-2.5%

		 ROE(自己資本利益率) ジコ シホン リエキ リツ		12.8%		14.0%		1.2%





Sheet3

		底地の特性 ソコチ トクセイ

				ポジティブ・ファクター		ネガティブ・ファクター

		アセット特性 トクセイ		土地は永続性が認められ、かつ壊れない トチ エイゾクセイ ミト コワ

		キャッシュフロー		地代は下方硬直性があり、ダウンサイドリスクが低く、ボラティリティが小さい チダイ カホウ コウチョクセイ ヒク チイ		地代は、景気回復時のアップサイドが見込みにくい チダイ ケイキ カイフク ジ ミコ

				経費が固都税のみで、キャッシュフローの安定性が高い

				維持管理が容易 イジ カンリ ヨウイ		マネジメントの面白みが無い オモシロ ナ

		利回り リマワ		建物を建設・所有しないため、減価償却費が無く、配当利回りが高い(NOI利回り向上) タテモノ ケンセツ ショユウ ゲンカ ショウキャク ヒ ナ ハイトウ リマワ タカ リマワ コウジョウ

		流動性 リュウドウセイ		事業用定期借地契約の期間満了後は、土地が更地で戻るため、安心間がある。 ジギョウヨウ テイキ シャクチ ケイヤク キカン マンリョウ ゴ トチ サラチ モド アンシン カン

				今は市場流通性が高い イマ シジョウ リュウツウセイ タカ		昔は市場流通性が低い ムカシ シジョウ リュウツウセイ ヒク






Nippon Commercial Development Co., Ltd

m AT AEIVICHIFBNOIOMTT )T/ DLEER (J-REITOEUS Z2AF)

J—=Y> 23R THd2006FEN520074F(C, J-REITHEUSUZIERBEA T4 AE ) 2 U BUSEFONOIZ 24 (CHE
HADZ B DR ZRBEL UL,

EHB(E. 800510012 DEEEIA THEMMETV\DIERBL B OTHNF T,

AT4REI(E, -400522012E DEEFE TEENL THD, EBHBELEEU TRSTAUTAHIER(CRETOTVET

EMONOIHER (ARiSks = 100)
XI5k 1 J-REITA20064 152007 F(CHGUIZEMEL 2, H#1h20104F(C)-REITICTEAILIZS 1 734142

r&*’%

¢
S
®

o

N

qu \wq &
M N
S o

&
O
N
N c‘g& &
N S S
o v o

& &

O Q N’
N O N Q N

2

N

ZRRAALTE (Eih) HEE—ILT1IL (EHR) A—FVEERHRIE (Ei) TLRR B (EH) SATRFFIE (EHh) FATTHE (EH) i SATRERE (E)

AT4ZE)ONOLHER (HRfSEF = 100)
XI5 1 J-REITA2006 80520074 (CEUS LA T AL L1234

1.J-REITCEUSENE(C, 5D BMEUS P —EBE(ERERFE AN S HIOVTIE. RRB O SRYPENSEBRINEL THDET

2. ZBYMFONOLCDOWTI(EI-REIT DBLDHHL. T—HAFKIAEIZ 1006 L TEBXREBHUTHNET

3.BBHAN'Z RO, BRI RIFDEHSIRI S TTEVTANET

4474 ZELOPLRIR(RILTIE. NOIYSRTIEEIE N 5 BN ETY ®
5. BRELTE. BB, 77> AR EROBIREE. EEE. EANSZH. KARBPPMEZOZHENEZISNET



Nippon Commercial Development Co., Ltd

B EEA T AEIUCH T DIEEMIBDRSITAUTDLEE (J-REITOEYSFRF)

Y—X> 23y IR CHd2006FEN520074F(C, J-REITHEUSULERBEA T4 AE ) 2 U BUSKF O E T
B E(CBHOZEBROHERZHELFIUR.

JEHB(L,

80N'5130I2EDEHERN TOHRBLLOTHNFT UFICEHHINBRULSATIVMFL. FEZEERL)

AT4REIE. 500516012 E DFEFE TEENL THD. RNIEFEHELDEARETBOTVET,

180
160
140
120
100
80
60
40

180
160
140
120
100
80
60
40

EMOIETESHMERHER (HUSHEs = 100)
XI5k 1 J-REITA20064E 1520074 (CHUSUIE ! 2, H11/'20104F(C)-REITICFEAILIZS1I34442

— R Ol T T | e, T =1
JEIC K . S T S R S S S . S S S S N R S S
& & 5 & & & & & R K - N R & K & K & RS & R & Q&
® > o N o N ® N P N P ™ ® N ® & ® & ® & ® N ®
ZRURKALTE (Elh) R E— L T )L (Eh) A—FVEERHRIE (Ei) TL AR B (B H#h) SATKRFFIE (Eih) FATTHE(BHh) el S5 TREE (Eith)

AT4 ZE)NDIETEFHUMERHERS (BRiSHs = 100)
XI5 1 I-REITH200640'5200 74 (CEMSURA T AL 123

B N N
S SH 5 & s i i & s° S N 3 S v S > S8 N o° N S° S N
> S o o > o > o D> S > S > S > S D> S o S D> S >
x
1.J-REITTEUSENTARIC, F50BNNEUS O —EDE IR BIFSEI NGO O VT, AAEOMSIFNSERIMEL THEDEY
2. B OIETEFHERRICOVWTIAI-REIT DBLDHIHL. T—FAFKIAIIZ 100U TEBXREHHL THDEY
3. BAHEN'SER OIS, BRI RITOEBIFEZSE TRV THDET @

4 SRGUEETE SR AT OFHEREICE S I BNBEMICH B LFBRIVETT



Nippon Commercial Development Co., Ltd.

T—

JINUSHI
E3Jx%X

® HIRExRRAFERIEH

Nippon Commercial Development Co., Ltd.

B F1RIL—7— (REFIH)

FEREREROSECATBOBEAHEREKARYE (T Mt &VD) ORRE BBV OHERLIZEDTT,

AERCEF, BHRUHEGOV I Tt AFEHEMETIEEIIL—T 1 VD) OFBRT. BERE. BEZCEITERTFROTRNEENTEVET,
DDBIFRTBCEI BRI, TOME L KEDFTREMITHEEDFROBHPREICEASNDGLH. VRIPTHEEERZATELTEVEY. EEOMBIRRL.
RERE, BEZL. DDBITRTFREASRGBMEREBISBL2HE5NUHTEABANET,

Fe. FERCEHIN TV Z YT —TEHDOEEZF R BRE. [EBRENSSIBLILEDTSHY . HOBIFEROERENE. BYHFCDOVTEHMREMAS
OIREIET>THEST. ThZRITZEDTEBIFEE A,



	決算説明資料200813最終.pdf
	第１四半期資料付録最終版.pdf�
	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6

	決算説明資料200813lost.pdf

