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1. 決算ハイライト

2020 年3月期に着手した事業ポートフォリオの変革が奏功し、
不動産領域が貢献した結果、四半期を通して新型コロナウイルスの影響が出るも、
四半期の売上高は483百万円（対前年同四半期80％）、営業利益82百万円（同96.8％）、
EBITDA125百万円（同132.6％）となった。

マーケティングソリューションサービス（以下「MS」)において、代理店ビジネスモデル、
及び月額課金モデルから撤退し、応募課金モデルに変更したため、MSの売上は大幅に
減少したものの、全体の営業利益率は改善した。

人材領域は、アルバイト・派遣分野に新型コロナウイルスの影響が出たものの、
正社員分野はある程度踏みとどまることができ、売上高336百万円となった。

不動産領域は底堅く推移し売上高146百万円となり、償却費もこなしたため利益貢献した。

不動産領域においてM&A（「キャッシュバック賃貸」の事業譲受）を決定。
（7月28日契約締結、10月1日譲受予定）

2021年3月期通期業績予想を発表。（7月28日発表）
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2. 決算概況

単位：百万円

営業利益

経常利益

純利益

EBITDA ※1

営業利益率

売上高 603

85

85

54

94
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483

82

73

14

125

17.1

80.0

96.8

85.7

26.7
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2020年3月期
1Q

2021年3月期
1Q 前年比

%%

%
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※2

05

2021年3月期1Q

※1 EBITDA＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費
※2 投資有価証券評価損 49 百万円を計上



2. 決算概況
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営業利益売上高 経常利益 EBITDA

単位：百万円

2020年
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3月期1Q
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3月期1Q

不動産領域が貢献
引越し費用

(8百万円 ) 等を含む
事業ポートフォリオの
変革で利益率改善

◆◆ ◆◆ ◆◆ ◆◆
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事業ポートフォリオ変革による
撤退領域の売上減少への影響は
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対前年比 80.0% 対前年比 96.8% 対前年比 85.7% 対前年比 132.6%
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3. 通期業績予想

営業利益

経常利益

純利益

営業利益率

売上高 2,337

305

306

141

13.1

2,550

425

411

209

16.7

109.1

139.2

134.2

147.8

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期予想 前年比

%%

%

%

%

%
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2021年3月期通期業績予想
単位：百万円

2020年7月28日発表
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4. 事業ポートフォリオの変革

ブラッシュアップ
途中

10

Webマーケティングで培ってきたノウハウを
最も生かせる領域に対し、経営資源を集中

～2020年3月期 2021年3月期～

不動産領域

撤退領域

・キャリアインデックス転職
・Lacotto
・Fashion HR
・マーケティングソリューション応募課金モデル
・Leadle

・キャリアインデックススクール
・マーケティングソリューション代理店モデル
・マーケティングソリューション月額課金モデル

・DOOR賃貸
・キャッシュバック賃貸（2020年10月～予定）新規

撤退

強化 人材領域



4. 事業ポートフォリオの変革
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単位：百万円

2,337
2,550

+212（109%）
不動産領域
撤退領域
人材領域

+767
▲534
▲  20

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期予想

事業ポートフォリオの変革が進行中
不動産領域
撤退領域
人材領域

売上高 1,173406

534

1,396 1,376
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5. 投資実績

不動産賃貸領域における更なる事業拡大を行うため、
成果報酬型不動産賃貸情報サイト「キャッシュバック賃貸」を事業譲受することを決定。
（2020年7月28日発表。事業譲受日は 2020年10月1日を予定）

2021年３月期１Ｑに総額10百万円を計上。

2021年３月期１Ｑに49百万円を計上。（2020年7月28日発表）

次ページ詳細

事業譲受

本社移転費用

投資有価証券評価損費用
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5. 投資実績（キャッシュバック賃貸詳細）

株式会社 Type Bee Group より、
「キャッシュバック賃貸」事業譲受
（事業譲受日：2020年10月1日予定）
https://cbchintai.com/

■補足「キャッシュバック賃貸」譲り受けの財務的影響について

・事業規模は譲渡元での昨年１年間の売上が196百万円、経常利益が128百万円。
・利益面は譲り受けに伴う無形資産（のれん及びその他資産）の金額及び償却期間算定は協議中であり現時点では未定。
・譲り受け金額600百万円（税抜）は手元資金と一部借入による調達資金を充当予定。

概要

成果報酬型不動産賃貸情報サイト
サービス内容

・マーケティングのノウハウの更なる展開
・事業ポートフォリオ変革の推進と強化

狙い
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6. 成長戦略
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DOOR 賃貸はキャリアインデックスのマーケティングノウハウのさらなる展開を行い、
マーケティング強化とサイト改善を推進し、シェア拡大を目指す。

アグリゲーションモデルは、サイト改善とWebマーケティング強化による
集客増加施策で収益性を高める。

マーケティングソリューションサービス応募課金モデルは、求人ニーズの高い分野を
積極的に開拓し、成長速度を高める。

サービス提供先として、新たに採用管理システム等との連携を開始し、
新規顧客獲得の拡大を狙う。

独自に培ってきたメディアとの連携システムのサービス化を進め、
新たな収益源の創出を図る。

キャッシュバック賃貸の事業譲受によるシェア拡大と収益強化を進める。

不動産領域に付帯するサービス（引越し等）への本格展開よる領域の拡大を図る。

人材領域

不動産領域



6. 成長戦略（人材領域）
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サービス提供先
求人広告 人材紹介 人材派遣 採用企業

採用管理システム And more ...

人材領域市場規模：8.3 兆円※

③ シェア拡大

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期予想

1,396 1,376

② サービス提供先
（事業者）

人材
サービス

①展開サービスの拡充とともに、
採用管理システム等の②サービス提供先（事業者）の拡大を行い③シェア拡大。
人材領域の集客プラットフォームとしての価値の最大化を目指す。

※2017年人材ビジネスの現状と展望　矢野経済研究所

① 展開サービス
単位：百万円

展開サービス

And more ...

マーケティング
ソリューション

他社メディア
との連携

売上高
◆◆



6. 成長戦略（不動産領域）
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サービス提供先 2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期予想

406

1,173

② サービス提供先
（事業者）

不動産
サービス

不動産付帯サービスを主とした①展開サービスと
②サービス提供先（事業者）の拡大を平行して進め、③シェア拡大。
不動産集客支援プラットフォームとして成長を図る。

※2020年不動産業統計集 公益財団法人不動産流通推進センター

① 展開サービス

展開サービス

And more ...

売買

不動産関連
付帯サービス

不動産ポータル 不動産仲介 引越し

IT 関連プロバイダー等 And more ...

不動産領域市場規模：46.5 兆円※

③ シェア拡大

単位：百万円

売上高
◆◆
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7. 新型コロナウイルス関連情報

社内の公衆衛生担保

従業員へのテレワーク (在宅勤務 )の適時導入 従業員の公衆衛生が担保できた一方、
事業運営への大きな影響は出なかった。

事業運営の効率化につながった。

施策 影響・効果

執務エリア内でのマスクの着用、ソーシャルディスタンスの推奨

体調不良の従業員へのPCR検査推奨、検査費用の全額会社補助

社外との接触回数削減

社内外における会議の原則オンライン化

採用面接における原則オンライン化

請求書等の電子化

制度のアップデート

転居を伴うテレワークの導入

個々の社員の家庭環境変化に
柔軟に対応できるようになった。
（北海道と福岡県に各1名）
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会員登録数
144 万人

2020年
6月

94 97
103

81 85 90

108 113 116
122 126

136131
141

9月 12月 2018年
3月

2019年
3月

2020年
3月

6月2016年
12月

2017年
3月

6月 9月 12月 6月 9月 12月

8. ご参考
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CAREER INDEX転職サイト会員数推移



8. ご参考
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会社名

代表者

所在地

設立

資本金

従業員数

主な事業

市場

証券コード

株式会社キャリアインデックス 

代表取締役社長　板倉 広高

〒108-0071 東京都港区白金台 5-12-7　ＭＧ白金台ビル６Ｆ

2005 年 11 月 30 日

395 百万円

37 名

東京証券取引所市場第一部

6538

転職・求人情報サイト　CAREER INDEX
アルバイト・派遣情報サイト　Lacotto
ファッション・アパレル業界の転職求人情報サイト　Fashion HR
人材系企業向け営業支援サービス　Leadle
採用企業向けサービス　マーケティングソリューション
不動産賃貸情報サイト　DOOR賃貸



私たちの人生は、分岐点の連続です。
そうした数々の分岐点において、「最良の選択」と思える機会を、
一人ひとりに届けること。
それが、当社の目指す姿です。
私たちのサービスでなければ届けられない「機会」を、
インターネットサービスを通じて生み出す。
そんな事業を通じて、ひとりひとりの、さまざまな場面における人生の選択を
サポートしていきたいと考えています。

一人一人の人生に、よい機会を。

8. ご参考
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企業理念





本発表において提供される資料並びに情報は、いわゆる「見通し情報」
(forward-looking statements) を含みます。
これらは、現在における見込み、予測及びリスクを伴う想定に基づくものであり、
実質的にこれらの記述とは異なる結果を招き得る不確実性を含んでおります。
実際の業績等は、今後様々な要因によって予想数値と異なる結果となる場合があ
ります。
今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に
含まれる「見通し情報」の更新・修正を行う義務を負うものではありません。

将来見通しに関する注意事項


