
この資料は2020年8⽉4⽇現在の情報に基づいて作成しております。 1Vr.1-0731

56期（2016年3⽉期）
第1四半期決算 説明資料

2015年7⽉31⽇
株式会社サンリオ 広報・IR室

TEL︓03-3779-8058 ir@sanrio.co.jp

証券コード
８１３６

© ‘76, ‘14 SANRIO

第61期（2021年3⽉期）
第1四半期決算 説明資料

2020年8⽉4⽇
株式会社サンリオ 広報・IR室

TEL︓03-3779-8058 ir@sanrio.co.jp

証券コード
８１３６



この資料は2020年8⽉4⽇現在の情報に基づいて作成しております。 2Vr.1-0731

3 第1四半期の状況要約 海外地域別

13 海外地域別売上⾼実績（前年同期⽐）

2021年3⽉期第1四半期累計実績 14 海外地域別営業利益実績（前年同期⽐）

5 損益計算書実績（前年同期⽐） 15 1Q海外⼦会社現地通貨ベース売上⾼・営業利益実績

6 連結業績第1四半期推移（2017年3⽉期〜2021年3⽉期） 16 1Q海外⼦会社の為替変動による影響額実績

7 損益計算書推移

8 貸借対照表推移 新型コロナウイルス感染症の影響について

18 店舗・テーマパーク休業状況

事業別 19 店舗対応状況

10 事業別売上⾼実績（前年同期⽐） 20 海外対応状況

11 事業別営業利益実績（前年同期⽐）

⽬次 （⾴、項⽬）



この資料は2020年8⽉4⽇現在の情報に基づいて作成しております。 3Vr.1-0731

第1四半期の状況要約
海 外

国 内

その他

■新型ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症（COVID-19) の影響で、物流遅延や⽀払遅延
の影響受ける。トップライセンシーが苦戦。
■COVID-19が全地域に影響。さらにﾐﾆﾏﾑｷﾞｬﾗﾝﾃｨ請求、回収も遅れ

る。英国は『ミスターメン リトルミス』のﾏｸﾄﾞﾅﾙﾄﾞﾊｯﾋﾟｰﾐｰﾙ展
開が貢献

■前期のハローキティ45周年関連ブランドコラボレーションやコス
メブランド展開の反動⼤きい。

■COVID-19の影響がアパレル、⽂具等全般に影響。
アニメ系コンテンツ、対公共団体、企業向けキャンペーン等の収
⼊が業績を下⽀え。

■ COVID-19の影響で、直営店舗・百貨店等の⼀時休店や営業時間
短縮や、インバウンド⾒込めない影響を⼤きく受ける。

■サンリオピューロランドは全期間臨時休園、ハーモニーランドは
６⽉8⽇に営業再開も梅⾬の影響受ける。

■ 臨時休園等による損失(テーマパーク&直営店舗)
1,240百万円を特損に計上

■ 中国

■ 欧州

■ ⽶州

■ ライセンス事業

■ 物販事業

■ テーマパーク事業

■ 特別損失
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2021年3⽉期第1四半期実績
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損益計算書実績（前年同期⽐）

2021年
3⽉期

1Q実績

前年同期（2020年3⽉期）⽐

前年実績 増減 増減率
(%)

売上⾼ 7,289 13,379 △6,090 △45.5
売上総利益 4,520 8,623 △4,103 △47.6

販管費及び⼀般管理費 5,698 7,929 △2,231 △28.1

営業利益 △1,177 694 △1,872 －
営業外損益 178 250 △71 △28.6

経常利益 △999 944 △1,943 －
特別損益 △992 △1,018 25 －

税引前当期純利益 △1,991 △73 △1,917 －
◆法⼈税・法⼈税等

調整額合計 △1,140 208 △1,349 －

親会社株主に帰属する
四半期純利益 △858 △291 △567 －

売上総利益率（%） 62.0 64.5 △2.5
営業利益率（%） － 5.2 －
経常利益率（%） － 7.1 －

注）百万円未満切り捨て、％⼩数点以下第2位四捨五⼊

特別損失として、臨時休園等による損失12億円計上
⽶国において法⼈税等還付税額８億円計上 〔単位︓百万円〕
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2017年
3月期

1Q

2018年
3月期

1Q

2019年
3月期

1Q

2020年
3月期

1Q

2021年
3月期

1Q
営業利益 2,029 1,279 1,336 694 △1,177

経常利益 1,781 1,320 1,695 944 △999

四半期純利益 1,243 1,014 1,066 △291 △858

△ 1,500

△ 1,000

△ 500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500
〔単位︓百万円〕

連結業績第1四半期推移（2017年3⽉期〜2021年３⽉期）
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損益計算書推移

2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3
1Q実績 1Q実績 1Q実績 1Q実績 1Q実績

売 上 ⾼ 15,010 13,437 13,907 13,379 7,289
ロ イ ヤ リ テ ィ
⽐ 率 42.3% 40.4% 39.1% 35.6% 46.5%

売 上 総 利 益 10,055 9,034 9,104 8,623 4,520
営 業 利 益 2,029 1,279 1,336 694 △1,177
経 常 利 益 1,781 1,320 1,695 944 △999
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
四 半 期 純 利 益 1,243 1,014 1,066 △291 △858
営 業 利 益 率 13.5% 9.5% 9.6% 5.2% ー
四 半 期 利 益 率 8.3% 7.6% 7.7% ー ー
換 算 レ ー ト

E U R 128.94 120.81 132.96 125.70 120.68
G B P 167.95 141.33 151.01 143.99 140.20
U S D 116.95 113.76 108.85 110.46 109.22
H K D 15.06 14.66 13.91 14.09 14.05
N T D 3.55 3.65 3.71 3.59 3.62
K R W 0.0985 0.0985 0.1020 0.0985 0.0915
C N Y 17.84 16.51 17.10 16.37 15.56

〔単位︓円〕

〔単位︓百万円〕
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貸借対照表推移

2016.6 2017.6 2018.6 2019.6 2020.6

資
産
の
部

Ⅰ.流動資産 56,505 55,057 57,525 51,969 62,339
Ⅱ.固定資産 46,272 44,499 40,402 38,890 36,165
有形固定資産 18,372 18,314 16,299 16,742 15,647

無形固定資産 4,838 4,595 3,735 3,347 2,357

投資その他の資産 23,061 21,590 20,368 18,800 18,159

Ⅲ.繰延資産 69 48 43 25 28

資 産 合 計 102,846 99,606 97,971 90,884 98,533

負
債
・
純
資
産
の
部

Ⅰ.流動負債 22,900 26,369 24,337 21,148 29,857
Ⅱ.固定負債 30,166 22,710 22,041 18,841 25,313

負 債 合 計 53,067 49,079 46,379 39,990 55,170

Ⅰ.株主資本 55,434 54,893 55,207 55,197 49,929
Ⅱ.その他の包括利益 △5,983 △4,573 △3,852 △4,598 △6,899
Ⅲ.新株予約権 162 － ― ― ―
Ⅳ.⾮⽀配株主持分 165 205 237 295 332

純 資 産 合 計 49,779 50,526 51,592 50,894 43,362

負 債 ・ 純 資 産 合 計 102,846 99,606 97,971 90,884 98,533

〔単位︓百万円〕



この資料は2020年8⽉4⽇現在の情報に基づいて作成しております。 9Vr.1-0731

事業別
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〔単位︓百万円〕

注）百万円未満切り捨て、％⼩数点以下第2位四捨五⼊

2021年
3⽉期

1Q実績

前年同期（2020年3⽉期）⽐

実績 増減 増減率
(%)

事
業
別
売
上
⾼

海 外 3,026 4,626 △1,600 △34.6

国 内 5,524 10,940 △5,415 △49.5

国内
ライセンス 1,580 2,029 △449 △22.1

国内物販 1,936 4,422 △2,486 △56.2

テーマ
パーク 218 2,380 △2,162 △90.8

その他 1,790 2,109 △319 △15.1

連結消去等 △1,261 △2,187 926 ―

連結売上⾼ 7,289 13,379 △6,090 △45.5

事業別売上⾼実績 （前年同期⽐）
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2021年
3⽉期

1Q実績

前年同期（2020年3⽉期）⽐

実績 増減 増減率
(%)

事
業
別
営
業
︵
直
接
︶
利
益

海 外 471 1,322 △851 △64.4

国 内 △1,648 △627 △1,021 ―

国内
ライセンス 1,046 1,435 △389 △27.1

国内物販 △119 292 △411 ―

テーマ
パーク △162 42 △204 ―

その他 16 156 △140 △89.7

本社コスト
センター
その他

△2,430 △2,553 123 ―

連結営業利益 △1,177 694 △1,872 ―

注）百万円未満切り捨て、％⼩数点以下第2位四捨五⼊

〔単位︓百万円〕

事業別営業利益実績（前年同期⽐）
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海外地域別
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注）各地域に配賦不能な⾦額として「その他」に、21年3⽉期1Q実績には3百万円、20年3⽉期1Q実績には△1百万円を含んでいます。

2021年
3⽉期

1Q実績

前年同期（2020年3⽉期）⽐

実績 増減 増減率
(%)

欧州
ドイツ 168 465 △297 △63.9

英国(Mr. Men) 103 98 5 5.1

北⽶ 北⽶ 399 809 △410 △50.7

南⽶ ブラジル 117 250 △133 △53.2

ア
ジ
ア

⾹港 617 836 △219 △26.2

台湾 448 515 △67 △13.0

韓国 182 283 △101 △35.7

中国 985 1,368 △383 △28.0

アジア計 2,232 3,002 △770 △25.6

その他 7 2 5 250.0

合計 3,026 4,626 △1,600 △34.6

〔単位︓百万円〕

海外地域別売上⾼実績（前年同期⽐）

注）百万円未満切り捨て、％⼩数点以下第2位四捨五⼊
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2021年
3⽉期

1Q実績

前年同期（2020年3⽉期）⽐

実績 増減 増減率
(%)

欧州
ドイツ △172 38 △210 －

英国(Mr. Men) △50 △30 △20 －

北⽶ 北⽶ △317 △35 △282 －

南⽶ ブラジル 17 83 △66 △79.5

ア
ジ
ア

⾹港 269 350 △81 △23.1

台湾 215 210 5 2.4

韓国 51 97 △46 △47.4

中国 458 609 △151 △24.8

アジア計 993 1,266 △273 △21.6

その他 0 0 0 －

合計 471 1,322 △851 △64.4

〔単位︓百万円〕

海外地域別営業利益実績（前年同期⽐）

注）百万円未満切り捨て、％⼩数点以下第2位四捨五⼊
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【 1 ⽉ 〜 3 ⽉ 実 績 】
売上⾼

営業利益 営業利益率
（%）ロイヤリティ 物販 合計

欧州（ドイツ） 千EUR 1,379 ― 1,379 △1,408 ―
前年同期⽐増減(%) △46.7 ― △47.0 ―

英国 千GBP 733 ― 733 △358 ―
前年同期⽐増減(%) 14.9 ― 14.9 ―

北⽶ 千USD 1,761 1,159 2,920 △3,255 ―
前年同期⽐増減(%) △49.5 △29.1 △43.0 ―

南⽶ 千BRL 4,039 234 4,273 216 5.1
前年同期⽐増減(%) △41.0 102.4 △38.7 △84.1

⾹港 千HKD 23,185 7,582 30,767 9,553 31.1
前年同期⽐増減(%) △8.9 △23.5 △13.0 △15.4

台湾 千TWD 70,590 7,218 77,808 24,236 31.1
前年同期⽐増減(%) △24.4 △15.7 △23.7 △30.6

韓国 千KRW 1,460,137 25,339 1,485,477 155,549 10.5
前年同期⽐増減(%) △24.6 △83.5 △28.9 △57.5

中国 千CNY 27,156 15,707 42,864 12,492 29.1
前年同期⽐増減(%) △36.4 △24.0 △32.3 △36.2

1Q海外⼦会社現地通貨ベース売上⾼・営業利益実績

2.千単位未満切り捨て ％⼩数点以下第2位四捨五⼊ ※海外⼦会社の決算期は12⽉末です。
注）1.営業利益及び営業利益率は、本社へマスターライセンス料を⽀払った後の数字になっています。
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1Q換算レート
（1⽉〜3⽉）

E U R
（ユーロ）

G B P
（英ポンド）

U S D
（⽶ドル）

H K D
（⾹港ドル）

T W D
（台湾元）

K R W
（韓国ウォン）

C N Y
（中国元） 合 計

2021年3⽉期
1Q実績レート（円） 120.68 140.20 109.22 14.05 3.62 0.0915 15.56 ―

2020年3⽉期
1Q実績レート（円） 125.70 143.99 110.46 14.09 3.59 0.0985 16.37 ―

実績レート差（円） △5.02 △3.79 △1.24 △0.04 0.03 △0.0070 △0.81 ―

変動率(％) △4.0 △2.6 △1.1 △0.3 0.8 △7.1 △4.9 ―

現地通貨ベース売上⾼
（百万単位︓現地通貨） 1.3 0.7 3.9 30.7 77.8 1,485 42.8 ―

為替変動影響額
（単位︓百万円） △6 △2 △4 △1 2 △10 △34 △58

現地通貨ベース営業利益
（百万単位︓現地通貨） △1.4 △0.3 △3.2 9.5 24.2 155.5 12.4 ―

為替変動影響額
（単位︓百万円） 7 1 3 0 0 △1 △10 1

換算レート︓期中平均レート（前年12⽉末から当年3⽉末までの毎⽉末TTMの平均値）を使⽤しています。
南⽶ブラジル⼦会社は北⽶⼦会社の連結⼦会社のため、USDに含めて表⽰しています。
為替変動影響額は、当期外貨計画を前期為替レートでの円換算した場合と今期計画為替レートでの円換算した場合との差額を掲載
しています。

1Q海外⼦会社の為替変動による影響額実績
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新型コロナウイルス感染症の影響について
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■サンリオショップ休業店舗数

■テーマパーク休園期間

2⽉22⽇（⼟）〜6⽉7⽇（⽇）6⽉8⽇（⽉）開園

2⽉22⽇（⼟）〜7⽉12⽇（⽇） 7⽉13⽇（⽉）開園

・4⽉7⽇〜の7都府県の緊急事態宣⾔発令で100店舗以上が臨時休業。
・4⽉下旬には緊急事態宣⾔が全国規模となり、5⽉⼤型連休中には全店が臨時休業となる。
・5⽉7⽇〜緊急事態宣⾔が解除された地域から営業再開となる。
・6⽉に⼊り全店で営業再開。

店舗・テーマパーク休業状況

0
50

100
150
200

（日） （日） （日） （日） （日） （日） （日） （日） （日） （日） （日） （日）

3月22日 3月29日 4月5日 4月12日 4月19日 4月26日 4月30日 5月3日 5月10日 5月17日 5月24日 5月31日

休業店舗数 0 38 71 106 148 161 164 168 159 117 57 18 

総店舗数 169 169 169 168 168 168 168 168 168 167 167 167 

■サンリオショップ既存店売上
4⽉ 5⽉ 6⽉ 第1四半期

既存店売上昨対 11.4% 28.7% 92.3% 44.1%
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■販売員向け
・社員、アルバイトに対し2⽉中旬よりマスクを⽀給
・店舗スタッフ⽤消毒液の⽀給
・体調管理の徹底

⼿洗い・マスク、消毒、毎⽇の検温や体調不良者の出勤停⽌
・店舗休業中は特別休暇処置

■営業再開後の店頭対策
・カウンターにビニール製の⾶散防⽌シートの設置
・お客様待機列の、間隔をあけるためのシール貼り

■サンリオオンラインショップ状況（⾃社運営）
新商品や通常商品（海外⽣産）の遅延等があり、⽋品等も発⽣する。
さらに受注集中により、配送状況も不安定になり、5⽉に⼊り受注を中⽌する期間を設けた。
納品・出庫・配送状況の安定後は、前年を上回る受注がはいる。

■賃料等減免措置
3⽉から売上の⼤幅な減少、4⽉には店舗臨時休業により、デベロッパーへの賃料交渉の結果、
3⽉は想定賃料に対し8.9％、4⽉は52.9％が減額となる。

店舗対応状況
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オフィス
所在地の
状況

対応状況 トピックス
在宅勤務 対応内容

欧
州

ドイツ
ドイツ ︓3⽉18⽇ー
ロックダウン→段階的緩和
イタリア︓３⽉9⽇ー
ロックダウン→段階的緩和

ドイツ︓３⽉17⽇ー7⽉5⽇
ミラノ︓３⽉13⽇ー7⽉5⽇
※7⽉6⽇より出社50％以下で再開 ・出張中⽌

・来訪者制限

ﾓｽｸﾜTP︓ー７⽉17⽇
7⽉18⽇再開

英国
(Mr.Men)

UK:
3⽉23⽇ー４⽉13⽇
ロックダウン→5⽉中旬段階的緩和

ﾛﾝﾄﾞﾝ :３⽉23⽇ー継続中
SGA⾹港︓５⽉18⽇再開

北
⽶ 北⽶

カリフォルニア州︓
３⽉23⽇ー
ロックダウン

ｵﾌｨｽ︓３⽉23⽇ー継続中
店舗︓３⽉23⽇-臨時閉店

６⽉12⽇ 再開

・５⽉13⽇より⼀部出
社（倉庫）しての作業
開始

ｵﾝﾗｲﾝｼｮｯﾌﾟ︓⼀部事
前予約制で対応

南
⽶ ブラジル

ブラジル（ｻﾝﾊﾟｳﾛ）︓
３⽉24⽇ー5⽉31⽇ ⾮常事態宣⾔
７⽉末海外観光客受⼊れ再開

3⽉24⽇ー7⽉17⽇（暫定） ・ｵﾌｨｽ再開準備中
・当局の指⽰待ち

ア
ジ
ア

⾹港 ⾹港︓1⽉25⽇ー
厳重レベル→⼊境規制措置(継続中)

ー５⽉３⽇
5⽉4⽇より通常業務

※7⽉20－勤務時間短縮ほか

・海外出張禁⽌
週単位で対応判断

台湾
台北︓３⽉19⽇ー
全外国⼈⼊境禁⽌

→緩和検討中(７⽉現在)

ー５⽉3⽇
※5⽉４⽇より通常業務

韓国
ソウル︓３⽉19⽇ー
特別⼊国措置など（継続中)
→国内復興キャンペーン予定

ー５⽉5⽇
※５⽉6⽇より原則通常業務

中国 上海︓3⽉28⽇ー
⼊境者隔離など（継続中）

春節以降－３⽉17⽇
※3⽉18⽇より通常業務

ﾃｰﾏﾊﾟｰｸ
安吉:5⽉1⽇再開
世茂:5⽉30⽇再開

海外対応状況
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将来⾒通し等に関する注意事項

本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを⽬的としたもの
であり、売買の勧誘を⽬的としたものではありません。本資料における、
将来予想に関する記述につきましては、⽬標や予測に基づいており、確約
や保証を与えるものではありません。また、将来における当社の業績が、
現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上で
ご利⽤ください。

また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種
データに基づいて作成されていますが、当社はその正確性、完全性を保証
するものではありません。本資料は、投資家の皆様がいかなる⽬的にご利
⽤される場合においても、お客様ご⾃⾝のご判断と責任においてご利⽤さ
れることを前提にご提⽰させていただくものであり、当社はいかなる場合
においてもその責任は負いません。


