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決算ダイジェスト

① 主要KPI（EPS・ROE・ROIC）は、
新型コロナウイルスの影響等により計画未達成

② 連結営業利益は419億円（2%増）、11期連続増益
新型コロナウイルスの影響は△13億円

③ 小売セグメントの営業利益は12%減、
フィンテックセグメントの営業利益は10%増

④ 配当は1円増配の50円、8期連続増配
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連結業績
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セグメント別利益の状況
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営業利益増加の内訳

カード発行
費用繰延
＋5 億円

流動化
△5億円

実質増益
＋31億円（前年比+8％）

特殊要因
△24億円

412億円

19.3 20.3

419億円
コロナ影響
△13億円

利息返還
△11億円

443億円
全社消去
△12 億円

小売
＋1億円

フィンテック
+42億円 小売

△15億円
フィンテック

＋2億円
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小売の状況について

19.3 20.3

114億円

100億円

プラット
フォーム
△3億円

仕入区画等
△1億円

コロナ影響
△15億円

EC
△9億円定借化

収益改善等
＋14億円

■小売 営業利益の内訳
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バランスシートの状況

＊1 流動化比率＝債権流動化額／（営業債権+債権流動化額） ＊2 営業債権比=有利子負債／営業債権
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キャッシュ・フローの状況

＊基礎営業キャッシュ・フロー = 営業キャッシュ・フロー － 営業債権等の増減
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LTV経営の指標について



本資料に掲載しております将来の予測に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると
判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。
お問い合わせは、ＩＲ部 03-5343-0075にご連絡ください。


